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Agli azionisti di Alia Servizi Ambientali 5.p.A.
Agli azionisti di Acqua Toscana 5.p.A.

Agli azionisti di Consiag S.p.A.

Agli aztonesti di Publiservizi S.p.A.

1. Motivo ed oggetto dell’incarico

A seguito di istanza di nomina presentata congiuntamente da Alia Servizi Ambientali S.p.A.
[di seguite, "Alia" o "la Societd Incorporante”], Acgqua Toscana 3.p.A., Consiag S.pA e
Publiservizi S.p.A. (0 collettivamente di seguito, “Societd Incorporande”] in data 24 maggio
2022 il Presidente del Tribunale di Firenze ha nominato (allegato 1) la Societh Baker Tilly
Eevisa S.p.A. ¢ il Dott. lacopos Conti quali esperti comuni incaricati di redigere, ail sensi
dell'art, 2501-sextes, comma quarto, del Codice Civile, la relazione sulla congruitd del
Rapporto di Cambio nell'ambito della Fusione per incorporazione di Acgua Toscana S.p.A.,
Consgiag S.p.A., Publiservizi S.pA. in Alia servizi ambientali S.p.A. [di seguito,
1"Operazions™ o la "Fusione”).

Per le finalith connesse allo svolgimento del nostro incarico, abbiamo acquisito | decumenti
relativi all'operazione di Fusione per incorporazione ed in particolare il progetto di Fusione
per  incorporazione approvato dai Consigh di Amministrazione di Alia  [Societh
Incorporants), Acqua Toscana S.p.A., Consiag SpA. e Publizervizi S.pA. [Socicta
Incorporande) nelle date 28-29 aprile 2022, al sensi & per gli effetti dellart. 2501-ter del
Codice Civile [di seguito, il "Progetto di Fusione”) corredato dalle relazioni illustrative degli
Amministratori ("Belazioni™) che indicano, illustrane e giustificano, ai sensi dell'art. 2501-
guinguies del Codice Civile, il Rapporto di Cambio.

In qualitd di esperti abbiamo definito loggetto del lavoro, concordato le attivita da svolgere
ai fini dell'espletamento dell'lncarico, discusse e concordate le fasi del lavere in itinere e
condiviso le conclusioni finali. La struttura della Relazione ¢ descrtta nelle pagine
seguenti.

2. Sintesi dell’'operazione

Le Societa partecipanti alla prospettata operazione di Fusione per incorporazione svolgono
la propria attivitd nel settore delle Utilities, fornendo servizi pubblici locali nella Regione
Toescana.

Nell'ottica, dunque, di una ricrganizzazione delle gestiond del servizi pubblici, le Societd
hanno avviato la valutazione di una possibile operazione di aggregazione [[™Aggregazione”)
tramite un'operazione di Fusione che comporterd l'annullamento di tutte le azioni delle
Societd Incorporande e l'assegnazione in concambio, mediante aumento di capitale, di
nuove azionl ordinarie di Alia Servizi Ambientali S.p.A. ai soci delle Societd Incorporande.

Le nuove azioni avranno godimento regolare £ le medesime caratteristiche delle azioni gia
in circolazione alla data di emissione.

Il Progetto complessivoe =1 articola nelle seguenti fasi, strettamente collegate ed
interconnesse tra loro;

a) la Fusione per incorporazione di Acqua Toscana, Consiag ¢ Publiservizi in Alia {la
"Fusione”), da cul risulterd la creazione di un unico polo [multi-utility] per la gestione
del servizi locali nella Regione Toscana; e
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a) la Fusione per incorporazione di Acqua Toscana, Consiag e Publiservizi in Alia (la
“Fusione”), da cul risultera la creazione di un unico polo (multi-utility) per la gestione
del servizi locall nella Reglone Toscana: e

bl 11 conferimento nella Societa Incorporante delle seguentl partecipasiond (i
"Conferimenti):

(i} n. 30.134.618 azionl rappresentative del 20,6% del capitale sociale di Toscana
Energia 5.p.A., detenute dal Comune di Firenze: nonché
([11] n. 1.150.321 azioni rappresentative del 3,9% del capitale sociale di
Publiacqua S.p.A., detenute dal Comune di Pistoia, o, nell'sventualith di
esercizio della prelazione da parte degli altri soci, lequivalente monetario di
tale 3,8%.

In questo contesto, il nostro incarico, si & finalizzato nella redazione dell'art. 2501-sexies
circa | Rapporti di Cambio di cul all'operazione menzionata al precedente punto [a).

Specifici documenti peritall, che esprimeranno le proprie autonome risultanze. saranno
parte integrante delle operazoni di cui al punto ).

Gli Amministratori delle varie Societd nella loro relazione riferiscono come il Progetto di
Fusione sia stato redatto, al sensl dell'art. 2501-guater, Codice Civile, sulla base delle
situazioni patrimoniali di rferdmente al 31 dicembre 2021 di clascuna delle Societa

partecipanti alla Fusione,

Data la natura e le attivith delle Socletd oggetto di Fuslone, & stata ldentificata la
metodologia dell'Unlevered Discounted Free Cash Flow [DCF] quale metodo di valutazione
comune, basato sull'analisi dei flussi di cassa operativi, scontati al 01,701 /2022, data di
riferimento della valutazione, Per le Societd Incorporande, in considerazione della loro
natura di holding, ¢ stata fatta una valutazione per “somma delle parti™ ("sum of the
partsT], ovwero conslderando separatamente ke valutazioni con il metodo del DCF per le
principali Societhd operative ed in particolare Acque 5.p.A.. Estra 5.p.A.. Publiacqua 5.p.A.,
e Toscana Energia S.p.A.

Sulla base delle metodologie applicate gll Amministratori hanno raggiunto | seguenti range
di valorl di equity (c.d. Equity Value):

(il ad Acqua Toscana sono stati attribuiti valori di equity compresi tra euro 150 ed euro
206 milioni;

(i) a Consiag sono stati attribuiti valord di equity compresi tra euro 392 ed euro 447
milloni;

(iii} a Publizservizi sono statl attribuiti valorl di equity compresi tra euro 157 ed curo 184
milioni;

Iiv) ad Alla sono statl attribuiti valord di equity compresi tra euro 232 ed euro 338
milioni.

Successivamente, gll organi amminéstrativi delle Societa partecipant! alla Fusione sono
pervenuti alla determinazione del Rapporto di Cambio delle axloni delle Societa
Incorporande con azioni della Societa Incorporante ¢ alla conseguente determinazione del
numero di azioni di Alla da emettere ed assegnare mfmiﬂﬁﬁm{em Incorporande,
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In particolare, gli Amministratori, hanno individuato, tenendo conto di un valore prossimo
alla media degli intervalli di Rapporto di Cambio risultanti dalle loro valutaziond, un
Rapporio di Cambio da sottoporre alle rispettive assemblee dei soei, deseritto come di

seguito:

1) per Acqua Toscana: clascun socio riceverd in concambio n. 0,39 azioni di Alla per
ogni azione Acqua Toscana;

lii} per Consiag: ciascun socio riceverda in concamblo n. 0.96 azloni di Alia per ogni
azione Consiag;

(iif) per Publiservizi: ciascun socio ricevera in concambio n. 9,20 azloni di Alia per ogni
azione Publiservizi.

| Rapporti di Cambio sopra indicati sono arrotondati al secondo decimale.

La Societd Incorporante, per effetto della Fusione, realizzerd un aumento del proprio
capltale sociale da euro 94.000.000,00 a euro 299,905,519, con un aumento iniziale di
euro 225,848,513, con susseguente annullamento di n. 19,942,994 azioni proprie detenute
ante fusione da Publiservizi e Consiag, tramite emissione di n. 205.0905.510 azioni del
valore nominale di 1 euro da assegnarsi al soci delle Societd Incorporande sulla base del
Rapporto di Cambio sopra indicato e il successivo annullamento delle aziond di Alia
detenute da Publiservizl e Consiag,

In particolare:

[i] ai soci di Acqua Toscana verrannge assegnate n. 31,132.947 azioni della Societa
Incorporante, gia al netto delle azioni atiribuibill a Consiag e pertanto oggetto di
annullamento;
(] al soci di Consiag verranno assegnate no 138422072 azioni della Societd
Incarporante;
(it ai soci di Publiservizi verranno assegnate n. 56.203.405 azioni della Societd
Incorporante.

Tenuto conte che limporto dell'aumento di capitale complessivamente derivante dalla
Fuslone non & superiore al valore contabile netto dei patrimoni delle Societd Incorporande.
la Fusione non comporta di per s& la rivalutazione di beni delle Societd Incorporande
rispelto al valore contabile loro assegnato da dette Socictd, non rendendosi quindi
necessaria la relazione di stima di cul all’art. 2343 o di cul all’art. 2343-ter, del Codice
Clvile,

A seguito  del perfezionamento della Fuslone, come sopra premesso, le  aziond
rappresentative del capitale sociale delle Societd Incorporande verranno annullate,

Nellambito delle modalita di assegnazione delle azioni non sono previsti conguagli in
denarn & non saranno emesse axionl frazonare. Pertanto, nel caso In cul, in applicazione
del Rapporto di Cambio, agli azionisti delle Societa Incorporande non venisse attribuito un
numerg intero di axioni di Alia, 1 restl saranno annullati, fatta salva la facoltd dei soci di
negoziare | resti e/fo la eoltd di uno o pid soci di metlere a disposizione le proprie azioni
per effettuare le operazioni di quadratura.

Come riportato nelle Relazionl degli Organl amministrativi, l'efficacia della Fusione sard
sospensivamente condizionata al verificarst delle seguenti condizioni:
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(1) nel caso in cui la Fusione dovesse essere soggetta a onerl di notifica all’Autorita
Garante della Concorrenza e del Mercato al sensi della legge 28771990 ¢fo ad altra
autorith nazionale o sovranazionale che risulti competente In materia di concentrazioni
al sensl della normativa applicabile [congiuntamente, “Autoritd Anlitrust?),
lautorizzazione senza condizloni della Fusione da parte dell'Autoritda  Antitrust
competente [lramite un provwedimento che deliberi i non avviare o chivdere
Iistruttoria, oppure per lo spirare del terminl previstl), ovvero lautorbzasione
subordinata a una o pid condizionl efo Impegni e/o prescrizionl, purché puramente
comportamentali ¢ tall da non incidere In modo significative sul ritorno  atteso
delllinvestiments come stimato dalle Parti;

(2) nel caso in cul la Fusione dovesse essere soggetta a onerl di notifica alla Presidenza
del Consiglio del Ministrl ("Autoritd GP7) al sensi del Decreto Legge 15 marzo 2012 n, 21
[come suceessivamente modificato e integrato), Fautorizzazione senza condizion! della
Fusione da parte dell’Autoritd GP [tramite una dichiarazione di non applicabilita della
relativa normativa al caso di specle, oppure per lo spirare del termini previsti per
I'esercizio del poterl speciall], ovvero I'autorizzazione subordinata a obblighi di carattere
informative nel confront dell’Autorita GF o a obblighi preordinati alla protezione delle
informazioni delle Parti;

[3) il mancato verificarsi di alcun Evento Pregiudizievole Rilevante (cosi come definito nel
Progetto di Fusione) tra la data del Progetto di Fusione e la data di soltoscrizione
dell’atto di Fusione non noto a una o pit delle Societd partecipantt alla Fusione;

(4] con riferimento alla Fusione, Il positive decorso del termine di 60 [sessanta) giorni di
cul all'art. 2503 e, ove applicabile, dell'art. 2503-bis, del Codice Civile senza alcuna
opposizione da parte del creditorl (& degli sventuali obbligazionisti, se esistenti] delle
Societd partecipanti alla Fusione. ovvero in caso di opposizione, l'ottenimento di un
provvedimento favorevole all'implementazione della Fusione da parte dellAutoritd
competente o la positiva definizione dell'opposizione medesima:

(3 il rdlascio del parere positive degli esperti sul Rapporto di Cambio della Fusione,
espresso nella relazione sulla congruitd del Rapporto di Cambio di cul all'art. 2501-
sexdes del Codice Civile.

E altresi previsto che le Societd partecipanti alla Fusione prevedono di sottoporre alle
rispettive assemblec la proposta di distribuzione di parte dei dividendi esistenti,
anterlormente al perfezionamento della Fusione e nel limiti concordati ai fini della
definizone del Rapporto di Cambio,

A tale riguardo:

(il l'organo amministrativo di Conslag sottoporra all'approvazione dell'assemblea la
distribuzione di dividend! per un totale di euro 11.500.000,00;

(i1} I'organo amministrative di Acqua Toscana sottoporrd allapprovazione dell’assemblea
la distribuzione di dividendi per un totale di euro 4,.253.462,35;

(iii] I'organo amministrativo di Publiservizi sottoporra all'approvazione dell’assemblea la
distribuzione di dividendi per un totale di ewro 2, 500.000,00.

Inoltre, l'organo amministrativo di Estra S.p.A., E_EIJ:I.IEEI;:E!E& al 38.6% da Consiag,
sottoporra allapprovazione dell'assemblea la distribugione-di dividendi per un totale di

curo 16.000.000, l'organo amministrative di Pub]ia::qua Ep.ﬁ 'E“ cul Acgua Toscana
detiene il 53.2% del capitale e ﬁlbllser'-'i#'i "I.cr 0,4%, - mttnpnrra all'approvazione




dell'assemblea la distribuzione di dividendi per un totale di euro 8.000.000; l'organo
amministrativo Jdi Toscana Energia S.p.A.. in cui Publiservizi detiene una partecipazione
del 10.4%, sottoporré all'approvazione dell’assemblea la distribuzione di dividendi per un
totale di euro 28.380.212,52.

Infine, gli Amministratori evidenziano che sull'azionariato come configurato a seguito
dell'applicazione dei Rapporti di Cambio, s'innestano gli accordi intercorst tra aleuni soci di
Alia in esecuzione di patti tra loro esistentl, tra cui il Patto Parasociale del 2017 e 'accordo
risultante dalla delibera di assemblea straordinaria di Alia del 16 dicembre 2021,

In forza di tali accordi i soci di Alia, tra cui Publiserviz e Consiag che hanno approvato
contestualmente lo stesso progetto di Fusione, hanno manifestato la volontd di riallocare
tra loro una percentuale di azioni di Alia a loro spettanti nel contesto della Fusione
corrispondente allo 0,5% del totale delle azioni della Societd, come indicato nella seconda
tabella del Paragrafo 5. Tale riallocazione, che viene proposta dagli organl amministrativi
delle Socletd partecipanti alla Fusione su indicazione informale dei soci interessati, &
soggetta all'approvazione da parte dei soci stessi nel contesto dell'approvazione del progetio
di Fusione, fermo restando che Publiservizi ¢ Consiag manifestano il proprio consenso a
questa attribuzione con I'approvazione del Progetto di Fusione.

Gli effettl giuridici della Fusione decorreranno, ai sensi dell’art. 2504-bis, secondo comma,
del Codice Civile, dalla data che sard indicata nell'atto di Fusione, la quale non potra
essere anteriore alla data in cul sard eseguita presso |l competente Registro delle Imprese
l'ultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504, del Codice Civile.

A partire dalla data di efficacia della Fusione, la Societd Incorporante subentrerd di pieno
diritto in tutto il patrimonio, attivith e passivitd. di ciascuna delle Societd Incorporande e in
tutte le ragionl, azioni e diritti, come in tutti gli obblighl, impegni ¢ doveri di qualsiasi
natura facenti capo alle medesime, in conformiti a quanto previsto dall'art. 2504-bis,
comma 1, del Codice Civile,

Al fini contabill e per gli effetti di cul all’art. 2501-ter, primo comma. n. 6, del Codice Civile,
le operazioni di clascuna delle Societd Incorporande saranno imputate al bilancio della
Societd Incorporante, al sensi dell'art. 2504-bis, terzo comma, del Codice Civile, a
decorrere dalla data di efficacia della Fusione.

Al find fiscali, la Fusione avra effetto a decorrere dalla medesima data ai sensi dell'art. 172,
quarto comma, del Testo Unico delle Imposte sui Redditi, approvato con DP.R. 22
dicembre 1986, n. 917 e successive modifiche (“TUIR.

3. Le Societa coinvolte nell’'operazione di Fusione e la
governance

a) Societd Incorporante

Alia Servizi Ambientali 8.p.A., avente sede legale in Via Baccio da Montelupo 52, 50142,
Firenze [FI], iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 04855000488 ¢
capitale sociale deliberato, versato e sottoscritto pari ad euro 94.000.000,00, suddiviso in
84.000.000 azioni dal valore nominale di euro 1,00 ciascuna, cosi suddivise:
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Socio o n. azioni / valore
Comune di Firenze 58, 19% 54.605.580
Comune di Prato 15, 10% 14. 196.840
Publiserviz 13,32% 12.520.250
Consiag T.80% TA22. 744
Allri 5., 49% 5.164.576
Totale 100%: 83.000.000

Alia ¢ una Societd per azioni, con capitale interamente riferibile a soci pubblici, attiva
principalmente nelle province appartenent! all'Ambito Territoriale Ottimale "ATO Toscana
Centro”, cosi come delineato al sensi della legge regionale toscana 28 dicembre 2011, n.
89,

Nasce come Societd risultante dalla Fusione per incorporazione di ASM. -
Ambiente/Servizi Mobilita 5.p.A. ("TASM"), Publiambiente S.p.A. ¢ CIS 5.r.l. in Quadrifoglio
S5.p.A. [precedente denominaxione soclale di Alia), eseguita mediante atto a rogito del
Motalo Cambi, sottoscritbo in data 24 febbraio 2017, n. rep. 22525, n. racc. 9626,
registrato a Firenze in data 27 febbraio 2017 al n. 5849 serie IT.

Come Societd ¢ concessionaria del servizio di gestione integrata dei riffuti urbani e
assimilati, ai sensi dellart. 26, comma 6 della legge regionale toscana n. 61/2007, per
larea di competenza dell'intero ATO Toscana Centro. Alia opera attualmente come
affidataria. a seguito di gara di procedura ad evidenza pubblica. non in regime di in-house

providing.

Il suo oggetto sociale include. infer alin, l'esercizio diretto e/fo indiretto. tramite
partecipazione a Socletd di qualunque tipo, entl, consorzi o imprese e la gestione [anche in
regime di concessione) del servizi ambientadi (v inclusi quelli di igiene urbana, raccolta e
smaltimento dei rifiuti).

Organi sociall

Consiglio di Amministrazione

Carica Nome e Cognome.
Presidente Nicola Ciolind

Viee Presidente Claudio Tord

Amministratore Delegato Alberto Irace

Consigliere Francesca Vignolini
Consigliere Vanessa De Feo

_Eglle_iln Sindacale

Carica |Nome e Cognome
Presidente Stefano Pozzoll
Sindaco Effettivo Silvia Booel 7 o2 —— |
Sindaco Effettivo Gabriele Turelli =~ -7 ’l‘{h‘"l
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Sindaco supplente Antonella Glovannetti

Sind supplente Fausto Antonio

Gonfianting

Societa Incorporande

Acqua Toscana S5.p.A., avente sede legale in Plazza Leon Battista Albertd 1/A — 50136 Villa
Arrivabene, Firenze [FI), iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n.
07107200483 ¢ capitale sociale interamente versato di euro 150,000,.000,00, suddiviso in
150.000.000 azioni dal valore nominale di euro 1,00 clascuna, cosi suddivise:

Soclo 9% n. azioni / valore
Conslag 46,91% 70.357.725
Comune di Firenze 40, T5% 61.122.002
‘I.E:E;n:ndl Figline & Incisa 2,06% 2.130.395
Comune di Pontassieve 1,97% 2.048.251
Altri B.29% 12.441.627
Totale 100% 150.000.000

Acqua Toscana & una Socleta per azioni costitulta in data 14 glugno 2021, a capitale
interamente pubblico, tra | cul socl risultano principalmente 32 Comuni oltre Consiag
5.p.A., la Citta Metropolitana di Firenze ¢ le Province della Regione Toscana, enti pubblici,
entl pubblici economici, Societd di capitall a integrale partecipazione pubblica.

Nasce dalla volontd della maggior parte dei Comuni soci di Publiacqua 5.p.A. di assicurare
una gestione unitaria e meno frammentata delle partecipaziont in Publiacqua 5.p.A. Acgqua
Toscana ha cosi assunto {1 ruolo di holding pura di partecipaziont.

Il suo oggetto soclale include, inter alin, 'esercizlo, esclusivamente per conto del socl, delle
attivitd di assunzione ¢ gestione di partecipazioni in Societd efo enti costituiti o costituendi
ed il loro coordinamento.

| soci

Amministratore Unico

Carica Nome e Cognome

Amministratore Unico Simone Faggi

Collegio Sindacale

Carica Nome ¢ Cognome
Presidente Jacopo Lisi
Sindaco Effettivo Mareo Viviani




Claudia Perrl
Martina Capanni
Giancarlo Viccaro

Sindaco Effettivo
Sindaco supplente
Sindaco supplente

Conslag 5.p.A.. avente sede legale in Via Ugo Panziera 16, 59100, Prato (FO), iscritta nel
Registro delle Imprese di Pistola-Prato, codice fizcale n. 00923210488 e capitale sociale
interamente versato di euro 143.581,967,00, suddiviso in 143.581.967 azloni dal valore
nominale di euro 1,00 ciascuna, cosi suddivise:

Comune di Prato 36, 60% 52.554.735
Comune di Sesto Fiorentino B8, 18% 13.185.104
Comune di Scandicei 9.085% 13,033,336
Comune di P.Ellana 2,24% 3.214.023
Altri 42 90% G1.5894.764
Totale 100% 143.681.967

Consiag & una Societd per azioni costituita in data 27 aprile 1974, a capitale interamente
pubblico. Nasce dalla volontd di alcuni comuni del territorio della Provincia i Firenze e
della Provineia di Prato di costituire una Societd che gestisse | diversi servizi pubblict locali
erogati sul territorio, con particolare riferimento al settori del gas e dell'idrico. In seguito,
Consiag ha fondato una serle di Socletd specifiche (tra cul Estra S.p.A. e Publiacqua S.p.A.)
al fine di differenziare la propria offerta in differenti settor economicl, quali la vendita del
gas, le telecomunicaziond, | servizi energetici ed idricl, qualificandosi quindi oggi come
holclingg pura di partecipazion.

Il suo oggetto soclale include, inter alia. la gestione diretta e indiretta., anche tramite
Socleta partecipate, di attvith inerenti ai settori di gas, telecomunicazioni, energeticl, idrici,
informatici, servizi pubblici ed alle imprese,

Organi sociali

Amministratore Unico

Carica Hnmu«_ﬂ-.{.‘-_uji_l-qml:
Amministratore Unico Nicola Perind
E-nll:gin Sindacale

Carica Nome e Cognome
Presidente Silvia Boecl
Sindaco Effettive Roberto Matall
Sindaco Effettive Luca Bagnini
Sindaco supplente Antonella Giovannettl
Sindaco supplente Massima Conlé




Publiservizi S.p.A., avente sede legale in Via Garigliano 1, 50053, Empoli (FI), iscritta nel
Registro delle Imprese di Firenze. codice fiscale n. 91002470481 e capitale soclale
interamente versato di euro 31.821.353. 72, suddiviso in 8.116.3168 azloni dal valore
nominale di euro 5,17 ciascuna cosi suddivise:

Socio %5 valore
Comune di Pistoia 26,15% B.268.546
Comune di Empoli 21 ,00% G.639. 738
Comuie dl Fueecchio 8,38% 2. 650.580
Comune di Castelfiorentino B, 40% 2.024.038
Albri a8,07% 12.038.470
Totals 100 31.621.354

Publiservizi ¢ una Societd per azionl costituita in data 18 aprile 1995, a capitale
interaments pubblico.

Nasce come Socleth conferitaria e funzionale alla gestione industriale di servizi pubblici
locali (ciclo idrco integrato, gas metano, igienc ambientale ¢ piscine comunali) di
riferimento per una platea ampia di Comuni. A seguito del conferimento a distinte Societi
di scopo della gestione dei singoli servizi pubblici, ha assunto il ruole di holding pura di
partecipazioni.

Il suo oggetto sociale comprende, inter alla, le attivita di studio. ricerca, consulenza e
assistenza tecnica ¢ finanziaria ad enti pubblici e alle Societd partecipate nel settore dei
pubblici servizi esercitati, nonché o svolgimento di serviel amministrativi, tecnici,
commerciali. per conto degli Enti pubblici e delle Societd partecipate e lattivita di
coordinamento finanziaro delle Societd partecipate.

Organi sociali
Consiglio di Amministrazione
Carica Nome ¢ Cognome
Presidente Marco Baldassarri
Amministratore DEE-EEBI:D Filippo Sanil
Consigliere Lucia Coccheri
Collegio Sindacale
Carica Nome ¢ Cognome.
Presidente Stefano Giraldi
Sindaco Effettiva Leonardo Sforzl
Sindaco Effettiva Olimpia Banci
Sindaco supplente Valentina Vanni
Sindaco supplente Luca Poggialini
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4. Natura e portata della Relazione ex art. 2501-sexies c.c.

Al fine di fornire agli azionisti di Alia Servizi Ambientali 5.p.A.. Acqua Toscana 5.pA..
Consiag S.p.A. ¢ Publiservizi S.p.A. idonee informazioni sul Rapporto di Cambilo. la
presente relazione indica anzitutto | metodi seguitl dagh Amministratori per la sua
determinazione e le eventuall difficolta di valutazione dagli stessi incontrate; essa contiene,
inoltre, il nostro parere sull'adegualezza, nelle circostanze di tali metodi, sotto il profllo
della loro ragionevolezza e non arbitrarietd, nonché sulla loro corretta applicazione.

Mell'espletamento del presente incarico abblamo esaminato | metodi seguiti per la
determinazione del rapporto di cambio e I'importanza relativa attribuita a ciascuno di essi
nella determinazione del valore adottato.

5. I1 quadro normativo e le finalita della presente relazione

L'attestazione della congruita del Rapporto di Cambio fissato dal management delle Societa
partecipanti alla Fusione, destinata alle Assemblee delle Societd, viene effettuata al fine di
assolvere alle disposizioni di cui all'art. 2501-zexies c.c.

Per delineare correttamente le finalita della presente Relazione, avuto riguardo al contesto
normativo nel quale essa si colloca, glova preliminarmente richiamare gli interessi tutelati
dalla norma e gl obblighi che la stessa Relasione impone all'esperto per quanto attiene ai
contenuti della stessa.

Le norme che disciplinano Iistituto gluridico della Fusione socletaria delineano un
articolato procedimento che, pur conservando come essenziale momento nevralgico la
decisione dell'Assemblea e lMattuazione della delibera di Fusione, si caratierizza per una
serle di atti ordinatl in rigorosa progressiva sequenza, per una preventiva o chilara
informazione al socl e al terzl,

Mell'ambito del procedimento delineato dal Legislatore, la Relazione ex art. 2501 -sexies c.c,
sl colloca nella ed. fase "pre-deliberativa” della Fusione, ossia quella fase che segue la
redazione del Progetto di Fusione e che risulta caratterizzata dalla predisposizione ded
documenti strumentali ad una adeguata informazlone per la successiva decisione in ordine
alla Fusione di cui all'art, 2502 c.e,

Quale ulterlore presidio per una corretta informazione a favore dei soci e per una loro
consapevole successiva decislone, il processo di valutazione delle Societda partecipanti alla
Fusione ed il risultato finale della determinazione del Rapperio di Cambio, devono essere
verificati da un esperto indipendente rispetto agll Organl Amministrativi delle Societa
partecipanti alla Fusione,

Le disposizioni di cul all'art. 2501-sexies c.c. relative alla Relazione dell'esperto si
ingeriscono nell'ambite di un ideale percorse di continuitd con quelle dell'articolo
precedente, assolvendo ad una funzione integratrice della tutela garantita con le
disposizioni di cul all'art. 2501 -quinguies c.c. (Relazione dell'Organa Amministrativo).

A seguito della illustrazione e glustificazione da parte degll Organl Amministrativi delle
Societd partecipanti alla Fusione del Rapporto di Cambio, il parere richiesto all'esperto
indipendente & finalizzato a porre | socl in condizione di espsin un pareré consapevole,
informato e ponderato sulla deliberanda operazione db'F‘g!;l_ll':mE‘nk\
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Con riguardo al contenuto della Relazione dell'esperto, precise Indicazionl sono rinvenibili
direttamente dal disposto dell'art. 2501-sextes c.c.

A norma del citato art., infatti, all'esperto & richiesta la redazione di una "relozione sulio
congruitd del Rapporto di Cambio delle azioni o delle quole” in cui slano indicati:

* "l metodo o | melodi sequili per o determinazione del Ropporto di
Cambio proposto e [ valor risultanti dall'applicasione di ciascuno di essi;

. “le evendiaali d.l!_fﬁm.[m di valutazione";

. oltre a "un parere sulladeguatezza del metodo o dei metodi seguiti per

in deferminazion:s del Rapporto di Cambio e sullimportanza relaiive abfribuiia o ciascuno of
essi nella determinazions del valore adathaio”.

Per sua natura, quindi, il parere richiesto all'esperto si pone su un piano diverso rispetio a
quello della Relazione dell'Organo Amministrativo.

All'esperto, infattl, non & richiesta un'autonoma stima valutativa, ma una wverifica
indipendente del procedimento di calcolo del Rapporto di Cambio scguito dagli Organi
Amminigtrativi delle Societd partecipanti alla Fusione, valutando l'adeguatezza di questo e
la corretta applicazione dei metodi di valutazione adottati.

Del pari, all'esperto non ¢ richiesto di proporre un propric Rapporto di Camblo, né
tantomeno di entrare nel merito della convenienza economica dell'operazione. bensi di
analizzare la ragionevole, motivata ¢ non arbitraria scelta valutativa e metodologica
adottata dagli Organi Amministrativi e, dungue, Padeguatezza dei criteri di valutazione
rispetto alle caratteristiche tipo delle Societd interessate alla Fusione,

In altri termini, la pronuncia di un giudizio di congruitd richiede all'esperto di verificare
che i criteri applicati dagli Organi Amministrativi ai fini della determinazione del Rapporto
di Cambio slano adeguati alla situazione reale delle Societa interessate alla Fusione,
considerando ¢ soppesando le specificita sia interne che esterne delle Societa stesse.

Al fine di redigere un'analisi valutativa coerente, gli Amministrator] delle Societa
partecipanti alla fusione si sono avvalse del supporto degli Advisor Finanziari MedioBanca
Credite Finanziario ¢ Banca IMI-Gruppoe Intesa San Paolo [di seguito “Advisors® o
"Consulenti”) delle Societd, le cui risultanze sono contenute nel documento (all. 3}
"Documento di valutaziong™

Le conclusioni emerse dal lavoro svolto, ed esposte nella presente Relaxione, sono basate
sull'insiemne delle indicazioni ¢ delle considerazioni in essa contenute. Ne consegue che
nessuna utilizzazione parziale dei dati, delle informazioni disponibili, dei giudizi e dei
risultati espressi nella presente Relazione potrd assumere significato al di fuori di essa.

6. Documentazione utilizzata

Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamo ottenuto dalle Societa coinvolte, con il ruslo
di coordinatore da parte di Alia secondoe apposito protoecollo di intesa stipulato fra le
partl, i documenti e le informazioni ritenuti utili nella fattispecie. A tal fine, abhiamo
analizzato la documentazione messa a nostra disposizione e, in particolare:

. il Progetio di Fusione e le Relazione degli Amministratori [compresd
i suol allegati quali il dossier sulla valutazione e la sintesi del Progetto Multiutility).
approvati in via definitiva dagll Organi di Amministrazionc delle Socletad interessate in
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data 20 aprile 2022;
- la relazione di stima delle Societd partecipanti alla Fusione,
eseguita da Medicbanca e IMI Intesa Sanpaolo [CAdvisors” o "Consulenti”] su incarico
congiunto delle Societa, dal titolo “Documentato valutaxions™ (di seguito, la "Relazione
Mediobanca - Intesa”).
Tale relazione, datata aprile 2022, espone analiticamente | metodl di valutazione
adottati, le ragioni della loro scelta, | valori risultanti dalla loro applicazione e le
considerazioni formulate al riguardo dagli Amministratori;

s |e gituazioni patrimoniali di riferimento al sensl dell’art. 2501-guater. sesto comma, del
Codlce Civile [di seguito, “Situazionl Patrimoniall”] e in particolare:

o per I'Tncorporante, | bilanel d'esercizio al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020,

approvati dallAssemblea ordinaria degll azionisti in data 5 maggio 2022 e in data 9 luglio
2021 corredati dalle relazioni sulla gestione redatte dagli Amministratori;

o per Consiag, il bilancio desercizio al 31 dicembre 2020,

approvato dall'Assemblea ordinaria degll azionisti in data 20 glugno 2021 corredato dalla
relazione sulla gestione redatta dagll Amministratori, Bilancio al 31 dieembre 2021
adottato dall’Amministratore Unico corredato da rendiconto finanziario € nota integrativa
ed ancora In fase di approvazione da parie dell’Assemblea alla data della presente
relazione:

o per Publiservizi 1l bilancio desercizio al 31 dicembre 2020,

approvato dall'Assemblea ordinaria degli azionisti in data 15 giugno 2021 corredato dalla
relazione sulla gestione redatta dagll Amministratord, il bilanclo desercizio al 31 dicembre
2021, approvato dall'Assemblea ordinaria degli azionisti in data 5 luglio 2022

a per Acqua Toscana, la situazione economice — patrimoniale

pre-consuntiva al 31 dicembre 2021, essendo stata costituita nel giugno 2021; Bilancio al
31 dicembre 2021 adottato dall'Amministratore Unico corredato da rendiconte finanziario «

nota integrativa;

- relaziond delle Socletd di revislone, in particolare:;

o per IIncorporante, relazioni della Societd di revisione

PricewaterhouseCoopers emesse in data 14 aprile 2022 ¢ 14 giugno 2021 rispettivamente
sui bilanei 2021 ¢ 2020, La relaxone della Societd di revisione & emessa senea rilbes;

o per  Consiag, relazione della Societd di revisione

Ernst&Young emessa in data 14 glugno 2021 rispettivamente sul bilancio 2020. La
relazione della Societa di revisione & emessa senza riliev;

o per Publiserviz, relazione della Societa di revisione
OMNIEEY emessa in data giugne 2021 rispettivamente sul bilancie 2020, La relazione
della Societd di revisione ¢ emessa senza rillevi;

. relaziond dei collegi sindacali, in particolare;

per ]'Inmrpm'm'nt:,ﬁ;nl 'd‘-ﬂix sindacali sui bilanci
:Iwn:n:lz:la al 31 dicembre 2021 e al 31 dJu:mhre 2020, emm ri tivamente in data 14
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aprile 2022 ¢ 14 giugno 2021. Le relazioni sono emesse senza rilievi;

= per Consiag, relazione del collegio sindacale sul bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2020, emessa in data 14 giugno 2021. La reladone ¢ emessa
senza rilievi:

o per Publiservizi, relazione del collegio sindacale sul bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2020, emessa In data 28 glugno 2021. La relazione & emessa
senza rilievi;

L projeziond economico - finanziarie per il periodo 2021 = 2025
delle Socletd, comprensive dell’'evoluzione delle attivitd ponderate;

L projezioni economico — finanziarie per il periodo 2021 - 2031
di Acque, data di scadenza delle concessioni, ¢ di Publiacqua, nellipotesi di un
rinnovamento delle concession! dal 2024 al 2031

. Protocollo di Intesa Alia-Consiag-Publiservizi, sottoscritto in
data 22 aprile 2021;

. Dossier di wvalutazione del progetto (“Creazione delio
Multintility Toscana™), sottoscritta dal Presidente ¢ dall’Amministratore Delegato di Alia
S.p-A in data 29 aprile 2022;

* sintesi del progetto Multiutility:

. fogli di lavoro predisposti dagli Advisors a supporto delle
analisi valutative svolte dalle Societd per la determinazione del Rapporti di Cambio;

* visure CCLAA di evasione del deposito (Registro delle imprese
di Firenze] delle Societd partecipanti alla Fusione;

. statuti ed estratio libro soci delle Societd partecipanti alla
Fusione, nonché dello statuto della nuova Societh;

. elementi  contabili e statisticl, nonché  informasioni «
documenti integrativi ritenuti utili ai fini della presente relazione.

Abblamo inoltre ottenuto specifica ed espressa attesiazione, mediante lettere solioscritte
dai legali rappresentanti delle Societd in data 18 luglio 2022, per quanto a conoscenza
degli Amministratorl, che non sono intervenute variaziond rilevantl, né fatt ¢ circostanze
che rendano opportune modifiche significative al dati e alle informazioni prese in
considerazione nello svolgimento delle nostre analisi ef/o che potrebbero avere impatti
significativi sulle valutazioni effettuate per quanto riguarda la determinazione del Rapporto
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7. Metodologie di wvalutazione adottate dai Consigli di
Amministrazione per la determinazione del Rapporto di
Cambio

7.1 Metodi di valutazione: considerazioni metodologiche generali

Come precedentemente specificato, il Progetto complessive sl articola nelle seguenti fasi,
strettamente collegate ed interconnesse tra loro;

a) la Fusione per incorporazione di Acqua Toscana, Conslag e Publiservizl in Alia (la
“FusioneT], da cul risulterd la erearione di un unico polo [mult-utility] per la gestione
del serviz locali nella Regione Toscana;

b il conferimento nella Societd Incorporante delle seguentl  partecipaziond (i
"Conferimenti”):
(i} 20.6% del capitale sociale di Toscana Energia S.p.a.. detenute dal Comune di
Firenze: nonché
{if} 3.9% del capitale sociale di Publiacqua S.p.A., detenute dal Comune di Pistoia,
o, nell'eventualitd di esercizio della prelazione da parte degli altri soci, Vequivalente
monetario di tale 3,9%.

Gli Amministrator delle Societd, aswvalendosi dell’assistenza del Gruppo Intesa San Paolo in
collaborazione con Mediobanca S.p.A., in qualith dl Advisors finanziari, hanno svolto le
seguenti valutazioni ¢ analisi per addivenire al valore economico del capitale delle Societa di
cul sopra:

#  per quanto concerne Alia 5.p.A., data la propria natura di Socletd “operativa™ di
gestlone del servizi ambientali, il management ha stabilito di effettuare una
valutazione con il metodo [inanziario dellUnlevered Discounted Cash Flow [DCF);
metodo quest'ultimo utiliz=ato dalla pid consolidata prassi valutativa e supportato
dalla miglore dottrina in materia di valutazione d'azlenda;

=  per quanto riguarda, invece, Acqua Toscana, Consiag e Publiservizi, data la loro
natura di holding di partecipazioni, I'approccio valutative seguito dagll Amministrator
& guello della “sum of parts® del valore generato dal flussi della Societa e dal valore
delle partecipaziont che le Societd detengono tra | propri assets, Nello specifico:

o Acqua Toscana detiene una partecipazione del 53.2% nel capitale di
Publiacqua S.p.A.;

o Consiag detiene una partecipazione del 7,9% in Alia S.p.A., del 39,6% in Estra
S.pd. e del 46,9 in Acqua Toscana;

o Publiservizi detiene una partecipazione del 13,3% in Alla 5.pA. dello 0.4% In
Publiacqua S.p.A., del 19,3% In Acqua e del 10.4% In Toscana Energla.

In sostanza, gli amministratori hanno provvedulo a caleolare il valore economico del capitale
delle Societd in cui le Incorporande detengono una partecipazione tra le proprie attivita visto
la natura di holding di quest'ultime.

Per questo motive, al fine di determinare | Rap di-Camblo-di Fusione delle azioni delle
Socleta Incorporande (Acqua Toscana S.puA., - S.pi E_Pi]teijgmdzi S.p.A) in aziond
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della Societa Incorporante (Alia S.p.A.). gli Amministratori delle Societd hanno provveduto a
determinare il valore economico del capitale di Alia S.p.A.. Publiacqua S.p.A., Estra S.p.A.,
Acque S.pi., Acqua Toscana S.p.A., Publiservizi S.pA., Consiag 5.p.A. e Toscana Energla
S.p.A.

Lo scopo delle valutazioni di Societd interessate da fusiond & rappresentato dall'ottenimento di
valori relativi raffrontabili al finl della determinazione del Rapporto di Cambio. Pertanto. lo
valutazioni delle singole imprese non sono da intendersi in valore assoluto, assumendo esse
significato  relative ed essendo ralfrontabili esclusivamente ai fini della selezione del
concambio.

In particolare, gli Amministratori, tenuto conto delle caratteristiche delle Societd. con il
supporto degli Advisor, ai fini della determinazione del valore economico di tali entitd, hanno
ritenuto di adottare i seguenti approcel valutativi:

¢ la metodologia dell’Uinlevered Discounted Cash Flow (DCF), quale metodo principale;
* la metodologia del multipli di mercato, quale metodo di controllo quando utilizzabile;

¢ la meiodologia delle fransazioni comparabii, quale metodo di controlle quando
utilizzabile.

A sepulto di quanto illustrato e tenuto conto, da un lato, delle caratteristiche delle singole
Socleta, dall'aliro, delle metodologie valutative utilizzate in transazioni similard in Italia e

all'estero, si descrivono gli approcel valutativi riportati nella Relazione degli Amministrator
delle Societd, con il supporto del Consulenti.

7.1.1 1l metodo dell'Unlevered Discounted Cash Flow

La metodaologia principale che  stata utilizzata & il c.d. Unlevered Discounted Cash Flow.

Sulla base di tale metodo, nella sua formulazione applicata, il valore economico di una
Societa (c.d. Equity Value) & pari a:

+ | Enterprize Value (EV)
+/- | PFN
= | Minoritles
+ | Surplus Assets
- | Eventuali passivitd da Fondi pensione
= | Eventuali passivitd da Fondi accantonamento

= | Equity Value [EqV]

= Minorities: rappresentano la parte di capitale degli azionisti di minoranza (minority
shareholders) in una societa controllata o collegata;

+  Surplus Assets: rappresentano le componenti del capitale investito non inerenti alla
gestione caratteristica, ad esempio le partecipazioni in societi non consolidate,

L'Equity Value, pertanto, risultera dalla differenza tra I'Enterprise Value (EV]. calcolato come
valore attuale netto (VAN) dei flussi di cassa netti previsti generati dalla gestione operativa
[c.d. Unlevered Free Cash Flows o UFCF], e la poslzione finanziaria netta consolidata a valori
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di mercato [comprensiva di eventuali distribuzioni di dividendi deliberate successivamente
alla data di valutazione), l'eventuale patrimonio netto di terzi [c.d. Mingrities Interest], le

eventuall passiviti per fondi pensione o fondi di smantellamento degll impiantl. e tenendo
infine conto di eventuall surplus assets (i.e. componenti del capitale investito non Inerenti

alla gestione caratteristica della stessa).

Il metodo dell'unlevered DCF comprende quindi in s¢ due componenti:

# i Mussi di cassa operativi netti attualizzati - basati sul plano industriale - che la
Societd sard presumibilmente in grado di generare in un periodo di previsione
analitico esplicito;

® j flussi di cassa operativi nettl attualizat stimatl successivamente al periodo di
previsione eaplicita [e.d. Terminal Value, calcolato secondo apposite metodologie tra
cui I Valore Industriale Residuo efo Pattualizzazione di una rendita perpetua di
ammontare pari ad un fusso di cassa operative netto ritenuto sostenibile in
"Perpetulty”].

In particolare:

diove:
# UFCF, Mlussi di cassa operativi netti;
* 'WACC, costo medio ponderato del capitale;
= g iasso di crescita,

I flusst di cassa operativi nettl sono relativi all'attivita caratteristica della Societh oggetto di
valutazione, Tall Mussi sono stimabili come segue:

+ | Reddito Operativo

- | Effetto fiscale figurativo del Reddito Operativo

= | NOPAT [Net Operating Profit After Taxes)

+ | Ammortamenti faccantonament] )/ svalutasionl non monetarie
!

4 Capitale circolante netto

4 Fondi

- | Investimenti netti (Capex)
= | Flusso di Cassa Operative Netto

Il Terminal Value, nella sua accezione legata alla rendita perpetua, invece, rappresenta il
valore attuale del flussi di cassa operativi nett previsti per il periodo successivo all'orizzonte
temporale esplicito di riferimento; esso & stimato come segue:




I singoll flussi sono attualizzati al costo medio ponderato del capitale (WACC) calcolato come
la media ponderata tra il costo del debito (Kd) al netto dell'effetto fiscale (rappresentato dal
corporate tax rate o i e il costo opportunith del capitale di rischio [Ke):

Il costo del capitale di rischio [(Ke) viene stimato solitamente attraverso il Capital Asset Pricing
Model [CAFPM] come somma tra il rendimento i unmattivitd priva di rischio (Rf] - ad esempio
BTP italiani ventennali - e {l premic per il rischio di mercato (Equity Risk Premium o ERF)
corretto in base ad un coefficiente che esprima {1 rischio specifico della Socleta ["Beta”):

1l Beta, che pud essere definito come covarlanza del rendimenti di borsa della Societa rispetto
al mercato, dipende, tra le altre varabili, dalla struttura finanziaria dell'azienda stessa,
Ipotkzando un o pari a zero (debito prive di rischiol, per Societd non quotate, il Beta viene
slimato, partendo dal Beta Unlevered medio irilevabile dal mercato] delle Societd comparabili
quatate, attraverso la seguente relazione {formula di Hamada):

dove D rappresenta la posizione finanziaria netta, mentre E la capitalizzazione di mercato.

Nellapplicazione del metodo dell'unlevered DCF. gli Amministratori, con [Fausilio degli
Advisors, hanno fatto riferimento ai seguenti parametri:

* grizzonte temporale: 2022-2025%

* = 24%, corporate tax italiana;

= Rf=225%, risk lree rate di titoli di stato italiani ventennali, media di Aprile 2022;

* ERP = 4.2%, Germanila [Damodaran, Gennaio 2022):

Kd | Ke D/E| WACC
1.7% | 6.0%  46% | 4.6%

Publiacqua | 10%| 52%| 8™ | 33%
Em‘.ra—!latai!’_ { ljﬁ_ii-! 4.6%: I 4, 6%
Estra - Regolato | 14%| 55% 82%| 3.7%
“Estra - Ambiente | 14%| 6.0%  46% | 4.5%
Bstra-Altre' | mfa  nfa nfal  4.4%
Acque 22% | 52%| B87%| 3.8%
ToscanaEmergia | 1% | 55% | 82% 3.5%
Publiservizi® | 03% 46% 2 -| 4.6%
Consiag’ | 03%| 4.6% | -l 6%

1 con I'eccezione del business idrico specificata successivamente.

2 D/E=0., basato su prassi di mercato per Societd che operano nel business della vendita di energia elettricae
EAs.

3 WACC come media ponderata dei setton Revail, Begolato ed ambiente,

18 (
r

4 DVE =0, input dells valutazione.
&t IVE =i, 'tnpu[ della valutazione,



[ﬂ.nqun Toscana" n/fa | nfal nfa| n,.fa|

g ] D%

* | flussi di cassa operativli sone attualizzati al 01,01 /2022 [data di riferimento della
valutazione). Data la natura di holding di alcune Secletd Incorporande, & stata
eseguita una valutazione per "somma delle parti” ["sum of the parts”), ovwern
considerando separatamente le valutazioni con il metodo del DCF per le principali
Societd operative ed in particolare Acque 5.p.A., Estra 5.p.A.. Publlacqua S.p.A., e
Toscana Energla S.p.A. I flussi di classa operativi aggetto dl valutazione sono guelli
derivanti dalle proiezioni contenute nei business plan delle singole Societd. In
considerazione della specificita del business idrico con scadenza delle concessiond, ove
rinnovate, al 2031, per Acque 5.p.A. e Publiacqua 5.p.A. & stato analizzato anche lo
seenario fine al 2031, Si mensona infine che per Publiacqua il business plan sottende
lestensione della concessione dal 2024 al 2031;

* dal momento che una parte del business di Alla S.p.A. sl inserisce all'intemo di un
mercato regolato, gl Amministratori e g Advisors hanno deciso di caleolare il
Terminal Value della Societd in due distinie componenti:

* per la componente regolata, dal Valore Industriale Residuo (VIR). ossia il
valore dell'impianto che un soggetto terzo dovrebbe corrispondere per
subentrare all'attuale gestore dell'impianto stesso;

* per la componente a mercato, un flusso di cassa, relativo alle attivitd non
regolate, in perpetuity con un tasso di crescita g parl all'l,5%:

¢ specularmente, gl Amministratori hanno utilizzato come TV {1 VIR per le aziende
operant nel settore idrico (Publiacqua S.p.A. ed Acque S.p.Al).

7.1.2 Metodi dei multipli

Al fine di confermare le risultanze del metodo principale, gli Amministrator. con Pausilio degli
Advizors, &l sono serviti di eriteri facenti capo all'utilizzo dei moltiplicatori (c.d. multipli).

Il metodo def multipll ¢ un criterio empirico dl determinazione del valore che si basa
sull'esame di entitd con caratteristiche simili, ossia Societa che siano relativamente omogenee
in relazione alla capacitd di generare fussi di cassa, alla crescita attesa e alllincertezza
associata ai Mussl prospettic,

In particolare. si citano le due pl0 comuni varlanti adottate dalla prassi valutativa
internazionate: multipli di mercato e multipli derivanti da transazioni comparabili.

7.1.2.1 Multipli di mercato; assunzioni ed input

In generale, nella metodologia in oggetto si assiste alla divisione tecnica tra multipli c.d. Asset
side & multipli c.d. Equity side.

Il multiplo Asset side pone al numeratore il valore di mercato dell’attivo operativo dellimpresa
(EV] ¢ al denominatore grandezze o margini operativi generati dagh asset operativi, mentre il
multiplo Equity side assume al numeratore il prezzo per azione (P] e al denominatore una

delle possibili configurazioni del reddito netto. g
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Per quando riassunto precedentemente. gli Amministratori, hanno preso come riferimento per
le loro analisi valutative multipli di tipo Asset side.

I metedi ded multipli di mercato si fonda su due assunti:

1. esistono parametri di  performance che possiedone una relazione di  diretta
proporzionalita con il valore di unimpresa;
4, tale correlazione tende a essere omogena tra imprese appartenent] allo stesso settore e

che sono comparabili in termini di dimensione, profitability, Debt-to-Equity ratio e
altri parametr] rilevanti:

selezionando adeguatamente un peer group di Socleta comparabill per le quali & conosciuto
I'Enterprise Value, ¢ possibile individuare una costante (ovvero un multiple] tra 'Enterprise
Value [al numeratore] & una perfomance measure [al denominatore)

Il metodo ded multipli di mercato si fonda sull'analisi dei valori di mercato riferiti alle Societd
comparabili e sulla successiva applicazione dei multipll di valutazione, evidenziati da tale
analisi, ai valorl della axlenda oggetto di valutazione.

Vi sono diverse fasi nell'applicazione di tale metodo, di seguito riassunte:

a) identificazione delle Socicta comparabili;

b} determinazione dell'intervallo temporale di riferimento, il cui fine risulta la
neutralizzazione di eventi a carattere eccexionale, futtuazioni di breve periodo e
tensioni speculative; allo stesso tempo, ha il compito di riflettere le informazion rese
disponibili al mercato, Questa fase implica, in particelare, la scelta fra Putilizzo di una
media relativa ad un determinato intervallo temporale e I'applicazione dl un valore
puntuale;

¢} identificazione del multipli ritenuti pin significativi, che avwiene solitamente sulla base
delle caratteristiche del settore e del campione in esame;

d} stima delle grandezze reddituali, patrimoniali ¢ finanziarie dell’azienda oggetto di
valutazione:

¢] applicazione dei multipli alle aziende in esame.

Nellapplicazione del metodo dei multipli di mercato, gli Amministratorl hanno preso a
riferimento i multipli EV/EBITDA 2022E ¢ EV/EBITDAZ023E (sulla base del prezeo medio - 1
mese] rivendenti da diversi camplonl di Socletd comparabill operanti in settori distinti. In
particolare, sono stati considerati i seguenti parametri:

« EV/EBITDA 2022E ed EV/EBITDA2023E. ricavando un wvalore medio e un wvalore
mediano di un campione di Socictd comparabill operanti nel scttore del servizi
ambientali {Le. Veolia [FR], Seche Environment [FR|, Renewi [UK)], Lassila & Tikanoja
[FIN] & Derichebourg [FR]):

¢ EV/EBITDA 2022E od EV/EBITDAZOZ3E, ricavando un valore medio ¢ un valore
mediano di un campione di Socletd comparabili operanti nel settore del serviz idrie
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fi.e. United Utilities Group [UK], Pennon Group UKL Severn Trent [UK], Veolia [FR],
Acea [IT]);

¢ EV/EBITDA 202ZE ed EV/EBITDAZOZ3E, ricavando un valore medio ¢ un valore
mediano di un campione di Societh comparabili operanti in business regolati [(i.e.
Italgas [IT], Enagas [ES], Snam [IT], National Grid [UK], Red Electrica [ES], Terna [IT],
Elia Group [BE] e EEN [PT]):

« EV/EBITDA 2022E ed EV/EBITDAZO23E, ricavando un valore medic e un valore
mediano di un campione di utilities itallane comparabili (f.e. Hera, AZ4A, Acea, Iren).

41,22 Multipli da transazioni comparabili: assunzioni ed input

Il metodo delle transazioni comparabili s basa invece sul prezzo pagato per acquisire
partecipazioni in transazioni simili [equity interest in comparable iransactions).

In altre parole, sl tratta dl multipll impliciti risultantl da operazioni di M&A avvenute negli
ultimi annl in settorl comparabill a quelli in cui operano le Societd oggetto di Fusione, Allo
stesso modo, | multipli di valutazione vengone pod applicati ai valori economici dell’azienda
presa in esame,

E opportuno sottolineare che tale metodo richiede omogeneita tra le partecipazioni. Qualora
le transazioni fossero riferite a partecipazion! non coerenti con Ioggeito della valutazione [ad
esempio | prezzi corrisposti nelle operazion! selezionate, tengono conto del premi di controlls,
mentre I'oggetto della valutazione & una partecipazione di minoranzal, si rendono necessarie
alcune rettifiche.

Generalmente:

Mell'applicazione del metodo delle transaziont comparabill, glf Amministratori, hanno preso a
riferimento 1 multipli:

« EV/EBITDA, ricavando un wvalore medio ¢ un valore mediano di  transaziond
comparabill per il businessa dei servizi ambientall avvenute in Italia;

+ EV/EBITDA. ricavando un wvalore medlo & un valore mediano dl transazioni
comparabili per il business della distribuzione gas avvenute in ltalia;

¢  EV/Cliente medio, ricavando un valore medio e un valore mediano di transazioni
comparabdli per il business retail avwenute in Italia.

Per entrambi | metodi, gli Amministratori hanno preso come riferimento per le analisi
valutative principalmente 1 valori mediani, al fine di evitare distorsioni [c.d. "bias™) causate
dalla presenza di valorl estremi (c.d. “outliers™).

Tuttavia. la scarsa comparabilith di taluni peers e transazioni rispetto alle attivitd oggetto di
valutazione (in particolare nel settore idrico, per I'assenza di player moncbusiness quotati e di

transazionl rilevantl), ne Impediscono un‘applicazione completa per le finalith dell'esercizio
valutative e pertanto devono intendersi unicamente qua!_: supporte della valutazione

principale. ove applicabili. T Sk “"H




7.2  Metodi di valutazione: output

Di seguito sl riportano | risultati relativi all'applicazione delle metodologle utilizzate dagli
Amministrator] delle Societd ivi inelusi | risultati ottenutl in termind di Equity Value, punto di
partenza da cui poi caleolare il Rapporto di Cambio’ per come rivenienti dalle rispettive
Relazioni,

: -



Lest ey rasuliat
kol

ETRAE R il

Multipli di mercato - € m

Societi Min | Max

Alia 233| 351
Acqua Toscana 160| 206 Toscana Energia TO4| 826 |
Publiservizi 157 | 184 Estra 871| F¥7
Consiag 392 | 447 Transazioni com i-€m
Publiacqua 265( 370 Societd Min |Max
| Acque 208 239 Alia 275| 421
Toscana Energla TBS| B33 Toscana Energla 471 | 928
Estra 635]| 687 Estra 635 | 864

Al fini di una migliore comprensione del dati di sintesi, sl precisano alcune assunzioni di
base:

* |l business plan di Alia ¢ stato considerato fino al 2025, al fine di allinearlo con |
business plan delle altre Societd coinvolte nelloperazione ed & stato escluso
Iinvestimente di un Gassificatore [euro 72m.) previste nel 2025 § cui ritorni
economici non rientrane nell'arco di tempo considerato;

¢ pssendo considerata come pura holding, il valore economico di Acqua Toscana & pari
al valore della partecipazione (53,2%) che quest'ultima detiene in Publiacqua, al netto
della cassa disponibile nella holding (euro 9m.);

¢« [approccio seguito per la valutazione di Publiservizi ¢ quello della “sum of the parts”™
del valore generato dal flussi della Socictd e dal valore che guestultima detiene in:
Alla [13,3%), Publiacqua [0,4%], Acque [(19,3%) ¢ Toscana Energia (10,4%);

* l'approccio seguito per la valutazione di Conslag & quello della “sum of the parts™ del
valore generato dal flussi della Societa e dal valore che gquestultima detiene in: Alia
[7.9%), Estra [39,6%) ed Acqua Toscana [46,9%), al netto della cassa disponibile [ewro
39.5m.) nella holding e degli altri elementi del bridge to equity® (i.e. partecipazioni,
altrl titoli, debiti per dividendi e crediti o debiti non inclusi nei Aussi scontati per euro
11,2m.).

8. Risultati della valutazione effettnata dai Consigli di
Amministrazione di Alia Servizi Ambientali S.p.A., Acqua
Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A.

Gli Organi di Amministrazione di Alia Servizi Ambientall 5.p.A., Acqua Toscana S.p.A.,
Consiag S.p.A. ¢ Publiservizi S p.A. sono pervenuti alla determinazione di un Rapporto di

Cambio da calcolarsi secondo la seguente formula:

L
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8 Da intendersi come Iinsieme delle componenti da sommare osottrarre all'EV p.:r}qmere I'EqV.
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[l Rapporto di Cambio sard approssimato al secondo decimale cosl come apecificato nella
seguente tabella:

Societih (€m) EqV #azioni €/az| Concambio
Alia 285 04, (00, 000D 3.03 1.00
Acqua Toscana 178 150.000.000 1.19 0,39
Publiservizi 171 6. 116316 27.9 8,20
Consiag 420| 143.581.967 2.92 0.96

Tenuto conto del valor medio dei Rapporti di Cambio determinati, secondo quanto riportato
dagli Amministratori, Alia procederd ad un aumento del proprio capitale sociale, a servizio
dell'operazione di Fusione. parl a complessivi euro 225.848.513 che., a seguito
dell'annullamento delle axioni di Alia detenute dalle Societd Incorporande Publiservisl e
Consiag, comporters un incremento netto di euro 205.905.519.

Il numero di azioni ordinarle Alia di nuova emissione risulterebbe quindi pari a n®
203.905.519 azioni, da assegnarsi ai soci delle Societd Incorporande, tenendo conto non solo
del rapporto sopra esplicitato, ma anche dell'annullamento delle azioni di Alia detenute da
Publiservizi (n® 12.520.250) e Consiag (n® 7.442.744). Nel dettaglio:

* ai goci di Acqua Toscana vengono assegnate n® 31.132.947 axlond della Socleta
Incorporante, gid al netto delle azioni attribuibili a Consiag (n* 70.357.725], e pertanto
ogdetto di annullamento;

* al soci di Publiservizi vengono assegnate n® 56,283,495 azioni della Societd
Incorporante;

* al socl di Consiag wvengono assegnate n® 138442072 azioni della Societd
Incorporante.

S. Difficolta di wvalutazione incontrate dai Consigli di
Amministrazione di Alia Servizi Ambientali S.p.A., Acqua
Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A.

51 riassumono di seguito le principali difficolta incontrate daghl Organi di Amministrazione di
Alia Servizi Ambientali 5.p.A., Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. ¢ Publiservizi S.p A e
citate nelle rispettive Relazioni nell'ambito  delle  valutasioni effettuate al fine della
determinazione del Rapporto di Cambio:

- il metodo DCF applicato per P'esercizio di valutazione delle Societa
opgetto di Fusione, pur rappresentando una metodologia riconosciuta e normalmente
utilizzata nella prassi valutativa sia italiana che internazionale, presenta delle limitazioni
intrinseche e specifiche dell'operazione;

> le valutazioni somo state effetfuate utilizzande | dati previsionali
derivanti dalle prolezioni economico-finanziarie evidenziate dal business plan delle Societi
colnvolte nell'operazione, che presentano per loro natura profili di incertezza. I business in
cul le Societh operano sono influenzati dallandamento dello scenario energetico  di
riferimento: le principali ipotesi sottostanti le profezioni economico-finanziarie potrebbera,
anche in relazione alla variabilith dell'attuale scenario macroeconomico, non realizzarsi,
con conseguenti impattl, anche rilevantl, sul risultati delle valutazioni;
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= le proiczioni economico-finansiarie  ipotzano la  continuitd
dell'attuale quadro legislativo e regolatorio. Pertanto, eventuali evoluzioni potrebbero avere
un impatto, anche significativo, sui risultati delle valutazioni;

» le assunzioni sottostanti i vari business plan (ad es. inflazione,

andamento tassi, WACC regolatori ecc.) potrebbero risultare diverse tra loro in quanto
redatt! singolarmente da clascuna Socletd e sul quall non & stata effettuata una due

diligence per confermare efo rivedere i singoli dati;

» nell’elaborazione del business plan di Publiacqua 5.p.A. si € ipotizzato
il rinnovo della concessione al 2031, rispetto all'attuale 2024. Tale ipotesi in teoria
potrebbe non verificarsd;

F nella metodologia dellUnlevered Discounted Free Cash Flow parte
significativa del valore & costitulto dal Terminal Value i1 cul valore & stato fornito dalle
societd interessate;

= il metodo di valutazione presenta un'elevata soggettivitda valutativa
riflessa in particolari ipotest ed assunzioni come la scelta di valor adeguati a Market Risk
Premium, coefficiente di crescita [g) e Beta e non tene conto delle condizioni del mercati e
dell'andamento borsistice in generale;

e non ¢ stata portata avanti una due diligence per confermare e/o
rivedere { business plan delle Socleti;

= Ie valutazioni non riflettono | contenziosi in essere, né I rischi legali e
fiscall conness! alle aziende ¢ alla loro attivitd. Le valutazioni non riflettono possibili perdite
derivanti alle aziende, da insussisienze dell’attive, da sopravvenienzec passive o
minusvalenze, da perdite monetarie.

Lavoro svolto dagli Esperti sulla documentazione utilizzata e
sui metodi utilizzati dagli Amministratori per Ia
determinazione del Rapporto di Cambio

Per l'espletamento dell'incarico si da atto di aver svolto attivith di seguito indicata con
rignardo, sia alla documentazione gia indicata, sia al metodi di valutazione utilizzati dagli
Amministratori per la determinazione del Rapporto di Cambio.

Con riguardo alla documentazione utilizzata sono state svolte le seguenti verifiche:

¥ analisi del Progetto di Fusione e delle Relazioni ex art, 2501-quinguies c.c. degll
Amministratoc;

v analisi delle situazioni patrimoniali ex art, 2501-gquater c.c. delle Socleta
partecipanti alla Fusione,

v analisi delle Relazioni degli Amministratori e dell'ulteriore documentazione relativa
alla Fusione;

v analisi della relazione predisposta dagli Advisors ralatimm‘en% all'individuazione
degli intervalli di valori allinterno del quali il Rappnrm di Cambio & sti getermlnatu dagli
Amministrator];
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o esame del verbali del Consigh di Amministrazione ¢ delle determine degli
Amministratori Unicl delle Societa colnvolte al 28-29 aprile 2022 relativi alle deliberazioni
assunte in merite al Progetto di Fusione,

o analisi degli statuti delle Societd e del testo dello statuto dell'Incorporante con e
modifiche derivanti dall"Operazione;

v esame della completesza, dell'uniformita e della coerenza del procedimenti valutativi
seguiti dagli Amministratori nella determinazione del Rapporto di Cambio & le loro modalita
di applicazione, considerando le peculiarita di clascuna Societ:d:

e verifica della non coptraddittorietd delle motivazioni degli Amministratori delle
Societa riguardanti | metodi valutativi da essi adottati af fini della determinazione del
Rapporto di Cambio;

v verifica della coerenza del datl utilizzati nel processo valutative rispetto alle fonti di
riferimento ed alla documentazione utilizzata, descritta in precedenza;

¥ werlflica della corretiezza matematica del calcolo degli intervalll di Rapporto di
Cambio elaborati mediante Papplicazione dei metodi di valutazione adottati dagli
Amministratori, anche sulla bage delle indicazioni fornite dagli Advisor;

¥ verifica delle assunziond utilizzate per la  redasione delle Profezioni 2022-2025,
fermo restando le incertezze e | limiti intrinsechi in ogni dato di natura previsionale; tale
verifica & stata focalizzata sull'applicazione di criteri omogenei sulle Socletd coinvolte,
tenuto conto delle caratteristiche distintive e del differente modello di business di clascuna
Societd, al fine di consentire Mutilizzo di dati ed  informazioni confrontabili da parte degli
Amministratori e del Consulente, per Fapplicazione dei metodi di valutazione;

v sviluppo autonomo dell’analisi di sensitivitd, sull'uso del tasso per attualizzazione
del WACC come dettagliato in precedenza. nell'ambito dei metodi di valutazione adottati
dagli Amministratori delle Societd, al fine di verificare quanto Il Rapporto di Cambio sia
influenzabile da un diverso uso dei parametri Italia-Germania per Risk free rate e il equity
risk premium,

101 Documentazrione utilizzata e protocollo d'intesa

Per 'espletamento dell'incarico abbiamo svolto incontrl ¢ confront! con gli Amministratori
di Alia 5.p.A., delegati a rappresentare le societd coinvolte nel progetto di fusione, sulla
base di un protocollo di intesa sottoscritto da Alia 5.p.A. ¢ Consiag S.p.A. in data 22 aprile
2021, cul successivamente hanno aderite Publiservizi 5.p.A. in data 12 maggio 2021 e
Publiacqua S.p.A. in data 8 giugno 2021, della durata di 18 mesi dalla firma e di cui
abbiamo potuto prendere visione constatandone validita ed efficacta.

Sulla base del citato protocollo di intesa, le societd coinvolte nel progetto di fusione hanno
inteso disciplinare gli aspetti relativi alle modalitd di collaborazione e cooperazione da
adottare per addivenire alla realizzasziones del progetto  "Multiutility” riguardante
lintegrazione anche societaria delle attivith relative ai servizi pubblici erogati dalle societ
firmatarie.

Sulla base di questo protocollo il mandatario con rappresentanza risulta essere la societa
Alia S.p.A., delegata al sensi dellart. 1726 Codice civile (mandato collettiva) a
rappresentare le altre societa, affinché nel loro nome e per loro conto sl intraprenda ogni
atto necessario ed opporfuno al find del conferimento dell'incarico agli advisor, fa
sottoscrizione di accordi, e la gestione dei rapporti relativi al progetto di Multiutility.



In riferimento ai rilevati compiti del mandatario, relativi tra l'aliro al coordinamento del
tavolo tecnico e finanzario, abblamo avuto una serle di incontri e approfondimenti con gli
amministratorl di Alia S.p.A. nella misura necessaria per il raggiungimento delle finalita
dell'incarico conferitoc.

Abbiamo inoltre raceolto, sempre atiraverso incontri € discussioni con gli Amministratori
di Alia S.p.A., informazioni circa gli eventi verificatisi dopo la data di chiusura delle gla
menzionate situazioni patrimoniall che possano avere un effetto significative sulla
determinazione dei valorl oggetto del presente esame.

Si rileva infine, anche ai fin del presente incarico, che il mandato di rappresentanza
affidato ad Alia S.p.A. non esclude la responsabilitd delle altre societa coinvolte per le
informaszioni da loro fornite. Le socletd mandant restano responsabili in via esclusiva nei
confronti delle altre parti ¢ dei consulenti & quindi anche dei sottoscritti per la corretiezza e
completezza della documentazione e delle informazioni fornite e di cul nel corso di questo
lavoro abbiamo preso vislone.

Commenti e precisazioni sull’'adeguatezza dei metodi di
valutazione  adottati dagli Amministratori per Ila
determinazione del Rapporto di Cambio

Con riferimento al presente incarico, riteniamo opportuno sottolineare che la finalita
principale del procedimento decisionale degli Amministrator] consiste in una stima dei
valorl economicl relativi alle singole Societa oggetto della Fusione, effettuata attraverso
lapplicazione di eriteri omogenel ai find dell'sttenimento di valori fra loro comparabili.

MNelle valutazioni per operazioni di Fusione, infatti. la finalitd ultima non si riconduce alla
mera determinazione del valori assoluti del capitale economico delle Societd interessate,
quanto piuttosto lindividuasione di valori confrontabili in sede di determinazione del
Rapporto di Camibio,

Per tale ragione, le valutazion! per operazioni di Fuslone acquisiscono significato nel loro
profilo relativo ¢ non possono essere, di per sé, assunte quali stime del valore assoluto

delle Socletd in relazione a diverse operazioni.

Gli Amministratori sono pervenuti alla determinazione di un Rapporto di Cambio da
caleolarsi secondo la formula ilustrata nel paragrafo 8.

Le relazion! predisposte dagli Amministrator] Alia Servizi Ambientali S.p.A., Acgua Toscana
S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizl S.p.A. per (llustrare l'operazione di Fusione indicano le
metodologie dagll stessi adottate ed i risultati ottenuti ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio con il supporto deghi Advisors.

Al riguardo, esprimiamo di seguito le nostre considerazioni sull’adeguatezza, in termini di
ragionevolezza e non arbitrarietd, del metodi di valutazione adottatl dagll Amministratori di
Alia Servizl Ambientali 5.p.A., Acqua Toscana S5.p.A., Consiag S.p.A. ¢ Publiservizi 5.p.A.,
per la determinazione del Rapporto di Cambio, nonché sulla loro corretta applicazione:

. I'approceio metodologico complessivamente adottato dagli Amministratori risulta in
linea con la prassi valutativa e la tecnlca professionale_prevalente. La valutazione del
capitale economico delle Societa partecipanti alla Fusiu:ﬁrg féﬂ'utnta,nﬂu,'[.\luatd dagli Organi di
Amministrazione per le finalith specifiche dcl!ﬂ]:ﬂ:l‘:l.ﬂ'ﬂl'l'& in ésame,, utilizzando metodi
comunemente accettati e largamente condivisi dalla prﬁssi prﬂf&ﬁﬂtﬂnﬂi&.
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. le valutazioni elaborate dagli Amministratori sono state condotte considerando le
Societa su base c.d. “stand alone™. Tall valutazioni riflettono pertanto la situazione attuale
e le prospettive future delle Societa considerate, non considerando gli effetti della Fusione
stessa e le sinergie con essa conseguibili, ossia, in ipotesi di continuita aziendale, senza
sostanziall mutamenti di gestione dovuti alla Fusione stessa. Come da prassi in questo
contesto, le sinergie consegulbill dalla Fusione, pertanto, pur essendo suscettibill di
generare valore incrementale, non influenzano la definizione del valore relative delle
Socictd ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio;

. l'utilizzo della metodologia DCF, scelta da parte degli Amministratorl quale
metodologia principale per la valutazione delle Societd, & in linea con la prassi e la tecnica
professionale. Il metodo DCF risulta di ampio utilizzo nella prassi valutativa internazionale
€ rientra tra 1 metodi basati sui flussi di cassa prospettici, riconosciuti dalla migliore
dottrina e dai principi di valutaxione (OIV IIL 1.35; 1I1.1.36; [1.1.37) generalmentes accettati,
Melle Felazionl degli Organd di Amministrazione vengono illustrate le caratieristiche
teoriche della metodologia valutativa in oggetto nonché, sinteticamente. talune scelte
effettuate per la sua concreta applicazione;

* sono stati utilizzati due metodi di controllo per verificare la correttezza dei valor
attribuiti ad Alia Servizi Ambientall S.p.A., Estra S.p.A. e Toscana Energia S.p.A. Non sono
stati utilizzati metodi di controllo per la verifica della valutazione delle Societd holding pure
di partecipazioni (Publiservizi S.p.A., Consiag S.p.A. ed Acqua Toscana S.p.A), oltre a
Publiacqua 5.p.A ed Acque 5.p.A.

. i metodi di controllo utilizzati sono:

I. la metodologia dei multipli di mercato il quale determina il valore di una Societa
dalia valutazione attribuita dal mercate ad altre Societd aventi caratteristiche comparabili,
determinando il rapporto tra il valore borsistico di Societd comparabili ¢ talune grandezze
finanziarie & applicando successivamente | multipli cosi determinati alle corrispondenti
grandezze finanziarie della Societa oggetto di valutazione al fine di determinarne (i valore. 11
riferimento a tale metodologia, individuato dagli Amministratori quale metodo di controllo
per la valutazione, & comunemente acceltato ed wtlilizzato sia a livello nazionale che
internazionale ed & in linea con la condotta della prassi professionale, Nelle relazioni degli
Organi di Amministrazione vengono illustrate le caratteristiche teoriche della metodologia
valutativa in ofgetto nonché, sinteticamente, talune scelte effettuate per la sua concreta
applicazione;

I nel metodo delle transazlond comparabili, il multiplo & caleolato sulla base del valore
di mercato di Socletd quotate similari. Per meglio comprendere, (I multiplo & quindi
calcolato sulla base del prezzi registrati in operazion! aventi ad oggetto realta affini. Anche
tale metodo di controlle per la valulazione & comunemente accettato ed utilizzato sia a
livello nazionale che intermazionale ed & in linea con la condotta della prassi professionale;
* le analisi di sensitivitA da noi elaborate per valutare 'impatto di variazioni nelle
different! ipotesi valutative, nei parametri assunti nell'ambito delle metodologie adottate
dagli Amministratori, ivi incluso Panalisi dell'accuratezza, anche matematica, della loro
applicazione, confermano la raglonevolezza e non arbitrarieti dei risultati raggiunti daghi
Amministrator stessl,

Limiti specifici incontrati dall'esperto ed eventuali altri
aspetti di rilievo emersi nell’'espletamento del presente

. | U



In merito alle difficoltda ed ai limiti incontratl nelle svolgimento del nostro incarico, si
richiama l'attenzione su quanto Segue:

= le valutazioni effettuate dagli Organi di Amministrazione delle Societd si fondano su
previsioni economico-patrimoniali desunte dai business plan. [ business plan sono basati
su un insieme di ipotesi che includono assunzioni prospettiche relative ad eventl futur] ed
azioni degli organi amministrativi che non necessariamente si verificheranno.

e l'elaborazione di un business plan si caratterizza incisivamente e prioritariamente
per lincerterza sottesa alla necessith di anticipare le dinamiche future dimpresa e di
ambiente. Cio in quanto, rispetto al caleolo a consuntive, le previsionl si rendono
necessarie non solo in relazione alle valutazion! degli elementi patrimoniali che configurano
processl in corso a fine esercizio (rimanenze, immobilizasioni soggette ad ammortamento,
eoc.) ma anche in relazione a quei valori che, di norma oggettivi, diventano soggettivi, nella
midsura in cul, in quanto “futuri®, sono frutto di elaborazioni basate su ipotesi e previsiond
(ricavi, costl. templ di incasso, tass! di crescita ecc.). Ognl ipotes] e previslone comporta un
proprio grado, spesso alto. di aleatorleta e, prese nell'insicme, queste incertezze, una volta
combinate, possono moltiplicarsi in una incertezza complessiva di proporziont importanti,
Deve inoltre essere sotlolineato che i dati prospettici e le ipotesi utilizzate dagli
Amministratori ai fini della loro elaborazione, per loro natura, contengono element di
incertezza e sono soggett! a vartazioni, anche significative, in caso di cambiamenti del
contesto di mercato e dello scenario macroeconomico. Va ancora tenuto presente che, a
causa dell'aleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futuro, sla per quanto

concerne il concretizzarsi dell’accadimento, sia per quanto riguarda la misura ¢ la
tempistica della sua manifestazione, lo scostamento fra | valori consuntivi e i dati

previsionali potrebbe essere significativo, anche qualora si manifestassero effettivamente
gli eventi previsti nell’ambito delle assunzioni utilizzate:

- le valutazioni basate su metodi che utilizzano variabill e parametr di mercato, come
il metodo dei multipll di mercato, sono soggette allandamento proprio del mercati
fAnanzari. L'andamento del mercat finanzar, sia italiani ehe internazionali, ha evidenziato
una tendenza a presentare oscillazioni rilevanti nel corso del tempo soprattutto in relazione
all'incertesza del quadroe economico generale, Ad influenzare 'andamento del titoll possono
anche Intervenire pressioni speculative in un senso o nell'aliro, del tutto slegate dalle
prospettive economiche e finanzarie delle singole Societa. L'applicazione dei metodi di
mercate pud Individuare, pertanto, valord tra loro differenti. in misura pit o meno
significativa, a seconda del momento in culi s effettul la valutazione;

F le assunzioni sottostanti | vari business plan (ad es. inflazione, andamento tassi,
WACC regolatori ece.) potrebbero risultare diverse tra loro, sla perché redattl singolarmente
da ciascuna Societd, sia perché non supportati da alcuna due diligence per confermare e/o
rivedere le assunzioni e | conseguent!l output. In assenza di una due diligence o di una
fairness opinion, abblamo acquisito acriticamente | dati previsionali presenti nei business

plan;

= nell'elaborazione dei business plan di Publiacqua S.p.A. & ¢ [potizzato un fAnnove
della concessione fino al 2031, rispetto allattuale 2024, Tale ipotesi potrebbe in teoria non
verificarsi.

= nella metodologia dellUnlevered Discounted : Ea.sh Fh:mr parte significativa del
valore & costituito dal Terminal Value il eud 1.-'E'|II:|-J'~|::?E;L llhi"l‘tlll:l dalla societd interessata, Per il
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caso oggetto della presente relazione si veda la tabella di seguito esposta:

7 e ""-\. = anuiﬂ..l i e P a
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Publiacqua_{31) - e ma 51%
Acque_['25) 495;? 3?5'; "‘Eﬁf 8%
Mqut:_['BIl 31“13' lﬂﬁg 42‘}1:.39 DEGE

g lapproceio valutativo generale & stato quello di valutare - in sede di Terminal Value
- | business in concesslone con il valore di indennizzo [VIE), mentre 1 business a mercato
alternativamente o con perpetuity o con i multipli di uscita. Come anticipato, Alia possiede
una parte del propric business a mercato e una parte in concessione, Per questo motivo gl
amministrator] di Alia hanno decise di quantificare i1 Terminal Value come somma del VIR
(per il business in concessione) e della perpetuity (per il business a mercato) come meglio
riportato di seguito.
In particolare, ci & stato riferito dagli Amministratori che partendo dall’ EBITDA di
Alia del 2025 (pari a euro 99.8m), la parte in concessione genera allincirca euro
76.9m, con un VIR ad esso associato parl a euro 279m. La restante parte a mercato
[evuro 22.9m) & stata considerata in perpetuity, ponendo A Capitale Circolante Metio
= ZETQ ¢ capex = ammortamentl (pari a euro 104m, owero la differenza tra gl
ammortamenti totall di euro 43.0m e quelll della parte regolata di euro 32.6mj. 11
TV associato alla parte a mercate ammonta ad euro 314m.

In linea con quanto sopra evidenziato per Publiacqua S.pA. ¢ Acque S.pA. come
Terminal Value & stato utilizzato esclusivamente il VIR fornito dalle Societd di euro
480 miliond ed euro 436 milioni rispettivamente per lo scenario al 2025, mentre di
curo 390 milioni ed euro 155 milioni rispettivamente per lo scenario al 2031;

" il metodo di valutazione presenta un'elevata soggettivitd valutativa
riflessa in particolari ipotesi ed assunzioni, come la scelta di valorl coerentl per Market
Risk Premium, tasso di crescita (g] ¢ Beta ¢ non tiene conto delle condizioni dei mercati e
dellandamento borsistico in generale;

- nellapplicazions: del metodo del DCF, gli Amministratori, hanno fatto
riferimento ai seguenti parametri:

o orizzonte temporale; 2022-2025*

s} te = 24%, corporate tax italiana;

(v} Rf = 2,5%, risk free rate di titoli di stato itallani ventennali, media di
Aprile 2022;

o ERF = 4.2%, Germania [Damodaran, Gennaio 2022}, Viene utilizzata

la componente di rischio associata al paese o nel risk free (come in questo caso) o nellERP



e, coerentemente, un ERP di un’economia matura o un risk free senza rischio pacse (es.
ERP italiano & bund tedescol. G Adwvisor, Infatti, cif hanno riferito che la loro prassi
valutativa & di inserire la componente di rischio assoclata al Pacse [in questo caso |Ttalia)
alternativamente nel risk free o nell'equity risk premium e non in entrambi per evitare
double counting,
In particolare. nel caso specifico, hanno usato un risk free italiano, che
comprendesse quindi 1l rischio Paese Italia, ¢ un ERP di un'economia
matura (l.e. Germania). Alternativamente sl sarebbe potuto prendere un risk
free senza rischio Paese (i.e. bund tedesco) con ERP italiano;

= non ¢ stata espletata alcuna due diligence per confermare ¢/o
rivedere | business plan.

s all'interno  delle Relaziond :Il:gll Crgani di Amministrazione delle
Socleta partecipanti alla Fusione (pia precisamente nel paragrafo 3.1, Criteri per la
determinazione del Rapporto di Cambio, pagina 17]. viene riportato: "[...] fv) d debi ratio
reclio del gruppo di Societd ritenute comprabili (D D+E), dove D rappresenta la posizione
Jinanziaria netta ed E @ patrimonto netto [...J7. A seguito dell’analisi eritica ded fogli di lavoro
riguardanti le valutazionl economiche delle Societa partecipanti alla Fusione, occorre

sottolineare che, come componente di Equity (E), non wviene prese a riferimento il
patrimonio netto. bensi la capitalizzazione di mercato, comprensiva di eventuali Minority
Interest (i.e. partecipazioni di minoranzal;

= come anticipato In precedenza. per | metodi di controlio, la scarsa
comparabilitd di alcunl peers e transazioni rispetto alle attivita oggetto di valutazione (in
particolare per il settore idrico, per l'assenza di monobusiness quotati e di transazionl
rilevanti), ne impediscono un‘applicazione completa per le finalita dell'esercizio valutativo e
pertanto devono intendersi unicamente quale supporto della valutazione prineipale;

E sl segnala che, con particolare riguardo al settore energetico, le valutazioni e/o i
business plan a nol forniteci potrebbero variare significativamente a seguito dello sviluppo
dello scenario macroeconomico globale & dell'aumento significativo dell'inflazione;

= e valutazioni non riflettone | contenziosi in essere, né i rischi legali e
fiscali connessi alle aziende e alla loro attivith. Le valutazioni non riflettono possibili perdite
derivanti alle aziende, da Insussistenze dell'attivo, da sopravvenienze passive o
minusvalenze, da perdite monctaric:

» si segnala, infine, che esula dall'oggetto della nostra attivith ognl considerazione
relativa alle determinazion! degli Amministrator], alla struttura dell'Operazione, ai relativi
adempimenti, alle tempistiche, all'avvio ¢ all'esecuzione dell'operazione stessa:

= nell'ottica della presente Relazione, anche a scguito delle analisi e delle valulazioni
avolte, sl richlamano integralmente e sl fanno propri, per quanto compatibili, | disclaimer
postl in essere da Intesa San Paolo ¢ Mediobanca sul documento di valutazione allagato

alla presente;

¥ {l presente parere ha ad oggetto il Rapporie=di' Cambio individuato dagli
Amministratori  nelle loro Relasioni, approvate in vi -;d_éﬁnmva'heﬁmurm 28-20 aprile
2022, che a loro volta hanno assunto quali situazieni patrimeniali di riferimento, al sensi
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13.

dell'art. 2501-quater del Codice Civile, le situazioni al 31 dicembre 2021. Qualora,
succeasivamente all'emissione del sepuente parere, anche a seguito della sopravvenuta
disponibilita di dati finanziart ed Informazioni pia agglornati, gl Amministratord
decidessero di procedere ad una revisione del documentl citati precedentemente relativi
alla Fusione, su cui si basa il presente parere. le considerazioni da noi svolte in qualita di
esperto comune verrebbero meno e il presente parere non potrebbe conseguentemente
essere utilizzato,

Conclusioni

Sulla base della decumentazione esaminata ¢ delle procedure sopra indicate e tenuto conto
della natura e portata del nostro lavoro e dei limiti specifici incontrati nell'espletamento del
presente incarico, come Hlustrati nella presente relazione, riteniamo che | metodi di
valutazione adottati dal Consigli di Amministrazione di Alla, Publiservizi, Conslag ed Acqua
Toscana siano adeguati. in guanto nella circostanza ragionevoli € non arbitrard, ¢ che gl
stessi siano statl correttamente applicati al fine della determinazione del REapporti di
Cambio delle azioni oggetio nel Progetto di Fusione, pari a:

[a) n. 0,39 azioni ordinarie di Alia per ciascuna azione di Acqua Toscana;
(b) n. 0,96 azioni ordinarie di Alia per ciascuna azione di Consiag;
[c) m. 8,20 azioni ordinarie di Alia per clascuna azione di Publiservizi.

La presente relazione & stata predisposta esclusivamente ai fini di quanto previsto dall'art.
2501-sexies, del Codice Civile. nell'ambito del progetto di Fusione per incorporazione di
Publiservizi, Consiag ed Acqua Toscana in Alia e pertanto non pud essere utilizzata in tutto
o in parte per scopd dilformi.

Mon assumiamo la responsabilitd di agglornare la presente relazione per eventl o
circostanze che dovessero manifestarsi successivamente alla data odierna.

In fede,

Dott.ssa Lucia Caciagli
(Baker Tilly Revisa S.p.A)

Allegati:
1. Nomina del Presidente del Tribunale di Firenze;
2. Bilanci 31.12.2021 di Consiag 5.p-A. ¢ Acqua Toscana 5.p.A. deliberati dai rispettivi

argani amministrativi;

3. Documento di valutazione;

4 Business Plan delle Societd partecipanti alla Fusione;

3. Progetto di Fusione;

6 Relazioni degli Amministratori delle Societd partecipanti alla Fusione;
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Risk Free su BTP ventennall Italia — Aprile 2022
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Avceero A
Accoglimento n. cronol. 82/2022 del 24/05/2022
RG n. 6393/2022

b E° mecessano infine appiungere che: i) inodada 9 mareo 2017, Alis ha emcsso an
prestice  obbligarioname quotto sul mepcato negolamentate dell’lish  Stock
Backange - Buroncay Dublin, pes Buso 50 odliond, svente scadenza in dars 9 marzo
2024 ¢ eodice identificarive 151M: X51577353575, ¢ () in dar 23 febbeaio 2022, Abs
ha emecsso un prestito obbligazionado quotste sul mencats regolamentane dellfeish
Stock Fxchange - Faronest Dablm, per Furo ®0 miliond, avente scadenza in data 23
febbraio 2028 ¢ codice identificative 1SIM: TTOO0S46T6E0. Alls luce & b
circostanza, in copforrmid all'art 2500-sxie, comma 3, secondn penndo, cc.,
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Accoglimento n. cronol. 82/2022 del 24/05/2022

Dioc. 2 - Visun ordmada dells societs Publiserviz SpoA.

Diue. 3 - Visurs pedenans dells societs H.l:l:.ul Trscana 5.|:|..|"|..

Divc. 4 - Visura vadinasa dells socieid Consiag S p A,

oo OSservanes.

Firenze, 4 maggio 2021

RG n. 6383/2022

Avv. Gheande Sorciing

Avy. Pictro Chelazza
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LIBRO DELLE DECISIONI DELL AMMINISTRATORE UNICO AR e
.Ill T"
AcqUA TOSCANA 5.0.A e

Piarza Leon Bartista Afberti 104
50136 = Villa Arcvabene, Feenze (FI}
apatale sociale € 150,000.000,00
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L2

. 5 del 29 aprile 2022

L'anno 2022, il giome 29 aprile presso la sede di Acqua Toscana SpA. (la “Societa” o
“Acqua Toscana™), Piazza Leon Bawista Alberti 1/A, Villa Arrvabene, Firenze (FT), il Dortor
Simone Faggl, nella propria qualiti di Amministratore Unico della Societa da ano di aver

assunto le determinazioni di ol al presente verbale sul seguente

1)

3)

ORDINE DEL GIORNO

approvazione (a) del progetto di fusione per incorporazione di Acqua Toscana,
Consing S.p.A. ¢ Publiservizi S.p.A. (rispettivamente, “Consiag” ¢ “Publiserviai”, e
insieme ad Acqua Toscana, le “Societd Incorporande”) in Alia Servizl Ambientali
SpA. (“Alia”), redatto ai sensi dell’ar. 2500 -ger del codice civile (il "Progetto di
Fusione” ¢ correlatamente la “Fusione”) e (b) della relarione dell’ Amministratore
Unico di Acqua Toscana, redatta ai sensi dell'art. 2501-guinguies del codice civile (la
“Relazione™); e (<) della sinmzione patrimoniale della Societi al 31 dicembre 2021,
redatta ai sensi dell'art. 2501-guater del codice civile (b “Situazione Patrimoniale™);
delibere inerenti e conseguenti, inclusa l'spprovazione dell'istanza congiunta per ka
nomina di un esperto comune ai sensi dell'art, 2501 -0, commi quarto setumo, del
codice dvile da peesentare al Tribunale di Firenze,

presa d'anto dell'svvio delle artvitd vole alla determinazione del valore di iquidazione
delle azioni della Societi eventualmente oggetto di recesso da parte dei sod di Acqua
Toscans, ai sensi dell'art. 2437 fer del codice civile;

presa d'atto degli ulrerion passaggi del progetio Multutlity;

convocazione dell’Assemblea Steaordinaria dei soci di Acqua Toscana per l'assunzione
delle delibere di sua competenza.
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LIBRO DELLE DECISION| DELL'AMMINIS TRATORE UNICO

L'Amministratore Unico passa a trattare ghi argoment iscritd all'ordine del giomo. 7, L s 'ﬂ;

Punto 1 - Approvazione del Progetto di Fusione, della Relazione e della Situazione
Patrimaniale; delibere inerenti ¢ conscguenti

Con nguardo al pdmo punto all'ordine del giorno, ' Amministratore Unico
premette che gii da diversi mesi Alia ¢ le Societd Incorporande hanno deciso di intraprendere
un progetto di comune sviluppo, volto principalmente alla condivisione di Bnee strategiche di
crescita tali da procurare — atiraverso la valodzzazione delle singole societd di settore, dei loro
brand e del loro attuale presidio wrritodale — 'ativazione di sinerpie commerciall, industrali ed
opesauve, tramite unaggregazione industriale ¢ socictada (1" Operazione™),
prende atto in dettaglio del Progeuo di Fusione e delle ragioni di opportuniti del'Operazione,
osservando, altresi, che lo stesso documento sard ogpi sottoposto allapprovazione anche degfi
organi amministeativi di Alia ¢ delle altre Societi Incorporande, per divenire, con 'approvazione
di detti organi la prima tappa dell'ifer societario e regolamentare necessario per attuare
PMOpemzione,
L'Operazione si compone, tra Ialtro, delle sepuenn fasi:
(a) la Fusione, da cui msulterh la creazione di un unico pole (muif-uaily) per la gestone dei
servizi locali nella Regione Tosenna: e
(b) il conferimento in Alia delle seguent partecipaziond (i “Conferimenti™):
(i} n. 30.134.618 amoni mppresentatve del 20,6% del capitale sociale di Toscana
Energia 5.p.A., detenute dal Comune di Firenze; nonché
(i) 0. 1.150.321 azioni rappresentative del 4% del capitale sociale di Publiacqua
S.p.A., detenuie dal Comune di Pistola, subordinatamente al mancate
esercizio, da parte degli altn soci, del dinwo di prelazione previsto dallo
statuto di Publiscqua S.p.A; nel caso di csercizio del didito di prelaxione da
parte dei soci della societd, il conferimento sard effettuato in denaro con il
versamento dell'equivalente monetario del valore delle azioni di Publiacqua
5.p-AA., come nsultante dalla perizia predisposta ai sensi dell'articelo 2343 del
eodice eivile,
dd quindi atto che il Progento di Fusione, che & stato redatto sulls base della Situarione
Patrimoniale & viene unito al presente Provvedimento con sepataro fascicolo sotto b Jettera " A™
per loomame parte integrante, contiene tutte le informazioni richieste dall'are. 2501-fer del
codice cvile,
di amo inolire che la Relavionw, redatta ai sensi dell'art. 2501-gwimgwier del codice civile,
anch'essa unita al presente verbale con separuto fascicolo sotto la jettera “B” per formarme parte
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LIBRO DELLE DECISION! DELL"AMMINISTRATORE UMECO

descrizione depli obiettivi che le societi coinvolte nella Fusione intendono nng:rr.
attraverso di essa,

da atto che b Sinazione Panmontale da unlizzare ai find della Fusione, & redatta in conformitd a
quanto previsto dall'art. 2501-gaader del codice civile ¢ unita a questo verbale con scparato
fascicolo sotto la lewera 0" ne forma parte integrane,

considerato che nell'ottica della Fusione, per come sopra esposta, & necessario Achiedere la
noming di un esperto, comune a turte le societd partecipantl alla Fusione, che predisponga la
relazione sulla congruith del mpporto di cambio e art. 2501 -soder del codice cvile. Peraltro, per
ragioni i opportunita & stato dtenute che il Tobunale individuasse detto esperto anche per la
stima delle partecipazioni che samnno ogpetto dei Confedmenti. L'espenio da nominare deve
necessariamente essere un revisore contabile o una societh di revisione ai sensi dell'art. 2501-
sexger del codice civile, anche in considesazione del presoto obbligazionario emesso da Alia,
guotato  sull'lrsh Stock Exchange (su Euwronext Dublin, qualificat come mescato
regalamentato).

A tal proposito, quindi, viene allegata una bozza di istanza congiunta per la nomina di detto
esperto {I"Istanza”), da depositare dinanzi al Tribunale di Firenze, unita al presente verbale
con separato fascicolo soro la lemera D7 per formarne parte integrante, intendendo altresi
conferre tutt i necessari poteri all'avvocato Gherardo Soresing e all’avvorato Pietro Chelazei
del Foro di Firenze ai fini della sottoscrizione e della presentazione dell Tstanza in nome e per

conte d Alia nonché delle altre socicth partecipanti alla Fusione,

infine si considera che, nell'ambito del progetto per la creazione della Multiutility Toscana, ¢
previsto che i soci delle societd partecipan alla Fusione sottoscravano un patto parasociale che
disciplini i loro dirit ed obblighi in relazione alla partecipasione alla Multiutlity, con il possibile
eonferimento delle loro azioni in una bokding pubblica di nuova costituzione (il “Nuovo Patto
Parasociale) una bozza del Moove Pamo Pamsociale & stata condivisa con | soggett
interessati. Le socictd partecipantl alla Fusione dovrebbero sottoscrvere il Nuovo Patio
Parasociale, per quanto occorrer possa, per presa d'atto da relativi contenut.

L'Amministratore Unico, in considerazione di quanto sopra csposto circa l Progeto di
Fusione, la Relazione, la Sinvazione Patrimondale ¢ Ilstanza,

DETERMINA

(i} di approvare il Progento di Fusione nel testo

separato fascicolo sotto la lettera “A™;

EAle poovvediTenie
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(i) di approvare la Relazione nel testo unito al presente provvedimento con sép l ._

fascicolo sotto la letem “B” ¢ quindi di gpprovare una proposta di delibera d-;\
sottoporre all'Assembles Ordineda di Acqua Toscana avente ad  opgerto
l'approvazione della distribuzione di dividendi anteriormente al perfezionamento della
Fusione nei limiti stabiliti dalla Relazione stessa ai fini dells definizione del sapporto di
eambio;

(i) di approvare ka Situazione Patrimoniale di Acqua Toscana al 31 dicembre 2021, ugita al
presente provvedimento con separato fascicolo soto la Jeteerg “C™

(iv) diapprovare 'lstanza nel testo unito al presente provvedimento con separato fascicolo
sotto ba Jetters D

{v) di conferire apposita peocurs allavvocato Gherardo Soresing e all'avwocato Pietro
Chelazzi del Foro di Firenze affinché ciascuno di cosi possa provvedere al deposito
dell'Tstanza, di cuf al punto (iv) che precede, presso il Trbunale di Firenze;

(v} di approvare, per quanto cccorrer possa, la sottoscrzione del Nuove Patto Parasociale
da parte della Socicta.
Punto 2 — Presa d*amo dell'avvio delle attivitd volte alla determinazione del valore di
liguidazione delle azioni della Societs eventualmente oggetto di recesso da parte dei
soci di Acqua Toscana, ai sensi dellart. 2437- ter del codice civile

Considerato che, per effetto della Fusione, Poggetto sociale di Acqua Toscana subird alcune
modifiche, che comporteranno un cambiamento significativo dell'anivitz di Acqua Toscana. In
particolare, I'oggetto sociale vemi integrato al fine di comprendere tutte le attiviti svelte dalle
diverse societi partecipant alla Fusione nei diversi settor dei servizi al cittadino.

Tale modifica dell'oggento sociale, peraltes, comporteri che | sod assent, astenuti o dissenzienti
rispetto alla delibera di approvazione di dette modifiche statutarie possano esercitare i diritto di
recesso ai sensi dell'are. 2437, comma 1, lett. 2), del codice civile.

Si rende pecessario, pertanto, provvedese all determinazione del valore di liquidazione delle
azioni ai sensi dell’arr. 2437-ter del codice civile. A tal dguardo, vermanno avviate le arivits volte
alla determinazione del valore delle arioni della Societi oi fini del recesso e la relativa
determinazione sarh poi approvata in una delibera successiva.

Allo seopo i calcolare il valore delle azioni ai sensi dell'articalo 2437-fer del codice civile,
coerentemente con le indicazioni fornite dalla migliore dotirina aziendale ¢ dalla consolidata
espenienza  professionale, I valore di  Lguidarione delle azioni sark  determinato
dall’ Amministeatore Unico, sentito il parere del collegio sindacale e del soggetto incaricato della

. ; F“"\'-T.-" :
y
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revisione legale dei conti, tenuto conto della consistenza patdmoniale della Societi e
prospettive reddinmli, nonché dell'eventuale valore di mereato delle azioni.
Tutto cid premesso e considerato, I'Amministratore Unico
DETERMINA
(@ di avviare le atvith finalizzate alla determinazione del valose di liquidazione delle azioni
ai fini dell'evennuale recesso degl azionist della Societi; ¢
(W) di rdeviare ad un successivo provvedimento Panalisi e lapprovazione di tale
determinazione, una volta compiuta,
Punto 3 = Illustrazione degli ulteriori passaggi del progeto MuliUtility. Delibere

inerenti ¢ conseguenti

Passando al terzo punto allordine del piomo, sono individuatd gli ultedod passaggi

dell'Operazione:

(a) un sumente del capitale di Alia, in via scindibile, di complessivi Euro 59.130.886
(complessivo di sovrapprezzo) a servizio dei Confedment (“AuCap Conferiment™);

ib) il rilascio da parte dell’.\ssemblea di Alia a favore del Consiglio & Amministrazione di
Alia di una delega ai sensi dell'are. 2443 del codice civile, ad aumentare il capitale sociale
in una o pit volte ¢ in via scindibile, entro un perodo di cingue anni dalla delibesazione,
fineo & massiod Euro 3.500.000.000,00 da iberarsi — infer affa — mediante conferiment in
natura di partecipaziond in societh operant in setton analoghi ¢ affini 2 quelli della
societa risultante dalla Fusione (la “Multiutility™), nonché a servizio della quotazione di
Alia da realirzarsi successivamente al perferionamento della Fusione, rale per cud
almeno il 51% del capitale sociale della Multudlity sar detenuto da soci pubblici
raggruppati in una baddigg pubblics e fino al 496 dal mercato (b “Quotazione™);

() i olascio da parte dell'Assembles di Alia a favore del Consiglio di Amministrazione di
Alia di un'autorizzazione a (i} costituire una nuova societd interamente controllata dalla
Mulourility (“OpCo”) e a (i) conferire in OpCo il ramo d'azienda operativo di Alia
relativo alla pestone ded dffud costituito da dipendent, mezsi e macchinar, senza
mutamento della titolantd della concessione per il “Senvoio & gestione integrata dei riffuts
wrbami ¢ avsimeilali nel territorio df ATO Torcama Cemird”, affidata ~ previa para & mercato —
con contratto di servizio stipulato i 31 agosto 2017 (la “Concessione™).

Le mgioni sottese a quanto sopra dportato sono csaminate in demaglio in un documento

denominato Il Progemto Multiutlity” che sari conservato agli arr della Societa ¢ allegato al

presente Provvedimento,
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In conclusione, si specifica che I'Operazione prevede, una velta completata la Fusione, arche

un aumento di capitale offerto al mercato mediante un IPO e 2 wle rguardo si sotolinea come
le potenziali sinergic finanzarie sfruttabili in futuro dalla Muldutlity siano direttamente
correlate con la Quotazione, potendo infatd portare murnerosi vantaggl in termini di costi ed
accesso ad una pluraliti di canali di raceolta di capitali.
Qualora la Cructazione non avvenisse verrebbe fortemente limitata la potenzinlita di effettuare
nuovl investimenti in quanto la leva finanziada potrebbe incremennre fine ad un massimo di
2.3x (da 1.Bx) con fisorse finanziarie aggiuntve pad a Furo 190.000.000,00, non sufficient a
coprre il fabbisogno di investiment che si ipotizza di effettuare in arco piano,
Tramnite la Quotazione, le potenziali sinergic finanziatie (inchudendo il consolidamento di Eser
3.p.A.) sono stimare per circa Buro 1.400,000.000,00 prazie a due principali leve di intervento:
(a) incremento della beva finanziara fino a 2.9x (in linea con le societi comparabili quotate]
con risorse addizionali pari @ Eure 310.000.000,00;
()  incremento di capitale minimo ded 49°. con dsorse addizionali pad a circa Euro
L100:0e0000,00 (in funzione del valore della Quotazione).
Inolire, =i precisa che si potrebbe prevedere una distribuzione di dividendi pan al 60%a-801%
dell'vile generato linitando I'indebitamento 3 meno di 25x ¢ mantenendo flessibilith per
eventuali ulteriod investiment.
3i fa presente che il capitale potri essere aumentato (7) immediatamente dopo I'approvazione
della relativa delega mediante delibera dell’Assembles Straordinada di Alia e (&) poma della
scadenza dei termini individuati dall’Assemblea, olire § quali tale delibera asscmbleare perder
definitivamente efficacia ¢ 'aumento in questione non potri pil avere esecuzione.
Data la natura scindibile dell'aumento di capitale, nell'eventualiri in cui, scaduto il termine per la
sottoscrizione, ['aumento non rsuliasse integralmente sottoseritto, il capitale di Abia Asulerd in
ogni caso aumentato dell'importo desivante dalle sottoscrizioni effetmate entro tale data, con
espressa autorizzazione agli amministratod a emettere le nuove aziond sottoscritte fino a quel
MO0
Si considera inoltre Popportuniti ¢ lintenzione, da parte di Alia, di costmire OpCe, ovvers una
socictd mteramente controllata dalla stessa Alia, in cui eonferre il mmo d'aziends operative
relativo alla gestione dei dfiuti costituito esclusivamente da dipendent, mezzi ¢ macchinar in
modo e da separare wmle complesso dal patrimenio della Multiulity, che continuers
comungue ad avvalersi dell'aitvitd di tali dipendenti ¢ dellunlizzo dei mezzi in forza di un
apposito contratto di servizi che sari stipulato con la OpCo, precisando in ogni caso che la
utolariti della Concessione rimarrebbe in capo alla medesima Multiutility.
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In pasticolare, con tiguardo sl AuCap Conferimenti b (b, si evidenzia come si tritgh di fipeta f«'*f
passaggio fondamentale nell'ortica dell'Operazione, mppresentando il punto di partenza FTEL/
realizzazione di una piattaforma al servizio del sistema delle imprese dei servizi pubblici toscand.
Considerata la proposta b (¢} di richiedere all’ Assemblea Straordinaria di Alia il nlascio a
favore del Consiglio di Amministrazione di una delega, ai sensi dell’are. 2443 del codice civile, ad
aumentare il capitale sociale in via scindibile,

si evidenzia che questa & vaolta a supportare la crescitn — anche per lnce csterne — della
Multiutility, tramite l'adozione di vno strumento flessibile ¢ utilizzabile con tempestiviti, che
consenta di dotarsi delle nsorse necessarie a coglicre al meglio evenmali opporunit offerte dal
mercao. La delega infard permetterebbe di dar corso a operazioni sul capitale sodale con
tempistiche pill contenute Asperto all'ipotesi di convocarione e deliberazione in assemblea.

Nel detaglio, Fintenzione & quella di conferire al Consiglio di Amministrazione di Alis, ai sensi
dell*art. 243 del codice civile, la Facolid di sumentare, in una o pit volte, nell'arco temporale di
3 anni il capitale sociale, in via scindibile (ma con facold del Consiglio di fissare inscindibilita
per singole franaby di unlizzo della delega), per un importo massimo di Euro 3.500.000.000,00
(compeensivo dell'eventuale sovmapprezzo), anche a servizio dell'ammissione delle aziond di Alia
alle neporiaziond su un mercato regolamentato itnliano (la “Delega”™).

Fermo quanto precede, le tempistiche di esercizio della Delega e I'eventuale molteplice escrcizio
della medesima, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile, nonché | teomini di mle esercizio,
dipenderanno dalle circostanze di farto ¢ dalle concrete opportunith che i presentermnno.

Il relativo podimento sari determinato dal Consiglio di Amministrazione di Alia per ogni
eventuale esercizio dells Delegn, ferma restando I'attribuzione ai possessod di par dieini
rspetto alle azioni gia emesse da Abia

A supporto di eid, s prende atto che POpemzione nel suo complesso prevede la possibilith di
allargare il perimetro delle contsibuzion anche ad altd soci pubblici che potrebbero apportare le
parctecipazioni detenute in altre societi operant in Toscana. [nvero, € allo sredio Fallargamento
del perimetro dell'Operazione fafer afis alle partecipazioni di Coingas 5p.A. ¢ Intesa SpA
detenute in Fstra S.p.A. (pan al 25" ciaseuno). Incudende wli guote, la Multurlity
consoliderebbe integralmente anche Estra S.p.A. (arrivando a detenerne una quota pari a cisea il
Po). Lintenzione, dunque, sarcbbe quella di poter aumentare il capitale a servizio di
eonferiment nella Multiwility di partecipaziond detenute in societi operant in settor analoghi ¢
affini a quelli in cul operesa la sressa Multwlicy.
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Proseguendo nell'analis della prospentata operazione di conferimento, si evidenzia che sono e T
le esipenze cui tmle operazione nspondesebbe: (i) da un lato assicurare che i tschi ¢ le passivith
‘egate al complesso dei mapport con i dipendent e alla gestione dei mezzi ¢ dei macchinan siano
separatl rispetto al patrimonio dells Multiuility, (i) dall'altro assicurare che Partviti operativa di
Alia fimanga in capo alla Multiutlity, cosi come la concessione per la pestione del servizio di
saccolta e trattaments dei dfuti nell' ATO di competenza, anche al fine di garantire i fussi i
cassd necessan al nmbormso del prestto obbligazionano emesso da Alia, quatato sull'Insh Stock
Exchange (su Euronext Dublin, qualificato come mercato regolamentato).
Tutte quanto premesso e considerato I'Amministratore U'nico
DETERMINA

‘i di prendere atto degli ulterion passagpi del progetto Mult flity.
Punto 4 ~ Convocazione delPAssemblea Straordinaria dei soci di Acqua Toscana 5.p.A.
per lassunzione delle delibere di sua competenza

Sulla scorta di quanto sopra esposto si renderd necessario convocare I'Assembles Straordinaria
della Societs per lapprovazione del Propetto di Fusione.
Pertanto, I'Ammindstrarore Unico
DETERMINA
) i convocare P'Assemblea Strordinara di Acqua Toscana per 'approvazicne del

Pengetto di Fusione ¢ di ogni delibera inerente ¢ consepuente.
e

mmhtﬂtnu Unlea

//. SponE
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CONSIAG S.P.A.
Via Ugo Panziera 16, Seradario 03495
50100 - Prato (1%CH)
Capitale socisle £ 143.581.967,00
Iscritta al Registro delle Imprese di Pistoia-Prato
MNumero di iscrrione D0T23210488

L'anno 2022, il giomo 29 aprile presso la sede di Consiag 5.p.A. (la “Societd” o
“Consiag”), Via Ugo Panziera 16, Prato (PO), il Sig. Nicola Perini, nella propea
qualiti di Amministratore Unico dellh Socierd di atto di aver assunto e
determinazioni di cul al presente verbale sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

1) approvazione (2) del progetto di fusione per incorporazione di Consiag,
Acqua Toscana 3.pA. e Publiservizi S.pA. [(dsperuvamente, "Acqua
Toscana” ¢ “Pobliservizi”, ¢ insieme a Consiag, lt “Societd
Incorporande™) in Alia Servizi Ambientali S.p.A. (“Alia"), redatto ai sensi
dell'art. 2501-fr del codice cvile (I “Progetto di Fusione" e
correlatamente la “Fusione™) ¢ (b) della relazione delP Amministratore
Unico di Consiag, redata ai sensi dell'art. 2501-guingmier del codice civile
(la “Relazione™); ¢ () della sinnzione patdimoniale della Societd al 31
dicembre 2021, redatta ai sensi dell'art. 2500 -gmater del codice civile (la
“Situazione Patrimoniale”); delibese inerenti e conseguent, inelusa
I'approvazione dell'istanza congiunta per la nomina di un esperto comune
ai sensi dell'art. 2501-sevier, commi quarto ¢ settimo, del codice civile da
presentare al Tobunale di Firenze;
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2) presa d'atto dell'avvio delie attviti volte alla determinazione del valore di
bquidazione delle azioni della Societi evennmlmente oggetto di recesso da
parte dei soci di Consiag, al sensi dell'art. 2437-fer del codice civile;

3) presa datto degli ulterion passaggi del progeteo Muldutility;

4) convocazione dellAssemblea Simondinada dei soa di Constag per
Fassunzione delle delibere di sua competenza.

L'Amministratore Unico passa 2 trattare gli argomenn iscrti all'ordine del
glomao.
La

Premesse al percorso di costituzione di una multiutility per la Toscana

Allinterno dell’Assemblea dei Soci di Consiag 5p.A. il dibattito sull'oppormunita ed i
vantagpi derivanti dalla creazione di un nuove soggetto industaiale capace di aggregare le
diverse societa operanti nel servizi pubblici sisale almeno al 2019, anche se gid in perodi
plit risalenti questa ipotesi era stata presa in considerazione con modalith diverse ed esid
inconcludenti. In un informativa resa ai Soci FAmministratore illustrava ai Sod 1a debolezza
del contesto dei servizi pubblic toscano di fronte ai grandi gruppi industrdali, in partcolare
si evidenziava come nel settore ded fifiud s stesse realizzando una lentz ed incontrastata
penetrazione di Hera, che aveva acquisito la propriet della discarica per rifiud speciali
presente nel terntonio di Pistota, e di Iren, che aveva vinto la gr cd. Unieco per la
gestione dei rifivd nella Toscana mesidionale. In entrambi questi casi nessun soggetto
toscanc si era presentato per far fronte alle esigenze dei terrtos, perché in Toscans non era
(e non & ancors) presente un soggetto industriale tale da poter essere veramente
competitivo. Cuesto dibartito i & intersecato con la discussione sul rinnove del C.dA, di
Alia S.p.A., visto come un’occasionc per lanciare un nuovo progetto aggregative, tale da
consentire anche ai territon della Toscana di poter avere un soggetto industriale
competitvo di ricrimento capace di soddisfare le loro esigenze in termini di qualith dei
servizi e realizeazione degli investiment, cosi da superare i limid strutturali caratterizzand il
contesto della Toscana centrale. [l dibattito successivamente si & arfechito i wltenon
passagm e confront! in diverse assemblee, tra cul guella del 03.12,2020 ¢ successivamente
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quella del 29.12.2020, in cul & emersa la volontd dei soci di aderire 3 questo percorso
industaale, con b convinzione che l'immobilismo avrebbe si preservato la sinvazione
attuale nel breve periodo, ma avrebbe potuto pregiudicare gli assetd furud ¢ la capaciti
delle realts operant nel settore dei servizi in Toscana di offrce servizi adeguati ad un
prezzo sostenbile. I processo aggregativo ha wowvaro forza anche nella maturata
convinzione che la difesa di posizioni di rendita costruite nel tempo aveebbe prodouo
vantagpl esclusivamente nel breve perinde e avrebbe comportate una lenta ed inesorabile
peedita di valore del patrimonio pubblico dei Comuni. Al fine di poter affrontare con
compiutezza il dibatoro su argomento complesso quale I'aggregazione di diversi soggem
operant nel settore dei serviz pubblic | Soct hanno deciso di avvalersi della consulenza di
esperti in diversi settor, come nel settore economico, industriale, giuridico. Pra questi &
stato chiamaro ad intervenire il professor Vella, per fornire assistenza e rsposta alle
perplessiti in ordine alla fartibiliea giuridica dell’operazione; il professore ha dunque
incontrato i soci in una Munione informale svolta nel febbraio del 2021 e successivamente €
intervenuto all'Assemblea dei Soci del Consiag del 19.04.2022.

Le amalisi ed i contenuti che hanno animato il dibartito hanno unanimemente evidenziato le
opportuniti e le prospettive di sviluppo di ale idea in termini di:

% Qualita ed efficienza del serviz per | dnading;

% Autonomian nci processi di competitivith del territorio per il propro tessuto

ECONMICD;

&

Capacita dinvestiment nel processi d'innovazione delle citt;

s

Ottimizzazione delle fsorse pubbliche complessivamente wilizzate per i servizi,

% Possibilita di svolgere le attiviti di programmazione ¢ pianificazione nell'omica di

una visione progetiuale coerente rispetto alle different esigenze dei territori;

% Creazione ¢ ndistrbuzione di nechezza pubblica diretia ed indiretta;
Fra i Soci vi & stafa uma sostanziale condivisions sulle positive ricadute dell'operazione,
accompagnate dalla consapevolezza dei dschi che le aziende partecipate del terrtodo,
specialmente quelle esposte al mercato, si trovavano ad affrontare La volont d
salvaguardare non solo il patdmonio pubblico, ma anche ke competenze sul territonio, sono
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statl fatton determinant b volontd delle amministrazioni nel dibattito svolto in scno
all' Assemblea.

Tra i Sindaci dell'arca Consiag, é maturato un sincero interesse ripuardo alle prospetrive di
cooperazione industriale con il Comune di Firenze ed il comune di Empoli ¢ con gli alte
enti bocali interessati ad una simile collaborazione. 81 & cosi proceduto allo sviluppo di un
pescorso di costituzione di una holding di controllo di odzzonte regionale ¢ nazionale in
cul Consiag sia chiamata & partecipare con un ruolo determinante. La costituzione della
holding sarchbe avvenum attraverso un'aggrepazione dei patrimoni, detenuti attraverso
diverse aziende di servizi pubblici, attuam attraverso il confefimento delle loro
partecipazioni [1 percorso intrapreso aveva e ha tuttors Vobbiettivo di superare i ritardi
infrastrutturali nel campo dei servizl governan dagli enti locali ¢ al contempo di valordzzare
Pesperienza delle stesse aziende operant sul terdtordo.

I Sindaci, anche in considerazione delle passate esperienze, vista la ferma volonti di
costruite assieme quests prospertiva di gestione dei servizi pubblici locali, hanne ritenuto
importante che Piniziativa contenesse i seguenti elements:

% Attuare il processo di Multutlity aggregando i capitali attraverso il conferimento
delle partecipazioni in una Holding esistente o in una neweo;

% Ricercare un processo di semplificazione e di mzionalizzazione delle aziende
partecipate, in linca con i pid recenti sviluppi normativi, ¢ costinuire un perimetro di
riferimento che tenesse conto di feth 1 servizi essenziali;

% Strutturarsi come realti aperta, con prospettive di agpregazione regionale;

% Determinare le condizioni affinché il processo apprepative non determini un
allentamento del senso d'appartenerca ¢ capacith d° incidere, che spesso s traduce
nella qualith del servizio ¢ della partecipazione alle responsabiliti, dei comuni medio
piccoli.

la volontd dei Soc di proseguire in un percorso cosi delineato ha portato alla
sotoscrizione di un promcollo di intesa con Alia, Publiscqua e Publiservizi per la
costiturione di una multivtility, delinesndo un prime nucleo di soggett interessad & capaci

di dar vita assieme alle soluxiont deercate dal Comunt,
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In definitiva, i Comeni hanno rconosciuto nel processo aggregative la possibilith di
garantire servizi mighon e pid efficienti al loro cttading, acquisendo allo stesso tempo le
capacith finanziade ¢ ¢ compeienze necessarie per realizzare investimend infrastrutturali
alevanti; ma non solo, tale processo sarchbe capace di realizzare tali obietivi contenendo i
cost per i cittadini ¢ mantenendo | contati ¢ i rapporti con | Comuni in modo tale da non
divenire una realtd scollegata dalle loro esigenze.

In questo contesto si colloca la costituzione di una nuova societd, Acqua Toseana S.p.A.,
chiamata a svolgere la funzione di holding delle partecipazioni pubbliche in Publiacquas
S.p.A. Cuesta nuova societa ha consentito a soppert diversi, su nurti Consiag ed il Comune
di Firenze, ma anche alwd numerosi Comuni, di sperdmentare prime forme concrete di
collaborazione e di condivisione di strategic nel settore idrco; non solo, ha consentito di
masurare ks volonti delle pard coimvolte di trovare soluzioni comuni e condivise per
fronteggiare al meglio la delicata sinmzione ereatasi con il socio privato di Publiacqua. La
costituzione di Acqua Toscana Sp.A. pud dunque essere considerata non solo strumentale
alla gestione della partecipazione in Publisequa ¢ allo sviluppo dello “stallo”, finalizzato alla
rmcquisizione delle quote povate in Publiscqua e all'approvazione delle modifiche statutare
di questa per consentide di partecipare al percorso aggregativo, ma anche come un primo
banco di prova e di tenuta della volonti dei Comuni e di Consiag di realizzare il processo di

costituzione di wna multutlity.

In conclusione, il dibatito fra | Sod & stto lunge e amicolato, un prime moemento
fondamentale & stat la conferenza stampa del 101220200 in cui i Sindaci di Empoli,
Firenze e Prato hanno annunciate pubblicamente, alla presenza del Presidente della giunta
della Regione Toscana, l'intenzione di dare odgine ad un nueve soggetto industdale per la
Toscana, in questa occasions ¢ € stata anche soltoscritta una lerera di intent. Questa
conferenza si & tenuta anche a seguito degli sviluppi emers fra | Soci di Consiag nella
assernblea del 03.12.2000). Mell'Assemblea dei soci del 12.03.2021 i soci di Consiag hanno
deliberato per la somoserizione di un protocollo di intesa con altre realti operantd nel
settore dei servizi pubblicd in Toscana quali Alia, Publinequa & Publiservizi; questa intesa &
stata la base per ghi sviluppi ed i lavod che hanno portato all'intraprendere una fusione
socictata tra Alia, Publiservizi, Acqua Toscana e Consiag. La fusione tra questi soggert
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costituini il nucleo onginale del processo aggregutivo, che porterd diversi vantaggl ai

termtori che vi parteciperanno, approfonditi nei loro aspetri economici, finansiar e
industriali nell’ Allegate 1 alla Relazione dell’ \rnmnivistratore Unico ex are 2501 quingues

Ce.

Punto 1 = Approvazione del Progetto di Fusione, della Relazione e della
Siwazione Patrimoniale; delibere inerenti ¢ conseguenti
Con nguardo al pamo punto allordine del giomo, I'Amministratore Unico
premette che pid da diversi mesi Alia e le Societi Incorporande hanno deciso di
intraprendere un progetto di comune sviluppo, volto prncpalmente alla
condivisione di linee strategiche di crescita tali da procumare — ataveso la
valozzazione delle singole socictd di settore, de loro brand e del loro atruale
presidio termitoriale — I'attivazione di sinergie commerciali, industrali ed operative,
tearnite un'aggregazione industriale ¢ societaria (I"'Operazione”).
L'Amministratore Unico prende atto in dettaglio del Progetto di Fusione « delle
mapioni di opportunita dell'Operazione, osservando, altresl, che lo  stesso
decumento s oggi sotlopasto all'approvazione anche degli organi amministrativi
di Alia ¢ delle altre Societd Incorporande, per divenire, con U'spprovazione di dert
organi, la prima tappa dell'itr socierario e regolamentare necessario per attuare
POperazione,
L'Operazione si compone, tra 'altro, delle seguenn fasi
(a} la Fusione, da cui dsulters la creazione di un unico polo (sii-aidly) per la
gestione ded servizi locali nella Regione Toscans; e
(b) il conferimento in Alia delle seguenti partecipazioni (i “Conferdmenti™):
o 30.134.618 azioni rappresentative ded 20,6%s del capitale sociale
di Toscana Energia S.p.A., detenute dal Comune di Firenze;
nonche
() o 1.150.321 azioni rappresentative del 4% del capimle sociale di
Publiacqua S.p.A., detenute dal Comune di Pistoia,
subordinatamente al mancato esercizio, da parte deghi altn soci,
del dintto di prelazione previsto dallo stamuto i Publiacqua
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S.pt nel caso di esercizio del dinnto di prelazione da parte dei
soci della socierd. il conferimento sarh effettuato in denaro con il
versamento dell'equivalente monetario del valore delle azioni di
Publiscqua S.p.A, come dsultante dalla perizia predisposta ai
senst delfarucolo 2343 del codice civile,
L'Amministratore Unico da quindi amo che il Progetto di Fusione, che & stato
redano sulla base dells Situazione Pardmoniale di Constag e viene unito al presente
verbale con separato fascicolo sotte la jetiera “A" per formame parte integrante,
contiene tutte le informazion nchieste dallart. 2301 -ter del codice cvle.
1 Amaninistratore Undeo di atto inoltre che la Relazione, redatta ai sensi dell'ar
2501 -gwinguies del codice cvile, anch’essa unita 3l presente verbale con separato
fascicolo sotto la Jgiiera “B” per formarne parte integrante. La Relazione, contiene
tra I'alern, lillustrazione delle motovazioni della Fusione, nonehé la deserizione degli
obiertivi che le societi coinvalte nella Fusione intendono raggiungere attraverso di
£55a,
D atto che la Situazione Patnmondale da unlizzare a1 fire della Fusione é redatta in
conformiti & quanto previsto dall’ast. 2501 -gwater del codice dvile, unita a questo
verbale con sepanato fascicolo sono la Jegiers “C™
Considerato che nell'ottica della Fusione, per come sopra esposta, ' Amministratore
¢ necestario nchiedere |a nomina di un esperio, comune a motte le societd
partecipand alla Fusione, che predisponga b relazione sulla congruita del mpporto
di cambio ex ar. 2501-jexfes del codice civile. Peraltro, per ragioni di opportenita ¢
stator ritenuto che il Tobunale individuasse detto esperto anche per la stima delle
partecipazioni che samnno opgetto dei Conferimenti. L'esperto da nominare deve
necessariamente essere un revisore contabile o una socecta di revisione ai sensi
dellart. 2501-sexger del codice cvile, anche in considerazione del presto
obbligazionato emesso da Alia, quotato sullTrish Stock Exchange (su Euronext
Dublin, qualificato come mercato regolamentaro).

A tal proposito, quindi, viene allegata una bozea di istanza congiunta per la nomina
di detto esperto (I™1stanza™), da depositare dinanzi al Tribunale di Firenze, unita al
presente verbale con separato faseicolo soto b lettem “T" per formame parte

=y
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Integrante, intendendo altresi conferire tutti | necessan poter all'avvocara Gherardo
Soresina ¢ all'svvocato Pietro Chelarzi del Foro di Firenze ai fini della
sottoscrizione e della presentazione dell'lstanza in nome ¢ per conto di Alia
(nonché delle altre societi partecipanti alla Fusione),

Infine si considera che, nell’ambito del progetto per la creazione della Multiuglity
Toscana, € previsto che i soci delle societd partecipand alla Fusione sotoscrivano
un pane parasociale che disciplind 1 loro dinri ed obblighy in relazione alla
partecipazione alla Multiuility, con il possibile conferimento delle loro axiond in una
lelding pubblica di nuova costinusione (il “Nuove Patto Parasociale™): una bozza
del Nuovo Patto Parasociale & stata condivisa con | soggetti interessatl. Le societi
partecipanti alla Fusione dovrebbero sottoscrivere il Nuove Patto Parasociale, per
quanto ocoorret possa, per presa d'atto dei relativi contenuti.

L' Amministratore Unico, in considemazione di quanto scpra esposto circa il
Progetto di Fusione, la Relazione, la Situazione Patdimoniale & Tstanza,

DETERMINA

(i}  di approvare il Progetto di Fusione nel 1wsto wnito al presente verbale con
separato fascicolo sotto ba |emers “A™;

(1) i approvare ks Relazione nel testo unito al presente verbale con separato
fascicolo sorto la Jegers “B" ¢ quindi di approvare uma proposta di
delibera da sottoporre all'Assemblea Ordinada di Consiag avente ad
eggette Papprovazione dells distnbuzione di dividendi antedommente al
perfezionamente della Fusione ool Bmio stabilii dalla Relazione stessa ai
fini della definizione del mpporto di cambiog

(i) di approvare la Sinazione Patrimoniale di Consiag al 31 dicembre 2021,
unita al presente verbale con separato fascicolo sotto la letera “C™:

(i) di approvare ITstanza nel testo unite al presente verbale con sepamato
fascicolo sotto la lettera T

(v} di conferre apposita procum  all'avvocato Gherarde Soresina e
all'avvocate Pietro Chelazzl del Foro di Firenze affinché cascuno di essi
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pussa provvedere al deposito dellTstanza, di eui al punto {iv) ehe precede,
presso il Tabunale di Firenze;
(vi) di approvare, per quanto occorrer possa, la sotoscrizione del Muove
Patto Parasociale da parte della Societa.
Punto 2 = Presa d'ato dell'avvio delle attivita volte alla determinazione del
valore di liquidazione delle arioni della Societi eventualmente oggetto di
recesso da parte dei soci di Consiag, ai sensi dell'art. 2437-ter del codice

civile

Considerato che per effetto della Fusione I'oggetto sodale di Consiag subiri aleune
modifiche, che potrebbero comportare un cambiamento significativo dell'attivica
della socictd. In particolare, 'oggetio socile verri integrato al fine di comprendere
tutte le attviti svolte dalle diverse societi partecipanti allk Fusione nel diversi
setton dei servixi al cittadino.
Tale modifica dell'oggetro sociale, peraliro, potrebbe comportare che | soc asenii,
astenutl o dissenzient nspetto alla delibera di approvazione di deite modifiche
smrutane possano escrcitare i diritto di recesso ai sensi dellart. 2437, comma 1, len.
a), del codice cvile.
Si rende necessario, pertanto, provvedere alla determinazione del valore di
liguidazione delle azioni ai sensi dell'art. 2437-#r del codice cvile. A al oguarde,
verranno avviate le attivitd volte alla determinazione del valore delle azioni della
Socicei al fini del recesso e che la relativa determinaiione sark poi approvata in una
delibera successiva.
Alle scopa di calcolare i valore delle aziom a sensi dellargeolo 2437-#%r del codice
civile, enerentcincnte con le indicaziond fomite dalla mighore dotirina aziendale e
dalla consolidata espenienza professionale, il valore di quidazione delle aziond sard
determinate dall*Amminissratare Unico, sentito i parere del collegio sindacale e del
soggeilo incancato della revisione legale dei cont, tenuto conto della consistenza
patrimoniale della Societd e delle sue prospettive reddituali, nonché dell’evenmale
valore di merearo delle azioand.
Tutto citr premesso ¢ considerato, I'Amministratore Unico,

DETERMINA
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() di awviare le artviti finalizzate alla determinazione del valore di liquidazione
delle azioni ai fini dell'eventuale recesso degli azionist della Societs; e

{6} di rinviare ad un successivo provvedimento lanalisi ed eventuale
approvazione di tale determinazione, wna voln compiuts.,

Punto 3 = [lustrazione degli ulteriori passaggi del progetto MultiUtility,
Delibere increnti € conseguenti

Passando al terzo punto all'ordine del gioeno, sono individuati gli ulterion passaggl

dell'Operazione:

@)  wn aumento del capitale di Alia, in via scindibile, di complessivi Euro
30130886 (comprensive di sovrapprezzo) a servizio del Conferiment
("AuCap Conferimenti™);

(b} il glascio da parte dell’Assembles di Alia a favore del Consiglio di
Amministrazione di Alia di una delega ai sensi dell'art. 2443 del codice
civile, ad aumentare il capitale sociale in una o pit volte € in via scindibile,
entro un perodo di cngque anni dalla deliberazione, fino a massimi Euro
3.500.00%1.000,00 da iberarsi — fuser affis — mediante conferimenti in natura di
partecipaziond in societi operant in settor analoghi e affini & quelli della
socierd sultante dalls Fusione (la “Multiutility™), nonché a servizio dulia
quedazione di Al da realizzarsi successivamente al perferionamento della
Fusione, tale per cui almeno il 51% del capitale sociale della Multudlin sar
detenuto da soci pubblici raggroppan in una beiding pubblica e fino al 49%
dal mercato (la “Quotazione™);

() U nmlascio da parte dell'Assemblea di Alia a Favore del Consiglio di
Amministrazione di Alia di un‘autorzzazione a (i) costituire una msova
societh interamente controllata dalla Mulousdliy (“OpCo™) & a (i) conferine
in OpLo il ramo d'azienda operativo di alia relativo alla gestione dei dfuti
cosunute da dipendent, mezzi ¢ macchinar, senza mutamento della
utoladti defla concessione per il " Serwigo df gestione fntegrata dei rifinti arbani ¢
assioilat wel servitorio df ATO Tosawa Cemro™, affidata — previa par di
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mercato — con contratto i servizio stpulato il 31 agosto 17 (la
“Concessione™).
Le ragiond sottese & quanto sopra dpoctato, sono csaminate in dettaglio in un
documento denominato “1l Progetto Multuality® che sari conservato apli ard della
Societi ¢ allegato al presente provvedimento.
In particolare, con npuardo all'AuCap Conferimenti s (b), si evidenzia come si
watti di un passaggio fondamentale nell'ottica del'Operazione, mppresentando i
punto di partenza per la realizzazione di una piartaforma al servizio del sistema delle
tmprese del servizl pubblic toscan,

Considerata poi la proposta sl (c) di Achiedere all'Assemblea Straosdinania di Alia
il rilascio & favore del Consiglio di Amministrazione di una delega, ai sensi dell'ar.
2443 del codice civile, ad aumentare il capitale sociale in via scindibile.

Si evidenza che questa € volta a supporare la crescita — anche per linee esterne -
della Mulnulity, tramite 'adesione di wno strumento flessibile ¢ utilizzabile con
tempestivita, che consenta di dotarsi delle Asorse necessarie & cogliere al meglio
eventuall oppontunita offerte dal mercato. La delega infatd permeticrebbe di dar
corso a operaziond sul capimnle socile con tempistiche piti contenute dspetto
all'ipotesi di convocazione e deliberazione in assemblea.

Nel deraglio, lintenzione & quella di conferire al Consiglio di Amministrazione &
Allia, ai sensi dell'art. 2443 del eodice civile, la facaltd di aumentare, in una o pi
wolte, nell'arco temporale di 5 anni il capitale sociale, in via scindibile (ma com
facolti del Consiglio di fissare l'inscindibiliti per singole trawete di nlizzo della
delega), per en imporo mastimo di Euro 350000000000 (comprensivo
dell'eventuale sovrapprezzo), anche a servizio delllammissione delle azioni di Alia
alle negoxiarion su un mercato regolamentaio imbiano (la “Delega’).

Fermo quanto precede, le tempistiche di esercizio della Delega e |'eventuale
molteplice esercizio della medesima, ai sensi dell'an. 2443 del codice civile, nonche i
termini di mie esercizio, dipenderanno dalle circostanze di fatto e dalle concrete

opportuniti che i presentemone.

1i
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Il relativo godimento sarh determinare dal Consiglio di Amministmzione di Alia per
ogni eventuale esercizio della Delega, ferma restando "armmbuzione ai possessor di
pan diritd dapetto alle azioni gia emesse da Alia.
A supporto di cid, s prende anto che 'Operazione nel suo complesso prevede la
possibilit di allargare il perimetzo delle contobuzioni anche ad aliri soci pubblici
che potrebbero apportare le parteciparioni detenute in alire socicth operand in
Taoscana. Iovero, € allo stedio Pallargamento ded penmetro dell’Operazione imter afis
alle partecipazioni di Coingas S.p.A. ¢ Intesa S.p.A. detenute in Estra S.p.A. (pan al
25% cuascuno). Includendo tali quote, la Mudutility consoliderebbe integralmente
anche Estm SpA. (armvando a deteneme una quota pan a crea il 90%).
Lhintensione, dunque, sarebbe quella di poter aumentare il capitale a servizio di
confedment nella Multuility di partecipaziond detenute in societd operant in
settor analoghi e affind a quelli in cul operen la stessa Multulity.
In conclusione, si specifica che 'Operazione prevede, una volta completata la
Fusione, anche un aumento di capirale offerto al mercato mediante un IPO e a tale
riguardn sottolines come le potenziali sinergie Ananziarie sfrumabili in futuro dalla
Multutility siano direttamente correlate con la Quotazione, potendo infald portare
numerosi vantagg in termind & cost ed accesso ad una pluralits di canali di mecolta
di capitali.
Qualora la Crootazione non avvenisse verrebbe fortemente imirata la potenzialici di
efferuare nuowt investiment in quanto la leva finanziaria potrebbe incrementare
fine ad un massimo di 2,5x (da 1,8x) con asorse finanziade aggiuntive pari a Buro
190000000, non sufficient & coprre I fabbisogno di investimenti che s
ipotizza di effettuare in arco piano.
Tramite la Quotszione, le potenziali sincrgic finanziadc (includendo il
consolidamento di Estra Sp.A) sono simate per circa Euwro 1.400.000.000,00
grazie a due principali leve di intervento:
) incremento della leva finanziara fino a 29% (in linea con le socierd
comparabili quotate) con risorse addizionali par a Furo 310.000.000,00;
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i) incremento di capitale minimo del 49+ con rsorse addizionali par a circa
Euro 1.100.000.000,00 {in funzione del valare dells Quotzione).
Inclire, viene spiegato che si potrebbe prevedere una distnbuzione di dividendi pan
al 60%-80fe dell'utile generato limitando lindebitamento a meno di 2.5x ¢
mantenendo fessibiliti per evenmali ulrerion investimenti.
51 fa pol presente che il capitale potri essere aumentato (§) immediatamente dopo
Papprovazions della relativa delega mediante delibera dell’Assemblea Straordinaria
di Alia e (&) prima della scadenza dei termini individuat dall'Assemblea, oltre i quali
tale delibera assembleare perderi definitivamente cfficacia ¢ I'aumento in questone
non potn pib avere esecuzione.
Diara la narura scindibile dell’aumento di capitale, nell’eventualita in cui, scaduto il
termine per la somoscrizione, Iaumento non dselssse integralmente sottoscrito, i
capitale di Alia psulteri in ogni caso aumentato dell'importo demvante dalle
sottogcriziond  effettuate cntre  tale data, con espressa  autonzzazione  agh
amministrator a emettere le nuove azioni sotrosentte fino a quel momento.
5i considera inolire 'oppormuniti e lintenzione, da parte di Alia, di costituire OpCo,
OTVErD und socetd intermmente controllata dalla stessa Alia, in cul conferire il ramo
daziends operativo relativo alla pestione del mifiutl costituito esclusiramente da
dipendenti, mezzi ¢ macchinar in modo tale da separare tale complesso dal
patrimonic della Mulguality, che continuerd comungue ad avvalersi dell'attivita di
tali dipendenti e dell'utilizzo dei mezzi in forza di un apposito contratto di servizi
che sard stipularo con la OpCo, precisando in ogni caso che la dtoladid della
Concessione dmarrebbe in capo alls medesima Mulworlity.
Proseguendo nell'analisi della prospettata operamione di conferdimento, si evidenzia
che sono sono due le esigenze cul tale operaxione nspondercbbe: (1) da un lao
assicurare che i Aschi ¢ le passiviti legate al complesso dei rapporti con i dipendend
e alla gestione dei mezs ¢ dei macchinan siano sepamabd ospetto al pattmonio della
Multunlity, (i) dall'aliro assicurare che l'ativiti operativa di Alia Amanga in capo
alla Multiutlity. cosi come la concessione per ka gestione del servizio di raccolta &
trattamento dei Afiut nell’ATO di competenea, anche al fine di garantire i fussi di

cassa necessan al nmborso del prestito obbligazionano emesso da Alia, quotato
-"'-F.'_.'_‘-H-“"—\—\.‘_
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sullTnsh Stock Exchange (su Euronext Dublin, qualificate come mercato
regolamentato).
Turte gquanto premesso & considerato PAmministratore Unico,
DETERMINA
([} di prendere atto degli ulterion passagg del progetto MulaUnlity.
Punto 4 = Convocazione dell'Assemblea Straordinaria dei soci di Consiag
S.p.A. per I'assunzione delle delibere di sua competenza

Sulla scorta di quanto discusso s rendera necessario convocare Assemblea
Straordinaria della Societd per Fapprovazione del Progeto di Fusione.

Pertanto, I'Asuministratore Unico

DETERMINA
{i) di comvocare I'Assemblea Straordinaria di Consisg per 'approvazione del
Progetto di Fusione e di ognd delibera incrente e conseguente.

Lk

L'Amminiziratore Unico

Micola Perini
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Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art- 2501-quater C-c-

Stato patrimoniale attive Inzzon -

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovutl
(di cul gid richiamali )

B} immuobilizzazioni
i, Immataniaf 54329
. Materail
. Finanzians 145872 551
Totale immobilizzazioni 145 823 882
C) Attlvo clrcolante
I Rimansnera
. Credd
- Efliro 12 mes 16838
- glire 12 mesi
- imposie anficipale T - ——
1.628 o
I Attivitd Srsnrians che ran coslifuiscang
immobirrariomn
M. Disponibdils Spude B.7TT6.378
Tofale atthvo cireolnnte B.TTE.208
D) Ratei e dsconti
Totale attivo 158.702 0B8
Stato patrimoniale passivo IMH2z2021 -
A) Patrimonio netto
I Capifaly 150.000.000

i, Risggrva da sovrapprezio delle azonf
N, Risarva di Avalufasons
v, Rizarva legale

."III. -I.-".
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Siuaziona Patrimoniale al 31/12/2021 ex an. 2501 -quater C. :/7 \ v Pagina 1
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V. Risarve sialufars
. Adlre rizerve

Risenva non distribuibile da rivalulazione delle 4 892 517
parieciparion|

Vil. Riserva per operazioni di coperiua dei fussi
finanzien ades

VL Lk {pendite) parfali & nuovo

¥ Uiile drasevcizio

I¥ Perdits desercizio

X. Riserva nogaliva per azion propre In porfafoglio

Totsle patrimonio pedio
B} Fondi per rischi & onerl

C) Trattamento fine rapporio di lavoro subordinato

D) Debit
- gflro 12 mesi 172,267
- pltre 12 mesi

E) Ratei & risconti
Tolale passivo
Conto economico

A} Valore della produzione
1) Ricowi deffe vendile & dede presfazioni
2 Varszane della dmananze di progotll in oo d
favorazonsg, semilavorall o fnidi
3) Wariazioni dai fevon in corso Su anlinazions
4] Incrementi di immobiizzazions per laword infermi
Bl AN ricavi ¢ provend, con separala indicazions dei
contnbuli in eomlo esancizio:
2) vani
b} confriuti in conbo esencizio

Totale valore daila produzione

B) Costi della produzione

&) Por maherie prim, sussidiane, of consuama e df med
7] Par sanizi
8] Par godimeanto df bend oi ferzi
9) Peril parsanale
a} Salad e stipendi
b} Cner sociali £
) Trattarnents di fine rapporic
d) Trattamento & quisscerza @ simili
&) Al cost 174

4, 892517

31189187

158.529.821

ir2aar

158.702.088

iz =

165507
i

Sityazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.
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10} Ammardamenti ¢ Svalutaziond
a) Ammortamento delle mmobiizzazioni 13,837
immatesiali
b) Ammaortamento delle immobfizzazion
rmaberiali

o) AMre gvahazion) delle immobdizzazion|

d) Svalutazioni dei credili compresi nell'aftivo
circolante e delle disponibiits liquide

13.837
11) Variazion dola Hmanemss af matene prime,
sussiciana, df COMSTO & MMV
12) Accamionamenta par Aschi
131 Altd accantonamend]
T4} Qe divivsl o gestioni 104

Totale costi delle produzions 178,887
Differenza tra valore e costi di preduzione (A-B) {178.687)

) Prowenti o onerl finanziari
18} Provent de parecpazion:
- da imprese conbrollels
- da imprese collegale
= da imprese controllank
= da imphese soliopasie al coninolio delle controltanli
- aitri

18} Aitn provanty finanzian
a) da credifl lscrti nelle Immobilizzazioni
- a imprese conbrollade
- da imprese collegate
- dia controdlant

- da imprese solioposte &l conlolle delle
gomirofant
- glbri S
b] da ol iserifli nebe immobiizzazion
) da tiod iscritti nell'aftivo circolante
d} proventi diversi dai precedent;
- da impress confrollate
- da impress colipgate
= da controllant
- da imprese sofloposie &l condrollo  dalle
cantrollant
= @l -]

17) Inderessi @ ity one Gnanzian:
- da imprase controfiate

- da imprese collegale
- dn contrallanti
= VIS0 imprase sotloposie al controllo defa condrolant

= altri

17-big} 1l @ percife su cambl

Totals provent! & anorf finarsiong
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D} Rettifiche di valore di attivith finanziarie

18) Rivalutaziomn:

&) di panecipazion|

B} di  immoblilzzaziond finandiafie ché  RoO
coafituscons

g} di ticl fscritii neffalive circolanle che  non
costitulacono partecipazioni

d) di sirumenti finanziari dertvatl

o) di ativitd finanziare per la gestong accenirata
delia iescrernia

3289108

18} Swvalszion

|) di

b} di Immobilizzazioni finanzane  che  non
costifuscono parecipazioni

¢ di ol isaiti neffaltive circolante che non
Shii iRz

d) di strurment inanzkarl dervad

#) di altivith finanziarie per la gestons accentrata
della fegorera

3.299.168

Totale rettifiche di valore di attivits finanziarie

Risultato prima delle imposte (A-B:CzD)
20) imposte sul reddito deWesencizio, comentl, diferife
@ antizivaln
a) Imposhe corent
b Irmposte rolatie @ esencizl precedant]
] Imposte differite o anhcipale

di provent {oner} da adesione al regima di
consolidato fiscale ! trasparenza Riacale

3.290.158

ERELRL T

21) Utile (Perdita) dell"esercizio

i"
Simdne Faggi '

3119187

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.
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ACQUA TOSCANA 5.P.A,

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 redatta ai
sensi dell'art. 2501 quater C.c.

Nota integrativa, parte iniziale

La presente nota integrativa & formulata a corredo della Situazione Patrimoniale redatia al 31/12/2021 ai
sansi e per gli effetti dell'an. 2501 quater del Codice Civile,

Attivita svolte

Acqua Toscana S.p.a. nasce il 14.08.2021 dalla volonta gl 32 comuni @ di Consiag 5.p.a. di realizzare una
newco, completamente partecipata da soci pubblici, per riunire in un vnico soggetic ke partecipazion
detenute in Publiacqua S.pa.

Questa operazione ha rappresentalo un passaggio fondamentale, sia in termini economici e finanziar sia
organizzativi, per costituire un'organizzata rappresentanze azionaria del soci pubblici allinterno della
partecipata, per rendere pil agevole la fufela dellinteresse pubblico che | Comuni socl sono chiamati a
rappresentare con atlenzione e determinazione.

Criteri di formazione

| eriteri utilizzati nella formazione e nella valulazione della Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 tengono
conto delle novita introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite i quale & stata data
attuaziona alla Direttiva 200 234/UE. Per effelto ded D.Lgs. 1392015 sonc stali modificali | principl contabili
nazionali OIC,

La Situazione Fatrimoniale & stata redatta in forma abbreviata in quanto sussistono | requisiti di cui alfart.
2435 bis, 1° comma del Codice civile. A completamento della doverosa Informazione si precisa in questa
sede che ai sensi dell'art. 2428 punti 3) & 4) C.C. non esistono né azioni proprie né azlonl o quote di societa
controllant possedute dalla societd anche per tramile di societa fiduciaria o per interposta persona e che né
azioni proprie né azionl o quote di societd controllanti sono state acquisiate e / o alienate daRa societd, nel
corso dell'esercizio, anche per tramite di societd fiduciaria o per interposta persona,

La Situazione Patrimoniale & conforme al deltato degll articoll 2423 e seguenti del Codice Civile & la
presente Nota ne coslitulsce, ai sensi e per gl effettl dell’art. 2423, parte integrante.

I valori di bilancic sono rappresentati in wnitd di Euro mediante amotondamenti dei relathi import. Le
eveniuali differenze da amoiondamento sono state indicate alla vooe "Riserva da amoiondamento Eumn®
compresa fra le poste di Patrimonio Netto e "armotondamenti da Euwo® alla voce “proventi ed aneri
stracrdinan” di Conto Econamicg,

Principi di redazione
(RIf, art. 2423, e art. 2423-bis C.c..}

La valutazione delle voci di bilancio & stata falta ispirandosi a criter] generali di prudenza e compstenza,
nilia prospettiva della continuazione dell'attivita,

L'applicazione del principio di prudenza ha comportalo la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole posie o voci delle attivita o passivith, per evitare compensazioni fra perdite che dovevanc essere
riconasciute @ profitti da non riconoscere in gquante non realizzat],

In cttemperanza al principio di competenza, l'effetts. delleoperazioni @ degli alti eventi & stalo rilevato
contabiimente ed atiribuito allesercizio al quale tmr&mm gvanti si riferiscono, & non a quells in cuil S
concretizzano | redativi movimenti di numeranio (ir pag

In applicazione del principio di rilevanza non sond -sf@tl nq:aﬂ:a'h _glilobblighi in tema di rlevazions,
valutazione, presentazione e informativa quando la lorc-asservanz. avava difet lmtemnunlﬂmdlde]m,um
rappreseniazions veritiera e comatta. '




ACQUA TOSCANA S.P.A

La confinuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai finl della
comparabilith dei bilanci della societs nel vari esercizi,

La rilevazione e la presentazione dele voci di bilancio & stata falta fenendo conto della sostanza
del'operaziona o del contratic.

Casi eccezionall ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
(Rif. ant. 2423, quinto comma, C.c.)

Mon s sono verificali casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cul allart. 2423
comma 5 del Codice Civile. Mon sono stali riportali | valori dell'anno precedents poiché la societa & stata
costituita nel 2021 e tale periodo rappresenta il prime esercizio di vita societana,

Cambiamenti di principi contabili

La Societd non ha camblato alcun principio contabile.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Mon sussistono, in quanio la societd & stata costituita ned 2021

Criterl di valutazione applicati
(Rif. arl. 2426, primo comma, C.c.)
Immobilizzazioni

Immatenali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammoramenti effettuati nel corso
dell'esercizio & imputati direttarmente alle singole voci.

| costi di impianto @ ampliamento e di sviluppd con uiilita pluriennale sono stali scritti nellattivo con &
consenso del Collegio Sindacale. | costi di implanto e ampliamento sono ammonizzati entro un perioda non
SUpErione a cingus anni.

| dirithi di brevetto industiale e | diftti di ulilizzazione delle opere dellingegno, e licenze, concession: &
marchi song ammortizzati in quobe costant in tre esercizi,

Qualora, indipendentemente dallammortaments gid contabilizzato, risulll una perdita durevole di valore,
Iimmobilizzazione viene comispondentemente svalutata Se in esercizi successivi vengono meno |
presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato del soli ammartamenti.

La societd ha ritenuto di non avvalersi della facoltd di sospendere le quote di ammortamento relatve
all'esercizio 2021 prevista dalfarticolo 60, comm| dal 7-bis al T-guinquies del Decreto Legge 10472020
{convertito dalla Legge 126/2020), come modificato dal DL 228/2021 (convertito dalla Legge 15/2022), che
ha esteso tale facoltd allesercizio successivo a quelo in corso al 15/8/2020.

Pertanto, nel'esercizio corrente, gli ammortamenti delle immobiizzazion| sono determinati e imputati a conlo
economico secondo le ordinarie regole di calcolo & imputazione.

Crediti

| crediti originati da ricavi per operazionl di vendita di beni o prestazions di sendzi sono rilevati nellattivo
circolante in base al principio della competenza quande si verificano le condizioni per | riconcscimento deil
relativl noani.

| crediti che si originano per ragioni differenti sono iscritti se sussiste "titola® al credilo e dunque quando essl
rappresentanc effelivamente un'obbligazione di terzi verso limpresa; se di natura finanziaria sono

Nota integrativa alla Siteazione Patrimoniale al 311272021 ex art. 2501 quater C.c. Pag.2
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classificati tra le immobilizzazioni finanziarie, con indicazione della quota esiglbile entro lesercizio
BLCCASSND.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & oftenuto medianie apposito
fondo svalutazione crediti, tenendao in considerazione lesistenza di indicatori di perdita di durevole. | crediti
originariamente incassabii entro l'anno @ successivamente trasformati in creditl a lunge termine sono stati
evidenziali nefio stalo patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie,

| crediti sono cancellali dal bilancio quando | dirtti contrattuall sul fussi finanziari dervanti dal credito si
estinguono oppure nel caso in cui sono stati trasferti tuttl | rschi inerenti al cradito oggetto di smobilizzo,

| crediti sono valutati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale & nel Bmiti del loro
presumibile valore di realizzazione. Pertanio sono esposti nello Stato Patrimoniale al netto del relativo fondo
di svalutazione renuto adequato a coprire le pardite per inesigibilith ragionevoimente prevedibili

5i preciza che, come previsto dal principlo contabile CIC 15, il criterio del costo ammortizzato non & slalo
applicato in guanto ghi effetti sono Imevantl al fine di dare una rappresentazione veriiera e comretta. Le
pofichie contabili adotiate della societa sono ke seguentl

= la mancata sttualizzazione dei crediti con scadenza inferione ai 12 mesi:

- la mancata attualizzazione dei crediti nel caso in cul il tasso di interesse effettivo non sia significativamante
diverso dal tasse di interesse di mercats;

- la mancata applicazione del criterio del costo ammortizzalo nel caso in cul | cosli di transazione, la
commissioni & ogni alira differenza fra valore iniziale e valore @ scadenza sono dl scarss rileveo,

- azione gl credil

Un credito vienes cancellato dal bilancio quando:
= i diritti contrattuali sui flussi finanzian derivanti dal credio s estinguona; oppura

Ia titolarith ded diritti contrattuali sui flussi finanziar derivanti dal credito & trasferita e con essa sono

trasferiti sostanzialmente futli | rischi inerent il credito,
Al fini della valutazions del trasferimento del rischi sl Bene conto di tutle le clausole contrattuali, quall gl
obblighi di riacquisto al verificarsi di certi eventi o l'esistenza di commissioni, di franchigie e di penali dovute
per il mancato pagamento.,
Quando il credito & cancellato dal biancio a seguilo di un'operazione di cessione che comporta il
trasferimento sostanziale di tuth | rischi, la differenza tra comispetiivo e valore di rilevazione del credito al
momento defla cessione & rlevala come perdita da cessione da Iscriversi alla voce B14 dal Conto
Economico, salvo che il contratto non consenta di individuare companenti economiche di diversa natura,
anche finanziaria,
Quando il contratto di cessione del credito non comporta § sostanziale frasferimento di tulti § rschi (es.
conlratti pro-solvendo), il credito viene mantenuto in bilanco. Nel caso di anticipazione di una parte del
commispetiivo patiuito da parie del cessionario, in contropariita dell'anticipazions ricevuta viene iscritto un
debile di natura finanziaria. Gli elemenii di costo, quall interessi & commissioni, da corrispondere al
cessionanio sono rilevati nel conio economico in base alla loro natura,
Qualora, anche in virtd di un conlratio di cessions in grado di trasferire sostanzialmenta tutti | ischi inerent i
credito, siano identificati alcuni rischi minimali in capo alla Societd, viane valutata Mesistenza delle condizioni
per effettuare un apposito accantonamento a fondo rischi,

| debiti sono valutali in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore tempaorale.

Se il tasso di interesse delloperazions non & significativamente differente dal tesso di mercalo, il dabdlo &
inizialmente iscritlo ad un valore pari al valore nominale al netio di tutti i costi di transazione e di Wit i premi,
gll sconti e gl abbuoni direttamenta derivanti dalla transazione che ha generato il debito. Tali costi di
transazione, quali e spese accessora per oltenere finanziamenti, le eventuall commissioni attive & passive e
ogni differenza tra valore iniziale @ valora nominale a scadenza sono ripartitl lungo la durata del debito
ulilizzanda il critenio dellinteresse affettivo.

Quando invece risulta che i lasso di interesse dellfoperazione desumiblle dalle condizion! conltrattuall sia
significativamente differente dal tasso di mercato, il debito (ed il comispondente costo in case di operazioni
commaerciali) viene inizialmente iscritto ad un valore pari 8l valore attegle del flussi finanziar futuri e fenuto
conto degli eventuall costi di transazione. || tasso utilizzato pecatf g&i futuri & il tasso di mercato,
Il eriterio del costo ammortizzato non & stato applicato n alant o irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e cometta. In particolare, I'atiualt o 5 effethua i debitl con

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2601 quatsf C.c. ﬁﬁj ;,5{?5’”
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scadenza inferiore ai 12 mesl &o in quanio ghi effetti sono krilevanti rispetio al valore non ativalizzato.
Pertanto | debiti sono espostl al valore nominale.

| debiti originali da acquisizion! di beni song iscritti nello stato Patrimonkale quando rischi, anerl & benefici
significativi connessi alla proprieté sono stati trasferiti sotto il profile sestanziale. | debdi relativi a senvizi sono
rilevati quando i servizi sono statl resl, ossia la prestazione & stata effetiuata.

| debiti finanziari sorfi par operazioni di finanziamento & | debiti sorti per ragioni diverse dall'acguisizione di
beni & servizi sono rilevat quando esiste l'obbligazione dell'impresa verso la controparte, individuata sulla
base delle normie kgall & contratiual,

Mella voce acconti sono invece accolli gli anticipl ricevuti da clienti per forniture di beni o servizi non ancora
effetiuate.

Ratal & risconti

Sono stati determinati secondo il erterio dell'effettiva compatenza temporale delfesercizio.
Per i ratel e risconti di durata pluriennale sono verificate le condizioni che ne deferminanc liscrizicne
oniginaria, adottando, ove necessario, le opporune variazioni

Partecipazioni

Le pariecipazioni in imprese controllate & collegate, iscritte tra le immaobillizzazioni finanziarie, sono valutate
con il metodo del patrimonio neths.

Il metodo del patrimaonio netto consiste nelfassunzione, nel bilancio della societd partecipante, del risullato
desercizio della partecipata, retificato, in accordo con quanto prescritto dal principio contabile OIC 17.

Le altre partecipazioni sono isoritte al cosio di acquisto o di sottoscrizione.

Le partecipazioni iscritte nelle immoblizzazioni rappresentanc un investimento duraturo e strategico da pane
della societa.

Per le partecipazioni, precedentemente svalutate, relativamente alle quali sano venute meno le ragioni che
avevano reso necessario l'abbattimento al valore di realizzo, si & proceduto al ripristing ded costo oniginario,

Disponibilita liquide 'i
Sono formate da depositi bancari, denaro e valor in cassa e sono iscritte al valore nominale.
Iimposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappreseniand ieertanto:

« G accantonamenti per imposte iquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le allquote e
le norme vigenii;

« L'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorie
o annullate nelfesercizio;

« L reftifiche ai saldi delle imposte differite per tenere conto dedle variazionl delle aliquote intervenute nel
cornsg dell'esercizio.

L'lres differita e anticipata & calcolata sulle differenze lemporanee tra | valen delle alfivita e delle passivita
determinati secondo criterl civilistici @ | comispondenti valor fiscall esclusivamenie con rifesmento alla
gocieth

L'lrap comente, differia e anticipata, & determinata esclusivamente con rifenmento alia societa.
Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momenio del trasferimento dei rischi e dei benefic, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi di natura finanziaria @ quell derivantl da prestazioni di servizi wengono riconosciuti in base alia
compelenza temiporale,

| proventi & gli oneri relativi ad cperazion di compravendita con obbligo di retrocessione a terming, i
compresa la differenza tra prezzo a lermine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quote di compelenza
dedl'esercizio.

Criteri di rettifica

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater C.c. Pag.4
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Mon susaistong,

Altre informazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2018 (Codice della crisi e delfinsolvenza d'impresa), adotta un
assetio organizzativo, amministrativo e contabile adegualo alla natura deffimpresa anche in funzione della
rilevazione tempestiva della crisl dimpresa e delfassunzione di idonee iniziative.

Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni

Movimenti delle immobllizzaziond

Viene formito il dettaglio del movimenti delle immobiizzazioni, informazioni che verranne meglio definite nel
sequito della presente Mota integrativa

Imenobil zzazion| Imenabilizzazion Totale
immaierkall finanzine immobilizzazioni
Variazion nell'esercizio _ 5 S
Incrementi por acquisizioni BE1BE 148,872 551 149637 718
Ammoriamento dellesercizio 13,837 13837
| Tolale vanazion 51.321 149872581 148,523 8602
Valore di fine esercizio
| Cosbd 65.158 149872581 148.937.719
Ammaoriament [Fondo ammontamenta) 13837 | 13837
‘alone di bilancia a2 149.872 561 | 140,923 B33
Immobilizzazioni immateriali
[ Sadoalzinzeizl | Saldo al - _ ]
51.an B
Movimenti delle immobilizzezioni immateriall
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, Ce)
Dirthi i biesedtia
Costi di mplanic & di indisiriale & diritti di Tetale immobiizrazioni
amplamenio utilizzazions dolie apane irrnetarial
deilingagno
Variazian nellesercizio
InGrermenti per aoquisizion e 8.038 B65.158
Ammoriamento delfeserczio 824 L, 2013 13.837
Taotale variazioni 41208 7, Do 4,026 512
| Valore di fine esercizio i
Costo 50.110 65.158
Ammuortamenti (Fondo ammoramenta) 11.824 13.837
Valore di bilancig 47 2495 o1.321

haota Inluﬁitiva alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. EEEHE
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Composizione della Voce “Costi di impéanto e di ampliamento®
La vooe & composta dei seguent costl

- Spese notarili per la costituzione della societd per euro 21.347,

- Perizia di stima e parere legale inerenti il conferimento della partecipazione e gli adempiment!

obbRgatori conseguenti a norma dell'art. 2343 .3 C.c. per euro 37.772,

Le capitalizzazioni dei cosli di implantc e di ampliamento sono state effettuate previo assenso del Collegio
Sindacale.
Composizione della Voce *Dirtti di brevefto indusiriale e dirth di utilizzazione della opeara di ingegno”
La voce & cosfituita dalle spese per |a realizzazione del silo internat della societa, per euro 6.039 necessario
al fine di oltemperare agl adempiment obbligatori previsti da norme dl legge.
La societd ha ritenuto di non avvalersi della facolta di sespendere le quote di ammortamento relative
alfesercizio 2021 prevista dailarticolo 60, commi dal 7-bis al T-guinquies del Decreto Legge 104/2020
{convertito dalla Legge 128/2020), come modificato dal DL 228/2021 {convertito dalla Legge 16/2022), che
ha esteso tale facolta all'esercizio successivo a guello in corso al 15/8/2020.
Pertanto, nellesercizic comente, gli ammertamenti delle immoblizzazioni matedali ed immateriall sono
determinati e imputali a conto economico secondo le ordinarie regole di calcolo e imputazione.
Spostamenti da una ad alira vocn
(Rif. @rl, 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
Mon sussistong,
Svalutazion! e ripristini di valore effetiuate nal corso dellfanno
(Rif. arl. 2427, primo comma, nn. 2 & 3-bis, C.c.)
Mon sussistono.
Totake rivalutazioni immobilizzazion immateriali alla fine dell'esercizio
(Rif, art. 2427, primo comma, n. 2, C.e)
HNon sussisiono,
Contributl in conto capitale

Nel corso delfesercizio chiuso al 3111202021 |a societd non ha provveduto alla richiesta di erogazione i
condributi In conto capitabe,

Immebilizzazioni finanziarie
Saldo al 31/12/2021 : Salco al — | Variazioni _ |
149,872,561 146.872.561

Movimenti di partecipazioni, alirl titoll e strumenti Rnanziari derivat] attivi immobilizzati

S
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Pariecipazioni in imprese | X 2

. . controlinte | R i
| Variazioni nelfesercizio r _
| Increment par acquisizion i 149872 561 | 140,872 561
" Totale varazioni 1 149,872 561 148,872 561
, Valore di fine esercizio . :
. Costo _ 149,872,561 | 140,872 561
" Valore di bilanci _ 149,872 561 149,872,561
Partecipazionl

Le partecipazioni igcritte nelle immobilizzazion! rappresentano un investimento duraturo & siralegico da parte
della societd,

La voce & inleramenie coslituita dalla partecipazione in Publiscqua Spa. con sede in Firenze Via
Villamagna, 90c, capitale sociale € 150.280.057 iv., operativa nel servizio irico inlegrato e risulta pari al
53,17% del capitala sociale.

In deta 14/0652021 in sede di costiluzione di Acqua Toscana S.p.a., che ha un capitale sociale di €
150.000.000, § soci sotioscrittorl hanne Eberalo be loro obbligazioni conferendo complessivamente n.
15,484,752 azionl del valore nominale di € 5,16 clascuna per complessivi nominali € 79.001.320. il valore di
conferimento, di tofall € 150.518.107 & stato determinats in base ad una perizia di stima effetiuata da un
professionista abllitato cosl come dispone 'art. 2343 comma 1 ¢.¢. La differenza fra il valore di conferimento
e il capitale sociale, pari ad € 518.107 & stala iscritta in un fondo di riserva del Patrimonio Metto, alla voce
Al “Riserva da sovrapprezro dalle azioni”.

ll valore del conferimeanta, da perizia pari ad € 8,72 per azione, era comprensivo del dividendo di € 057 per
cui l'npm‘nﬂun&iﬁmnfammntﬂ dedle azioni di complessive € 150.518.107 & stata cosl arlicolata:
& slata iscrifta la partecipazione In Publlacqua 5.p.a. per € 141.680.858 valore rappresentativo delle
azioni conferte - al netio del dividendo di € B.837.251. La partacipazione & stata iscritta nelle
Immoblizzazionl Finanziare, per le molivazionl suesposte ed in particolare nelle Parecipazioni in
imprese conbroliate, considerando la sussisienza di un conirolls di difttc in presenza della
cicostanza rapprésentata dal possesso della maggioranza assoluta del voli  esercitabil
nellassemblea ordinaria; controllo che non & giuridicamente in alcun modo inclso dalle previsioni
statutaria che si limitano a prevedere, in alcuni casi, una maggioranza qualificata;
& stato rdevalo contestualmente un credito verso Publacqua 3.p.a. pari ad € 8.837.251 per dividendi
relativi al bilancio 2020 deliberati nel 2021 & conferili dal soci. || credito & stato incassato nellotiobre
2021,

5i dettagiiano di seguito | dabi relativi al conferimento della partecipazione in Publiacqua S.p.a. distinti par
Soci conferentic
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Socio N. azioni conferite  V.n. Capitale Sociale
Conslag Soa 7.263.145 37.477.828,20 €
Comane di Firenze 5,308,716 32.558.186,16 €
Comane di Figling ed Incsa V. 3123156 166748096 €
Comrune di Pontassieve 304.353 1.570.461,48 €
Comune di Reggelio 205.138 1.058.512.08 €
Comune df Terranisovs Bratclalin 160.247 BIGET4 52 €
Comune di Castelfrance Plandisch 117.545 608586, 20 €
Cornune i Pelago 106.895 551.578,20 €
Cornure i Bignanc sullAma 1056 335 543.528, 60 €
Cormure di Vicchio 103.629 534.725,64 €
Comune di Rufina 96.331 497 067,96 €
Comune di Dicomang 70.346 36.2.985,36 £
Comung di Scarperia & S0 Plero 35.298 18213768 €
| Comune di Landa 23.689 12223524 €
Comune di Camp] Blseario 17.708 91.3732B €
amiang di Montemurio 13.000 &7.080,00 €
Comine di Quarrsta 17.649 91.068,84 €
Comune di Paggic 3 Caiang 17,640 S1.06B.B4 £
Comana di Warmia 17,649 591.068 B4 €
Comune di Montale 17.649 91.068,84 €
Comung di Barbering di Mugelis 17.649 91.068,84 €
Comune &l S5ambuca Pistolese 17,849 91.068,84 €
Comung di Scandicci 17.645 91.068.89 €
Comune di Borga 580 Larento 17.649 91.068,84 €
Comire di Signa 17.649 91.068,84 €
Comure di Lastra a Signa 17.6449 51.068,84 £
Comume di Prabo 17 649 91.06:8, 84 £
Comure di San Godenio 17.200 88.752,00 €}
Comung di Barbering Tavarnelle 5824 30,051,84 €
Comune dl Imprunsta 2912 1502592 €
Comuné dl San Casciana Yal di Pess 2.912 1502592 £
Comune di Bagno & Ripoll 2912 15025592 €
Comune di Gresve in Chisnti 2912 1502592 €
15.484.752 79.901,320,32

La partecipazione & valutata con || metodo del patrimonio netio ai sensi dellart, 2426 16, n. 4 Ce

i bédancio utilizzato al fini della valutazione & quello d'esercizio essendo le date di chiusura degli esercizi
della partecipante & della partecipata coincidenti. _ . .
il risultato d'esarcizio della partecipata & stato imputalo come di seguito specificato (metodo del patrimonic
netto integrale).

Successivamente allcperazione di conferimento, il valore della parfecipazione & stalo incrementsto
delfimporta di € 8,191,705, pari alla comispondente frazione del patrimonio netio - 53,17% - di Publiacqua
S.p.a rievalo dal bilancle al 31/12/2021 rispelto al valore di conferimento determinato dal periio.
Lincrements & stalo cosi suddiviso:
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quanto a € 4892 517 comispondente al 53,17% del patrimonio netio al 30M06/2021 della partecipata,
decurtato del valore di iscrizione di € 141,680,858 portate a incremento della partecipazione e della
riserva di rivalutazions iscrita nel Patnmonio Neito alla voce AV "Altre Riserve®, “Riserva non
distribuibile da rivalutazione delle parecipazion™ in relazione al fatio che la qualifica di socio @ stata
assunta da Acqua Toscana S.p.a. in data 14 giugno 2021,

quanto ad € 3.288.188 comispondente al 53.17% del patimonio netio al 3141262021, al natio dalla
comispondente frazione al 30/08/2021, iscritic a Incremento della parecipazione e nel Conto
Economico ala leltera D) Reftifiche di valore di aftivith finanzace, 18) Rivalutazione di
partecipazioni.

L'ammontare dell'utée non distrbuibile dervanie dalla rivelutazione & da iscrivere nellapposita riserva
secondo quanto prescritio dalfart 2426 n. 4 c.c.

Nessuna partecipazione immobilizzata ha subito cambiamenti di destinazione,

Su nessuna padecipazions immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilitha da parte della societd
partecipante, né esistono dirti dopzione o allri privilegi.
Nessuna socield pariecipata ha deSberato nel corso dell'esercizio aumentl di capitale a pagamento o

gratuito,

Messuna operarions significativa @ stata posta in essere con societa partecipate.

Dettagli sulle partecipazion| immobilizzate in imprese controllate

Denominazione ‘alore a bilancio o comspondente credilo
Publiacqua 5.p.5. I = 140,872 561
Tatale 141 872 561
Attivo circolante

Crediti iscritti nellattivo circolante

Saldo al 311272021 Saldo al - Variazioni
1.6828 1.828/

Varlazioni e scadenza dei crediti iscritt] nell'attivo circolante

Varazione nelfesercizio Valore di fine esercizic U S
Craditi inbutari iscritti 1.828 1.828 - 1828
ned’attivo circolante .
Totale credit iscrit 1.828 1.628 1628
neXatiivo circolante

La societd si & avvalsa della facolta di non ulilizzare il criterio del costo ammortizzato efo di non attualizzane |
crediti in quanto hanno fuitl scadenza inferiore al 12 mesi e sono valutal al valore del presumibile realizzo.

Melly specifico trattas! di:

- credili verso lErario per conguaglio dellirpef sugli urnnl.nunh n:luﬂ mggnuammmshamq per € 1,826 e/

= credio res derivante dalla ritenula dacconto suU inferassi attivi ba

=

L EAr L
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Suddivisione dei credit] iscritti nell'attivo circolante per area geografica

La ripartizicne dei crediti al 31/12/2021 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente (articolo
2427, primo comma, n. 8, C.e.)

ArpR gecgrafca Crediti Buidan iseritli nellatiive circclanie | Tolale credifi merth rel’sttive circolants
ltalia § ez | —— 1.628
Totale 1.828 1.828
Disponibilita liquide
Saldo al 31122021 | Saldo al - : Wariagioni g
B.7TTE.2TH | B.TMEITH
I variazione Vatore di fine
nellesercizio aserizio |
| Deposil bancari @ postali . B.776.378 B.Fre.ara
Totale disponibaits hquide _ BITEITE B.776.378
Il saldo rappresenta le disponibiith liquide e fesistenza di numerario e di valor alla data di chiusura
dellesercizio,
La disponibilita liguida della societd proviene dallincasso nelloftobre scorso di € 8.837.251 a fitolo &
dividendi da bdancio 2020 corrisposti da Publiacqua S.p.a. e conferiti ad Acqua Toscana S.p.a. dai soci.
Mota integrativa, passivo @ patrimonio netto
Patrimonio netto
(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, T e 7-bis, C.c.)
Saldo sl 31202021 | Saldo al ] Waragionl
158.520.021] 58.520.821
Variazlonl nelle voci di patrimonio netho
Destinazions del risultalo
deFempcizio precedonta Risultabo d'essreakio ‘Valons di fine esentizio
Alire desbrazioni
Caphale 150000000 f 150.000.000 |
Risarva da sopragpeezn dals 18107 518,107
| Riserva da rivalutazians dele ' 4892517 | LREEETT
Tolale altre rserve | 4892517 = | 4852 17
Uitthe (perdila) deifesercaio _ 3.018.187 3119.187 |
Totale pairmania netia 155410624 2118197 " LT A
=
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Disponibilith e utilizzo del patrimonio netto
Le posie ded pafrimonio netlo sono cosl distinte secondo Forigine, la possibilith di ulilizzazione, la

Eﬂh‘ibulhiﬂi e l'avvenuta utiizzazione nei fre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis,
£,

; Importa Possibilith di utizzazione
| Capitake 150.000.000 |B
Hlli'll"l'-il da soprapprezzo delle azionl 518107 ABCD
-'-Hﬁ liﬂrﬂ- e
Risana da rvalutaziona dalla 4892517 ABCD
| _partecipazion .
Todale alira risene | 4592 51?
Totale_ 155,410 624

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distnbuzions ai soci D: per altd vincali
statutari E: alfro

Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numaro 4) del codice civile si forniscons le informazion in merits alla
formazions & all'utilizzazions delle vooi di patrimonio netio:

Capitale sociale Altre Rigerve  Risullato desercizio Totale
Destinarions del risultabo
dell'esercizio _
- albre desfinazioni 150.000.000 5.410.624 155410624

|Risuftate  delfessrcizo ' 1.119.187 |

m . - - - . e
Bl shiusura 150, 000.000 5410 624 3118187 158.520 821 |
dell’'asarcizio correnke

La riserva di rivaluiazione delle partecipazioni di € 4892517 si & formata tramite lmpulazions,
proporzionale rispetto alla quota detenuta, delfincremanio del patrimonio netio della partecipata Publiacqua
S.p.a. al 30 glugno 2021, per ke ragionl specificate nella sezione della presente Mota Integrativa in relazione
all'incremento della partecipazions,

La riserva da sovrapprezzo delle azioni di € 518.107 & sora in sede di costituzione della societd, come
differenza fra il valore del conferimento di € 150,518,107 e il capitale sociale di € 150.000,000.

Nel patrimonio netto, sonc presenti le seguent] poste:

Mon sussisiono Risenve o aliri fondi che in caso di distribuzione concommono a formare |l reddito imponibile
delia societd, indipendentemente dal pericdo di formazione.

Riserve o aliri fondi che in caso di distribuzione non concorrone a formane il reddide imponibile dei soci
indipendentements dal pericdo di formazione: Riserva sovrapprezzo azionl di € 518.107.

Rizserve incorporate nel capitale soclale




Categorie di azioni emesse dalla societh

ASPA

l capitale sociale & cosl composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.) & suddiviso fra soct:

Azioni Numera Walore nominale in Euro

Azioni Ordinarie 150.000.000 1

Totale 150, (00.000 1

= nagioni Capitale sooiale euro =

Conusg 5pa 70,357,728 035775 46,92
i Finesde EL1TEL0R B1.122.002 40,75
& Fighne #d Incisz V. 3.130.395 3,130,355 .09
i Portasshess 1O4R 51 1.348.25] 1.9
i Reggeln 1987168 158716 1.33
Comune di Terranucva Brascislinl 1552304 1.552.304 1,04
Comune di Castelirance Plssdisoh 1143537 LA43.527 bTe
Comure di Pelago 1035485 1,005,486 el
Comune: ol Rigaano sulf Asma 1020374 1,030,374 e12
Comure i vicchia LOO% B4R 103848 o&7
Coamura di Rufina 433153 233,153 O
Camunr ol Doomans 81438 GELA38 0,45
Cemune di Scarperia & San Plem RV E 341539 0.k
Ceamiini di Lo 119474 PR 0,15
Comung di Campl Blsenalo 171536 17153 o1k
Comane di Monbermerio 175530 125530 oo8
Lomane & Quirits 170564 1M0DE 0,11
Comune  Popgia 8 CHang 170.584 E70.064 0,11
Comune i Vieris 170564 170964 o,11
Comune dl Manise 1R0564 17964 .11
Comane g Barbering di Mugclo 1ML 1796 31
Comuse df Sambuca Painkete 170554 170964 LR R
Comuse di Scandiod Pl 170,064 (LR b
Comure di Borgs San Lorenns IP0SE 170,964 B3
Comurne di Sgna L0964 170 G648 o
Comune di Last=a a Bgns 10564 170564 il L
Cemune di Fr#o 170,564 17094 =B §
Caminn dl S3h Godenta 166 61S 1pG E15 .11
Cemunn di Earbering Tavarnelle TE416 SE41E 004
Caemng dl nipruneta 208 28008 0,0z
Comune & San Casclano Vel dl Pesa a4 28008 a4z
Commana o Bagno a Bipall 8208 I8.300E 0,02
 Comune di Greve In Chéanti 28 308 28,208 .02
150,000 500 150000000 400,00

Nota integrativa alla Siuazicne Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater C.c.




Debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

| Saidoal 31/12/2021 _ Saldo ol - : Variazicnl

172267 | 172.287

Variazioni & scadenza dei debiti
La scadenza dei debiti & cosl suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 8, C.c.).

Vainzkme nefeserciio | Valore difine esercizlg | U0%A Seadents aniro
Debili verso banche * 58 =T 5 |
| Debili verso famiton 165.388 166.388 | 166, 368
| Debits tributari 4.240 4340 4.240
Debili versa isituti df previderza e di 1,580 1.580 1.580
sicurezra sociale { L | i
Totale debit . 172267 172.267 172267

Il saldo del debito verso banche al 31/12/2021, pari a Euro 58 esprime leffettive debito verso kstitull di credito
&d & interamente riferito & spese di tenuta conto di competenza del 2021 addebitate nel 2022,

| "Debiti werso fornitor™ sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli scontl cassa sono invece rilevati al
momento del pagamento, Limporio di euro 186,368, si riferisce ai debiti relativi alla normale operativits delta
sochels,

La voce "Debit tributarl” accoglie solo le passivith per imposte cerle e determinate, essendo le passivitd per '
imposte probabili o incerte nellammontare o nella data di sopravvenienza, owweno per imposte differite,
iscritte nelka voce B.2 del passivo (Fondo imposte).

Nella voce debili tributari sono iscriti debiti per Fiva relativa alla liquidazicne del mese di dicembre 2021,

corfisposta nal 2022.

La voce "Debiti verso istifuti di previdenza e di sicurezza sociale® accoglie | debiti verso Istituti di previdenza
(INPS) per ewro 1.540 ed | debiti verso |stituli per |a sicurezza sociale (INAIL) per euro 40, entrambi relativi
allerogazione degli emolumenti al'Amministratore Unico.

Debiti di durata superiore ai cingque annl & debiti assistiti da garanzie reall su beni sociali

| mnmﬂ:wmm Tota)
Debiti verso banche H_! . - |
Debitl verso bomitor i ] 166,288 165,288
Debiti tibutan e _“H\“ 4240 | 4 240
| Datiti verso isliluti 6 previdenza & J1 sicurezzs sociale L ) % 1.580
Tosaly deii ! S T2 AT l||'r 1r2.my
— — e — e — - —— e =
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Mota integrativa, conto economico

Valore della produzione

La societd svolge Fattivita di holding industriale, quindi non sono presenti ricavi nella voce del Conto
Economico denominata A “Valore della produzione” in quanto |a sua gestione caratteristica & da rilevare
nedle voci C “Proventl @ oneri finanziar™ e D "Rettifiche di valore di attivith finanziarie®, come specificato pit
avanti.

Costi della produzione
Saldo sl 311212021 Saldo al - Variazioni
178987 : 178.987
Descrizione 311122021 | Variazioni

! Servizi 165,507 | 165,507 |
Godimenta di beni di terzi | an | M1
Oneri social 64 - b4
Altn costi del parsonale 174 | 174
Ammoramento immobdizzazion immateriali | 13.837 | 13,837
Cneti diversi di geslions 104 104
Totals 179.997 179.957

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi
Sono | costi sostenuli per la gestione ordinaria della societa.

| pis ribevanti sono relativi ai costi per servizi come di seguito dettagliato. Occomre specificare che la societa
in virth della sua natura di societd finanziaria non detrae limposta sul valore aggiunto, avendo un pro-rata
iva pari al 100%, per cui i costi nel Conto Economico sonc maggiorati dell’alquota iva, che in questo caso va
ad aggiungersi al costo del bane o del servizio acquistalo:

Dessrigicni N2 HHzeez0 | Varlazionl |
Comparso collegio sindacaln 18.726 - 10.726
Cadificarione di blandie 3418 - 1498
Consulenze legal 57504 - 57604
Canaulenza fiscall o amministrathve 12 888 . 12 685
Spasa tebefonicha aan a X3
Onerd L. 33595 su emolumenti Amm. re Unico BT43 - £ 743
Compansl Amminisiralone Unics 25 580 - 29550
Spase bancaric 2838 - 2838
Sarvig da societs consociaia 33338 b 13328
Allie spese ES : BS
Totall 166,507 - 1E8.B60T

Costi per il personale
La voce comprende la spesa per il personale. La societd nel 2021 non ha avuto dipendentl giuridici, ma dal
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271212021 ha un dipendente comandalo al 50% da Consiag S.p.a. che permetiera alla societd nel 2022 di
svelgere in proprio |2 maggior parte defle attivith di service richieste al socio Consiag S.p.a. nel 2021 e
relative a servizi amministrativi, di segreteria generale e societaria.

Ammortamento delle immobilizzazion! materiali

Non sussistono.

Altre svalutazion| delle immobllizzazion|

MNon sussisiono,

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante @ delle disponibilita liquide

Mon sussistono.

Accantonamento per rischi

MNaon sussistono,

Altri accantonamenti

Non sussisiono.

Onerl diversi di gestione

La societa non ha iscritti costi di eniita o incidenza eccezionale

L'imporio di € 104 & relativo al pagamento di dirittl camerali @ ad imposta di bolio, registro e varie.

Proventi @ oneri finanziari

Saldo al 311272021 Saldo al — . Variazioni |
G L]
Descrizian: IMM2R021 Variazioni .
Pravenli diversi dai precedent -3 -]
Totale E &
Altrl provent] finanziari
Desecrizions Altra Totale
Interess bancar e postall L L]
Totale (] i

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Saldo ad 31122021 | Saldoai- -
3.200.1868 -

Rivalutazioni

Nata integrativa alla Situazione Patrimoniale &l 31/12/2021 ex an. 2501
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Descrizione _ 3Mz2021 | Variaziond
| Di parlecipaziond 3.200.188 3299188
Totale _ 3.299.188 3,299,188

L'imporio di euro 3.299.188 viene isenitto nel Conto Economico alla wvoce D) Refifiche di valore di altivila
finanziarie, 18} Rivalutazione di pariecipazioni in quanto la societs ha adotiato i criterio di valutezione della
pariecipazione in Publiacqua S.p.a. denominato del "Patrimanio Netto” secondo quanto previsio dal Codice
Civile @ dai Principi Contabill, Per la genesi del valore rinviamo a quanto detiagliatamente specificato nella
sezione relativa alle Immobiiizzazioni Finanziarie & pid in particolare alle Partecipazionl in imprese delia
presente Mola integrativa.

Svalutazioni

Mon sussisiono
Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Mel 2021 non sono state iscritie le imposte di competenza del'esercizio in quanio la societa non ha
imponibili fiscali considerato che | ricavi sono compostl esclusivamente da rivalutazioni delle pariecipazioni
iscritte nell'attive immaobilizzato & pertanto non soggetti allires & non tassali rap.

Per tale motive non sl procede allesposizione della riconciliazione tra Fonere teorico di bilancio e Fonere
fiscale teorico.

Al sensi dellarticolo 2427, prime comma n. 14, C.c. & evidenziano le informazicni richieste sulla fiscalits
differita @ anticipata:

Fiscalltd differita | anticipata

La fiscalith differita viene espressa dallaccantonamenio effetiuato ned fondo imposte.

Le imposte differite sono stale caleolate secondo il criterio defallocazione globale, tenendo conlo
dell'ammontare cumulativo di futte le differenze temporanee sulla base dellaliquota effeftiva deliutimo
SSBrCzio,

Le imposte anticipate sono rilevate se esiste |a ragionevole certezza dell'esistenza, negli eRafean in cul si
riverseranno be differenze temporanee deduciblll, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate,
di un reddito impenibile non inferiore alfammeontare delle differenze che si andrannc ad annullare.

La societd non ha iscritto imposte differite o anticipate.

Nota integrativa, altre informazioni
informazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.2.)

Le operazioni rilevanti con parti correlate realizzale dalla societd rentrano nedla normale gestione d'impresa

& sono siate concluse a condizionl normali di mercato.

Le informazioni relative alle singole operazioni sono state aggregate secondo ka loro natura, saive guande la

loro separata indicazione sia stata ritenuta necessaria per comprendere ghi effetti delle oparazion| medesime

sulla situazione patrimoniabe e finanziaria e sul risultato economico della societa. |
\|

- e = e '..:-'5"""
Neta integrativa slla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater C.c “'4‘,&9.16
I
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Per | rapporti di debito e di credile con le societd controllate e collegate si rimanda agli appositi paragrafi
della Nota Integrativa, specificando tuttavia che nel bilancio al 31/12/2021 non esistono rapponti di debito e di
credito con la societs partecipata.

Di seguito si espangono | rapporti di natura economica con ke societd confroliate, collegate e consociate,

Ricavi & proventi con parti corelate del’esencizio 2021:
nen sussistono

Cosli ed oner con parti comelate dell'esercizio 2021:

Sono precedentements specificati nel dettaglio relativo alla voce BT) Per Servizi del Conto Economico e si
riferiscono al senvice amministrativo, informatico, legale e di segreteria atti @ societaria, richiesto al socio
Consiag S.p.a. al momento della sua cosfituzione per permetiere l'avvio dell'operativitd aziendale o

Fagsoivimento dagll nhﬂkgm consaguenti, non disponendo nel primi mesi di vita dl proprio personale oltre
all Amminisiratore L

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societa non ha in essere accardi nan risultant dallo State Pakfimoniale.
Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

Informazioni relative al fair value degli strument] finanziarl derivati
(Rif. art. 2427-bis, primo comma, n, 1, C.c.)

La societd non ha strumenti finanzian derivall.

Azioni proprie e di societa controllanti

La societa non ha posseduto nell'esercizio azionl proprie & azioni o quote di societd controllanti, anche per
tramite di societd fiduciaria o per i pErsonda,

La societa nen ha acquisito o alienato nel'esercizio azioni proprie & di societa confrollanti, anche per tramite
di societa fiduciaria o per interposta persona.

La presente nota integrativa di commento alla Situazione Patrimoniale 2l 31122021 ex ant. 2601-quater C.c.
& redatia secondo quanto previsto dal Codica civile e dai principl contabili,
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Reg. Imp. 00623210488
Rea 268459

CONSIAG S.P.A.

Sede in VIA UGO PANZIERA, 16 - 58100 PRATO (PO) Capitale sociale Euro 143,581,967,00 iv.
Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.

Stato patrimoniale attivo 22021 MHZz020
A) Crediti verso socl per versamenti ancora dowuti
{di cul gia richiamali )
B) Immobllizzazieni
I, Immatanal
1} Cosli di implanio & di ampllamento 1.340
2} Costi di sviluppo
3} Diiritti i brewetto industriale & dirit di utlizzazions 1.533 2405
dalle opare dellingagno
4) Concessioni, icenze, marchl e dinitl simdi L B3
5) Awvigmenio
€} Immobdlizzazioni in corso & accontl
) Altre o .
8618 26748
il adaienali
1) Tarreni & fabbricali ZB.970. 841 A2 863,110
2) kmpianti & macchinano 4 618946 71164818
3y Attrezzature Industriall & commercial
) Altri beni B.342 8248
5) irmemobllizzazioni in corso e acoonti
33 508 220 38788277
I\ Finanziane
1) Partecipazioni in:
a) imgprese controflate
b) imprese coSagate 160,849,858 128.015.112
c} imprese conlrollant
d) imprese sotioposte al controlio dede controlianti
d bis) altre imprese 10.885.850 10.551.819
171.735.748 135.568.831
2) Craditi
4} Verso imprese controllals
- eflro Fasercizis
- oltra Fasercizio
b} Verso imprase collegate
- anlro Meserciziy 5.538.093 BLr3az a4
- gltra l'asarcizio _ 5.000.000 N 10.588.438
10.538.013 20.318.304
) Verso controllanii - :
- entro l'esercizio P T
- gltre ['esencizio !

dj Varso impress sottoposhe 8l controlin dells

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.




controliarti
= &NArD Fasencizio
- olfre Masercizio

d bis) Verso allr
- @&nitro Mesercizio
- pltre l'esercizio

ax2a0

3) Altri ttol
4) Strumenti finanzian dervatli attivi

Totale immobiillzzaziond

C}) Attivo circolanbe
. Rimananze

1) Materie prime, sussidiarie a di consumo
2y Prodott in cores di lavorazions o semdavorati
3 Lavor in corse su ordinazione

4) Prodoit! finll @ merci

5) Accant

I, Creait
1} Verso clignii
- gndro Mesancizio
- iy Pesercizio

332370
10,870,383
B.0a6. 600

COMSIAG 5.P.A,

g12.515

212515
21.231.839

191.706.031

225311719

156,708,770

196.612.753

103,785

) Verso mphese conbrallate
- anira Masarcizio
= altrs Mesercizio

3) Verso imprese coliegata
- enire 'esercizio
« olife lEsecrs

756108

4) Verao eontrollanti
= intro Pesencizio
- gltra Fesencizio

5) Vev=o imprese soficposte &l controllo delle
contrellanti

- gniro Fesercizio
= piffé 'Bsercizio

SBH.}PHMM
- eniro Vasercizio
- aitre Fesarcizio

B 481

5 1er} Per imposta anticipate
- @nirg MNesercizio
- gitre Mesercizio

5 gquater) Vierso aitri
= o l'aserczg
- pitre leserczio

161.860

NI, Adffvita Bnansiade che non costifulecoms
imymabiliz 2 aicnt

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.

T.366.126

105,481

161,960
7.606.322

6.660

3.706.411

3706411

142045

118165

116.165
4.061.:289

Pagina 2




1) Parlecipazioni in imprese controllate
2) Partecipaziani in impress collegate
3) Panecipazioni in imprese controllant

3 bis) Partecipazionl in imprese sottoposle al contrallo
delle controllant

B) Altr titcli
T) Attivits finanziarie per la gestione accentrats delia
tesanena

V. Disponitilitd Oguice
1) Depaoskl bancan & postali

2) Assegn
3) Denaro & walod in cassa

Totale attive clrcolants

D) Ratel ¢ risconti
Totale attivo

Stato patrimoniale passivo

A} Patrimonlo netlo
|. Capitale
II. Riserva da sovrapprezro delle azioni
I, Risarve di rivalutaziona
V. Riserva legale
V. Riserve statutasie

Wi, Alire nisehvg

Rizarva sirecrdinaris
Differanza da arrclondamento sl'urds o Ewo

Wi, Riserva per operazicni di copartura dal fussl finanziar
attesi

Wi LitR (perdile) ponal & res
13, Utide d'esercizia

[¥. Perdita d'esercizio
X, Riserva nogativa per azioni proprio in poriafogio
Totale patrimonls netts
B) Fondi per rischl e onari
1) Foreli dt frattarmento di quiescenza e abblighl srmil
2) Fondi per impoate, anche differis

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.
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2,004 086 1174013

2 0. 086 1174013
A2 849 807 30,067 282
32848907 39967282
43.452.315 45.202.584
T1.738 J0.431
2GE.BIT.EXD 241.845.808
Iazoa JMH2rz0z0
143,581 967 143.581.967
10.614.870 10,814,870
1427 828 3427828
27.845.371 e T el
38005525 3.185.574
i

(1)

35035625 31,185.874
38.401. 765 11.421.003
(B.429. 1858

HBATEATS
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3} Strumenti finanziari dervatl passid
4) Amri

Totale fondi par rischi @ onerd

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

D) Debiti

1) Chhligazion
= pitro Mesercizio
- oitra Mesercizs

2) Obhiligazion canvertbl
= gnira Mesancizio
= piing Mesercizio

3) Varss socl par fnanalameanty
« i PEsEncizio
= oiltre Fesarcizio

4) Varso banche

- ening Fesarcizio B76.9X3
- piire Pesercizio

5 Varso alfrd fnanzision
= gniro Mesenceg
- oltra ['esercizio

5} Accanl
- gnbro [‘esanczic
- glirg lesercizio

7) Vierso fomitor

- gnirg Fesercizio 1.038.B83
- glire Tesarcizio

E]WH&M'EMD
- aniro Tegarcizio
- gltre Nesercizio

8] Verso imprese confrofisle

- anliol =
- pire [esercizio

10) Versg imprese coliegale
- aning Tesarcizio 2.598.180
- oltre Mesercizio

11)] Werso comtrofantl

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c. Y

5243177

E.243.A4TT

11.667

B87E 823

1.036.883

2 596180

CONSIAG 5.P.A,

B.743.177

6.T43ATT

1.283.183
BAS.530

2138713

1.061.844

1,081,844

2,150,660

2.150.664
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- eniro Mesercizsio
- ofire Mesarcizio

11 big Verso imprese soffoposie al conlrodo dells
conirolanty

= gfbro Fesancizio
- oltre Fesercizio

12) Tributard
= gniro Mesencizio
- olire 'esercirio

13 Vievso il of prewidenzo e ol sicumezra socinke

- BNy Fesancizen
= pltre Fesercizio

14) Aleri dehiti

= gnitro lesencizio
= alire Feserdcizio

Totale debitl

E) Ratei e risconti
Totale passivo

Conto economico

A} Valore della produzione
1) Ricowi delle vendite o delle prestazion

2} Vanazione delle nmanenze di prodot in corso o
levorazione, semilavarali o finiti

3} Variazion dei laveri In corso su ordinazions
4) incrament] di Immobillzzazioni par lavor inbemi

) Allri ficavi @ proventi, con separals indicazions did
eoniibuli in conlo esecizio
a) Vari
b} Comribafi in conto esencizio

Totale valore dalla produsions

B} Costi della produzions
) Per materis prime, sussidiane, di consumo & di merc
T Peer senvizi
8) Per godiments d beni di lerzi

8] Per il parsonale
a) Salari & stipendi
b} Oneri sociali

Sivazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art, 2501-quater C.c.

CONSIAG 5.P.A.

9842 41,942

T0.877

5582 112818

8.902 810

= = 8.902 B10
7.051.572 8.547.085

- 7.051.572 B.547.085
11.585.171 14.032.040
219,876 1.684.416
268.83T7.829 241.845.808
IMMzz021 31122020

649,957 671.440

3.947.705 4,188, 807
214,158 217645
4,161.883 4386 552

4.611.820 B.057.992
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&} Trattarments di fine rapporo 2026
dj Trattamenio & quisscanea & sl
) Allri cosh 155,158 205.824

100 Ammaortarmenti o suslutaziani
a) Ammoramento delle iImmobdizzagion! immaterall 25817 25.054
b} Ammartamento delle immobiizzazionl matedali 32524838 3207610

&) Alire svaluiazioni delle immobiizzazioni 30000000
dj Svalutazioni dei credifi comprasi nellattivo 19,200 20404
circolante & delle dispondsililh Bguids

6. 298 855 3.253.458
11} Variazion] delle nmananze di mabéria prims,
sussidiarie, di consumo & merci

12) Accantonamento per rischi
13) Al accanionament
14} Cineri diversi di pasfione 273138 1. 286 440

Totale costl della produzione 8.407.205 6.160.503
Differenza tra valore e costl di produzione (A-B) [3.595.385) (1.102.511)

C) Proventi @ oneri finanziari

15) Proventi da parecipazion!
da impress controliste
da imprese collegaie 42 753.036 12.068,128
da imprese contiallant
da imprase sofloposie al controfio delle controllanti

altri = B7.065
42,763,038 12165191
16) Allri proventy finanziasd
@t} Da creditl lscritti nelle iImmobilzzaziont
da imprase controllale
da imprese collegata
da contraliant
da imprese soltoposte al controllo delle contrallant
altri

b} da fibol el nelle immobilizzazioni che non
costitubsennt parecipazion
) da filcl iscritl nefifattivo circolante che nen
costiuscons parlecipazioni
) Prowent! diversi dal precedanti
da imprese conbrollate
da impresa collegabe 221.B45 ZTTAT
da controllan|
da imprese sctioposie al controlie delle controllant
aliri 36.747 103,385
2681.842 3ED.T42
267 642 560 T2

17} Inferossi & allrd anaT Brarziag

versd imprese sobicposte a controlio dele controlani
altri 4 438 12418
4 435 12.418

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c. :-‘\:’ Pagina &



17 bis) Ll @ pardite su cambi
Totale proventi e oner finanziar 43,020,235

D) Raettifiche di valore di attivita e passivith
finanziarie

18) Rivalufazion

a) di partecipazion
b} di immobilizzezionl finsnziane [che non
mm;
c) i fiboll Fnoritli nelfatthvo circolants {che nom
cosfituiscono parecipazioni)
d) di strument finanzian derivati
&) di attivitd finanziarie per la gesSone accenirala della
leporesia PRy

19} Svalufazion

o) di parlecipazioni 23.085
b) i immokillzzarion finaneans
) di titoli iscriti nell'attivo circolante (che non
costituiscono partecipazion)
d) di strumenti finanzias derivati
e) di ativita finanziare per la gestione accentrata della
tesmoraria

Totale rettifiche di valore di attivith e passivits finanziare (Z3.0849)

Risultato prima delle imposte (A-B+CtD) 39.401.765
20) Imposte sul reddite dellesercizia, comenti, drfferita @

anticipabe
&) Imposie correml
b} Imposte of esercizi precadenti
¢} Imposie differde e anticipata
imposie differibe
imposte anficipals _ -

d} proventi {oner) da adesione al regima di conaalidatn
fiscala | trasparenza fiscale )

21) Utile (Perdita) dell'esercizio 39.401.765

-

Amministratore Unico N
H"l&ulaéﬂu —_—
¥ ﬁ?_ e

-

"

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c. 1,_. f
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12.523.514

23088

e e

11.421.003

11.421.003
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CONSIAG S.P.A.

Reg. Imp. 00923210488

Rea 269499

Sede in VIA UGO PANZIERA, 16 - 58100 PRATO (PO) Capitale sociale Euro 143.581.967,00 i.v.

Rendiconto finanziario al 31/12/2021

Metodo indiretto - descrizione esercizio eserclzio
2o 31/1212020
A. Flussi finanziarl derivanti dall'attlvita operativa
Utile (perdita) dell'esercizio 30.4D01.765 11.421.003
Imposte sul reddito
Interessi passivi (interessi attivi) (254.876) (368.324)
{Dividendi) (6.928.250) {12.068.126)
(Piusvalenize) / minusvalenze derivanti dalla cessione di (35.834.786) (87.065)
attivité
di cui immobilizzazioni materiali
di cui immobilizzazioni immateriali
di cui immobilizzazion! finanziarie (35.834.786)
1. Utile (perdifa) dell’esersizic prima delfe imposte sul (3.616.148) (1.102.512)
reddito, interessidividendi e plusiminusvalenze da
cessione nel capitale circolante netto
Retiifiche per elementi non monetari che non hanno
avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 11.867
Ammortamenti delle immobilizzazioni 3.279.632 3.232.854
Svalutazioni per perdite durevoii di valore 3.023.089
Rettifiche di valore di atfivitd e passivila finanziarie di
strumenti finanzian derivati che non comportano
movimentazione monetarie
Altre rettifiche In aumentiofin diminuzione) per elementi non {1.500.000) {1.806.015)
monetari
Totale rettifiche per slementi non monetari che non hanno 4,814,388 1.626.548
avuto contropartita nel capitale circolante netto
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale 1.198.238 524,437
circolante netto
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti {97.087) 113.803
Incremento/(decremento} dei debiti verso fornitori {42.951) 331.088
Decremento/incremento) dei ratei e risconti atfivi (41.304) 22.355
incrermento/{decremento) dei ratel e risconti passivi (1.474.540) (1.843.855)
Altd decrementif{(Altri incrementi) del capitsle circolante 743.983 773.032
netto
Totale variazioni del capitale circolante netto (911.919) (B03.577)
3. Flusso flnanziario dopo ie variazioni dei capitale 286.320 (79.140}
circolante netto
Altre retiifiche T T —
Interessi incassati/(pagati) 254878, f*‘:a‘éa.azdf\
{Imposte sul reddito pagate) Y \7 p
Dividendi incassati C o 2,771.300 15.082.178

Pagina 14
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(Utilizzo dei fondi)
Altri incassi/(pagamenti)
Totale altre rettifiche 3.026.178 15.460.502

FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA OPERATIVA (A) 3.312.496 15.381.362
B. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di investimento

Immobilizzazioni materiali
{Investimenti) (73.367)
Disinvestimenti

Immobifizzazioni immateriali
{Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (9.457.020) (872.285)
Disinvestimenti 10.361.456 9.740.908

Aftivita finanziarie non immobilizzate
(Investiment)

Disinvestimenti (1.730.073} 1.546.667
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita

liquide)

Cessione di rami d’azienda 3l netto delle dispenibilita liquide

FLUSSO FINANZIARIO DELLATTIVITA' DI INVESTIMENTO (898.994) 10.415.288

(B)

C. Flussi finanziari derivanti dail'attivita di finanziamento
Mexz2i di terzl
Incremento (Decremento) debiti a breve verse banche
Accensione finanziamenti
{Rimborso finanziamenti} (1.261.780) (1.281.110)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
(Rimborse di capitale)
Cessione (acquisio) di azioni proprie

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (8.269.098) (3.445.673)
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' Dl {9.530.878) (4.736.783)
FINANZIAMENTO { C)

INCREMENTC (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA’ {7.117.375) 21.059.866

LIQUIDE (A+-B+-C)

Effelto cambi sulle disponibilita fiquide
Disponibilita liquide a inizio esercizic

Depositi bancari ¢ postali 39.967.282 18.807.415
Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 39.967.282 18.907.415

Di cui non Eberamente utilizzabili
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 32.849 907 39.967.282
Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio 32.849.907 39.967.282

Di eut non liberamente utilizzabili

Amminist‘r'aw%
Nsmr@g@)/ﬁ ‘
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Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 redatta ai sensi
dell’art. 2501 quater C.c.

Nota integrativa, parte iniziale

La presente nota integrativa & formulata a corredo della Situazione Patrimoniale redatta al 31/12/2021 ai sensi e per
gh effetti dell'art. 2501 quater del Codice Civile.

Attivita svolte

La Societa svolge la propria attivita nel settore delle multiutility dove opera in qualita di holding industriale:

» nella gestione delle proprie partecipazioni dirette in societa controllate e collegate,

« nelia gestione del praprio patrimonio immobiliare,

+ nel settore idrico sia tramite la gestione del proprio patrimonio idrico legato alle partecipazioni in Publiacqua
S.p.a. € in Gida S.p.a., sia tramite I'operazione di finanziamento con cessione dei canoni del servizio idrico
integrato ai Comuni aderent;,

« nelia prestazione di servizi amministrativi, fiscal, legali, relativi alla gestione dei contratti e delle gare, del
personale, dei servizi informatici, del protocollo, della segreteria atti, personalizzati in base alle specifiche
esigenze delle societd partecipate.

Criteri di formazione

| criteri utilizzati nelia formazione e nella valutazione della Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 tengono conto delle
novita introdotte nell'ordinamento nazionale dal D. Lgs. 139/2015, framite Il quale & stata data attuazione alla Direttiva
2013/34/UE. Per effetio del D. Lgs. 139/2015 scno stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

La Situazione Patrimoniale & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile e la presente Nota ne
costituisce, ai sensi e per gli effetti delfarticolo 2423, parte integrante.

| valori sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali differenze da
arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di Patrimonio
Metto ai sensi dell'arlicolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa & stata redatta in unita di Euro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle vaci di stato patrimoniale e di conto economico secondo fordine in
cui Je relative voci sono indicate nei rispsttivi schemi di bilancio,

Le voci non espressamente riportate nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico, previste dagli artt. 2424 e 2425
del Codice Civile e nel Rendiconto Finanziario presentato in conformita al principio contabile OIC 10, si intendono a
saldo zero. La facolta di non indicare tale voci si intende relativa al solo caso in cui le stesse abbiano un importo pari a
zero sia nell'esercizio in corso sia nellesercizio precedents.

Principi di redazione
(Rif. art. 2423, C.ce art. 2423-bis C.c)

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva defla continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

in ottemperanza al principio di competenza, feffetto delie operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente
ed attribuito alfesercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quelio in cui si concretizzano | relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti). J—

In applicazione del principio di rilevanza non sonc stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazicne,
presentazione e informativa quando |a loro osservanza aveva effetti irlevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta. SR O NCH T N

La continuitd di applicazione dei criteri di valutazione ne

| tempo rapprésenta elemento necessario ai fini delfa
i R -\
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comparabiliti dei bilanci della societa nei vari esercizi,
La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio & stata fatta tenendo conto della sostanza del’operazione o del
contratto,

Perdite di valore di attivita non correnti (“impairment™)

Ad ogni data di Bilanclo, la societd rivede il valore contabile delle proprie attivith materiali e immateriali per
determinare se vi siano indicazioni che queste attivitad abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni
esistano, viene stimalo l'ammontare recuperabile di tale attivitd per determinare leventuale imporio defla
svalutazione. Dove non sia possibile stimare il valore recuperabile di un’atiivita individuaimente, la societa effettua la
stima del valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi finanziari a cui I'attivita appartiene.

L'ammontare recuperabile & it maggiore fra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore d'uso. Nella
determinazione del valore d'uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale utilizzando un tasso
al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi specifici
delfattivita.

Se 'ammontare recuperabile di un'attivitad (o di una unitd generatrice di flussi finanziari) & stimato essere inferiore
rispetto al relativo valore contabile, esso & ridotto al minor valore recuperabile. Una perdita di valore & rilevata nel
conto economico immediatamente. Quande una svalutaziene non ha pil ragione di essere mantenuta, il valore
contabile dell'attivith ad eccezione dell'avviamento, & incrementafo al nuovo valore derivante dalla stima del suo
valore recuperabile, ma non oltre il valore netto di carico che I'attivitd avrebbe avuto se non fosse stata effetiuata la
svalutazione per perdita di valore. |l ripristino del valore & imputato a conto economico immediatarnente,

Casl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5
del Codice Civile.

Cambiamenti di principi contabili

La Societd non ha cambiato alcun principio contabile.
Correzione di errori rilevanti

Non sussistono.

Problematiche di comparabilitd e di adattamento

Non sussistono.

Criteri di valutazione applicati
(Rif. art, 2426, primo comma, C.c)
Immobilizzazioni

frmateriali

Sono istritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati net corso degli esercizi
e imputati direttamente alle singole voci.

i diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, le licenze, concessioni e marchi sono
ammortizzati in tre esercizi.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gid contabilizzato, risuli una perdita durevole di valore,
limmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno | presupposti della
svaiutazione viene ripristinato il valore originaric rettificato dei soli ammortamenti.

- A
i
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Materali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
Nel valore di iscrizione in bitancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per lufilizzo
dellimmobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi futilizzo, la destinazione e la
durata economico-tecnica dei cespiti, sulia base dei criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che
abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non madificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte
alla meta nellesercizio di entrata in funzione del bene:

Deascrizione Servizio | Servizio
ganerale | idrico
integrato

Impianti T.Q. 5% 20%

Qpere idrauliche Fisse 2.5%

Serbatoi 4%

implanti Filtrazione 8%

Condulture idriche 5%

Impianti sollevamenio 12%

Impianti depurazione acque 15%

Altrezzatura Officina 10% 10%

Attrezzatura Varia 10% 10%

Apparecchi misura e controllo 5% 10%

Autoveicoli e motoveicoli 25%

Autovelture da trasporto 20%

Fabbricati Industriali 2.5% 3,5%

Costruzioni Leggere 10% 10%

Centrali ldroelettriche 7%

Centrali e impianti elettronic 18%

Impianti Fotovoltaici 5,50%

Impianti generici 15%

Servizio Depurazione

impianti destinati al trattamento 15%

ed alla depurazione delle

acque

Qualora, mdmendentemente dallammortamento gid coniabilizzato, risuiti una perdita durevole di valore,
Fimmobilizzazione viene oomspondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti deila
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali ¢ volontarie e le valutazioni effettuate trovano il loro limite
massimo nel valore recuperabile, oggeftivamente determinato, dellimmobilizzazione stessa.

La societa si & avvalsa della facolta di rivalutare le immobilizzazioni materiali ed in particolare alcuni terreni e relativi
fabbricatl, evidenziando in apposito paragrafo, come previsto dall'articolo 110 del Decreto Legge 104/2020 (convertito
dalla L.egge 126/2020), le seguenti informazioni:

criterio adottato;

legge di riferimento,

importo della rivalutazione, al lordo ed al netto degli ammortamenti;

effetio sul patrimonio netto.

La rivalutazione & stata effettuata rispettando il criterio della prudenza. La societd ha provveduto a versare |'imposta
sostitutiva del 3% sull'importo della rivalutazione secondo i terrnini di legge.
f"’"‘*w

Svalutazione per perdite durevoli di valore di mmobnhmzlom ma‘tet: l{ad immateriali

Le svalutazioni per perdite durevolt di valore delle lmmobﬁszzazlo 4. -

B i e immateriafi, vengono coftabilizzate
secondo quanto prescritto dai F’nnmplo Contabile OIC 9. iy
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Ad ogni data di riferimento del bilancio si valuta se esiste un indicatore che un'immobilizzazione possa aver subito una
riduzione di valore. Se tale indicatore dovesse sussistere, si procede alla stima del valore recuperabile
dell'immobilizzazione.

in particolare, se il valore recuperabile di un'immobilizzazione (ossia il maggiore tra il suo valore d'uso e il suo valore
equo) & inferiore al suo valore contabile, limmobilizzazione viene rilevata a tale minor valore. La differenza & imputata
nel conto economico come perdita durevole di valore ed é rilevata nel conto economico nella voce B10c).

Se non & possibile stimare il valore recuperabile delia singola immobilizzazione, viene determinato i valore
recuperabile dell'unita generatrice di flussi di cassa (UGC) alla quale I''mmobilizzazione appartiene. Cid si verifica
quando le singole immeobilizzazioni non generanc flussi di cassa in via autonoma rispetto alle altre immobilizzazioni. In
tale ipotesi, qualora il valore recuperabile del’'UGC risultasse inferiore al suo valore contabile, la riduzione del valore
contabile delle attivithd che fanno parte dell'UGC & imputata in primo luogo al valore dell'avviamento allocato sullUGC
e, successivamente, alle altre attivitd proporzionalmente, suila base del valore contabile di ciascuna attivita che fa
parte deffUGC.

In assenza di indicatori di potenziali perdite di valore non si procede alia determinazione del valore recuperabile.

Il ripristino di valore avviene nel caso in cui vengono meno i motivi che avevano generato la svatutazione per perdite
durevoli di valore e si effettua nei limiti del valore che Pattivitd avrebbe avuto ove la rettifica di valore non avesse mai
avuto luoga.

Craditi

| crediti originati da ricavi per operazioni di vendita di beni o0 prestazione di servizi sono rilevati nel'attivo circolante in
base al principio della competenza quando si verificano le condizioni per il riconoscimento dei relativi ricavi.

| crediti che si originano per ragioni differenti sono iscritti se sussiste “titolo” al credito @ dungue quando essi
rappresenianc effettivamente un’obbligazione di terzi verso limpresa; se di natura finanziaria sono classificati tra le
immobilizzazioni finanziarie, con indicazione della quota esigibile entro Fesercizio successivo.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione I'esistenza di indicatori di perdita di durevoie. | crediti originariamente
incassabili entro l'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono stati evidenziati neilo stato
patrimoniale tra ie immobiiizzazioni finanziarie,

| crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono
oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti | rischi inerenti al credito oggetio di smobilizzo.

I crediti sono valutati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale e nei fimiti del loro
presumibile valore dj realizzazione. Pertanto sono esposti nelio Stato Patrimoniale al netto del relativo fondo di
svalutazione ritenuto adeguato a coprire le perdite per inesigibilita ragionevolmente prevedibili.

Si precisa che, come previsto dal principio contabile OIC 15, il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato in
quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. Le politiche contabili adottate
dalia socield sono le seguenti:

- la mancata attualizzazione dei crediti con scadenza inferiore ai 12 mesi;

- la mancata atiualizzazione dei crediti nel caso in cui il tasso di interesse effettivo non sia significativamente diverso
dal tasso di interesse di mercato;

- la mancata applicazione del criterio del costo ammortizzato nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e
ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo,

Cancellazione dei crediti

Un credito viene canceliato dal bilancio guando:

- i dirith contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono; oppure

- la titolarita dei diritti contrattuall sui flussi finanziart derivanti dal credito & trasferita e con essa sono trasferiti
sostanzialmente tulti i rischi inerenti il credito.

Ai fini della valutazione del trasferimento dei rischi si tiene conto di tutte le clausole contrattuali, quali gli obblighi di

riacquisto al verificarsi di certi eventi o l'esistenza di commissioni, di franchigie e di penali dovute per il mancato

pagamento.

Quando il credito & cancellato dal bilancio a seguito di un'operazione di cessione che comporta il trasferimento

sostanziale di tutti i rischi, la differenza tra corrispettivo e valore di rilevazione del credito al momento della cessione &

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. Pag. 4
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rilevata come perdita da cessione da iscriversi alla voce B14 del Conto Economico, salvo che il contratto non
consenta di individuare componenti economiche di diversa natura, anche finanziaria.

Quando il contratto di cessione del credito non comporta il sostanziale trasferimento di tutti i rischi (es. contratti pro-
solvendo), il credito viene mantenuto in bilancio. Nel caso di anticipazione di una parte del corrispettivo pattuito da
parte del cessionario, in contropartita dell'anticipazione ricevuta viene iscritto un debito di natura finanziaria. Gii
elementi di costo, quali interessi e commissioni, da corrispondere al cessionario sono rilevati nel conto economico in
base alia foro natura.

Qualora, anche in virtli di un contratto di cessione in grado di trasferire sostanzialmente tutti i rischi inerenti il credito,
siano identificati alcuni rischi minimali in capo alla Societa, viene valutata |'esistenza delle condiziont per effettuare un
apposito accantonamento a fondo rischi.

Debiti

| debiti sono vatutati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore tamporale.

Se il tasso di interesse deli'operazione non & significativamente differente dal tasso di mercato, if debito & inizialmente
iscritto ad un valore pari al valore nominale ai netio di tutti | costi di transazione e di tutti i premi, gli sconti e gii abbuoni
direttamente derivanti dalia transazione che ha generato il debito. Tali costi di fransazione, quali le spese accessorie
per ottenere finanziamenti, le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra valore iniziale e valore
nominale a scadenza sono ripartiti lunge la durata del debito utifizzandoe il criterio dell‘interesse effettivo.

Quando invece risuita che il tassc di inferesse delfoperazione desumibile dalle condizioni contrattuali sia
significativamente differente dal tasso di mercato, il debito (ed i corrispondente costo in caso di opsrazioni
commerciali) viene inizialmente iscritto ad un valore pari al valore attuale dei flussi finanziari futuri e tenuto conto degli
eventuali costi di transazione. |l tasso utilizzato per attualizzare i flussi futuri & il tasso di mercato.

il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato in gquanto gl effetti sono irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. In particolare, |'attualizzazione dei debiti non si effettua per i debiti con scadenza
inferiore ai 12 mesi efo in quanto gli effetti sono irrilevanti rispetto al valore non attualizzato. Pertanto i debiti sono
esposti al valore nominale,

Con riferimento ai debiti iscritti in bilancio antecedentemente allesercizio avente inizio a partire dal 1 gennaio 2016, gli
stessi sono iscritti al loro valore nominale in quanto, come previsto dal principio contabile QIC 19, si & deciso di non
applicare il criterio del costo ammortizzato e l'atiualizzazione.

i debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti nello stato Patrimoniale guando rischi, oneri e benefici significativi
connessi alla proprietd sono stati trasferiti sotto il profilo sostanziale. [ debiti relativi a servizi sono rilevati quando j
servizi sono stati resi, ossia la prestazione 2 stata effettuata.

| debiti finanziari sorti per operazioni di finanziamento e i debiti sorti per ragioni diverse dall'acquisizione di beni e
servizi sono rilevati quando esiste 'obbligazione dellimpresa verso la controparte, individuata sulla base delle norme
tegali e confrattuali.

Nella voce acconti sono invece accolti gli anticipi ricevuti da clienti per forniture di beni o servizi non ancora effettuate.

Debiti verso sogigta del gruppo

Le voci D9, D10 e D11 accolgone rispettivamente i debiti verso imprese controilate, collegate e controllanti, come
definite ai sensi dell'art. 2358 Codice Civile. Tali debiti hanno indicazione separata nello schema di Stato Patrimoniale.
La voce D11 accoglie anche | debiti verso le controllanti che controliianc la Societd indiretiamente, iramite loro
controllate intermedie,

| debiti verso imprese soggette a comune controllo (cd. imprese sorelle), diverse dalle imprese controliate, collegate o
controllanti, sono rilevati nelfa voce D11-bis.

Ratel e risconti
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato lscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Titoli

| titoli immobilizzati, destinati a rimanere nel portafoglio della 56
costo d'acquisto.

;‘V

f titoli non sono svalutati se non subiscono alcuna perdita dure

quaterc.c.
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Il premio (onere) di sottoscrizione concorre alla formazione del risultato di esercizio secondo competenza economica
con ripartizione in rate costanti per la durata di possesso del titolo.

Parfecipazionl

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono valutate al costo di
acquisto o softoscrizione.

Le altre partecipazioni sono iscritte al costo di acguisto o di sottoscrizione.

il valore di carico delle partecipazioni iscritte tra le immobilizzazioni finanziare & allineato alleventuale minor valore
desurnibile da ragionevoli aspettative di utilita e di recuperabilita negli esercizi futuri. In presenza di perdite durevoli, il
valore di iscrizione di dette partecipazioni & retlificaio mediante apposite svalutazioni. In presenza di perdite
permanenti di valore eccedenti il valore di carico della partecipazione, questo viene azzerato ed integrato mediante
{iscrizione in specifici Fondi svalutazione e per rischi ed oneri dellimporio residuo fino a concorrenza del deficit
patrimoniale. Tale minor valore non pud essere mantenuto nei successivi bilanci se sono venuti meno | motivi della
sua iscrizione.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
societa.

Le partecipazioni iscritte nell'attivo circolante, non costituenti un investimento duraturo, sono valutate al minore tra il
costo di acquisto e il valore di realizzo desumibile dall'andamento di mercato applicando il prezzo di guotazione
dell'ultimo giorno dell'anno.

It mercato cui si & fatto riferimento per comparare it costo & la Borsa Valori di Milano.

Qualora, per le partecipazioni, precedentemente svalutate, venganoc meno le ragioni che avevano reso necessario
I'abbattimento al valore di reaiizzo, si procedera al ripristino del costo originario.

Patrimonio Netto e Azioni proprie

In tale voce vengono rilevate tutte le operazioni di natura patrimoniale effettuate tra la Societa e i soggetti che
esercitano i joro diritti e doveri in quaiita di soci. L'aumento di capitale sociale é rilevato contabilmente solo
successivamente all'iscrizione dell'operazione nel registro delle imprese, cosl come disciplinato dall'articolo 2444,
comma 2, del Codice Civile. in tal caso l'ammontare cormispondente & rilevato in un'apposita voce di patrimonio netto
(diversa dalla voce "Capitale”), che accoglie gli importi di capitale sottoscritti dai soci, che saranno successivamente
riciassificati al verificarsi delle condizioni sopra descritte,

L'eventuale riduzione del capitale sociale a seguito def recesso del socio comporta per la Societa 'obbligo di
acquistare le azioni dello stesso al fine di rimborsario, se non acquistate da altri soci; contabilmente viene rilevata una
riserva negativa nella voce AX “Riserva negativa azioni proprie in portafoglic”. La differenza tra la riduzione del
patrimonio netto ed i credito verso il socio decaduto confluisce in una riserva.

Nel caso di morosita di un socio, si ha la riduzione del capitale sociale per un ammontare corrispondente al valore
delle azioni annuilate, che dal punto di vista contabile determina lo stomo de! credito vantato nei confronti del socio
decaduto (per i decimi da lui ancora dovuti) e la differenza tra la riduzione del patrimonio netto ed il credito verso il
socio decaduto confluisce in una riserva.

Immobilizzazioni finanziarie

1 crediti sono iscritti nelle immobilizzazioni se hanno natura finanziaria e se sono destinati a perdurare nellattivo per
un periodo medio lungo. Sono iscritti al valore nominale.

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi sono iscritti per passivita di natura determinata ed esistenza probablle, i cui valori sono stimati. Si

tratta, quindi, di passivita potenziali connesse a situazioni gia esistenti alla data di bilancio, ma caratterizzate da uno
stato d'incertezza il cui esito dipende dal verificarsi o meno di uno o pil eventi futuri.

)

sl
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| fondi per oneri sono iscritti a fronte di passivita di natura determinata ed esistenza certa, stimate nellimporto o nella
data di sopravvenienza, connesse a obbligazioni gid assunte alla data di bilancio, ma che avranno manifestazione
numeraria negli esercizi successivi.

Gli accantonamenti sono quantificati sulla base di stime che tengono conto di tutti gli elementi a disposizione, nel
rispetto dei postulati della competenza e della prudenza. Tali elementi includono anche l'orizzonte femporale quando
alla data di bilancio esiste una obbligazione certa, in forza di un vincole contrattuale o di legge, i cui esborso &
stimabile in modo attendibile e la data di sopravvenienza, ragionevolmente determinabile, & sufficientemente lontana
nel tempo per rendere significativamente diverso il valore attuale dell'obbligazione alla data di bilancio dal valore
stimato al momento deil'esborso.

Non si & proceduto alla cosfituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

{e passivits potenziali, allorquando esistenti, sona rilevate in bilancio e iscritte nei fondi solo se ritenute probabili e se
rammontare del relativo onere risulta ragionevoimente stimabile. Non si & tenuto conto perianto dei rischi di natura
remota mentre nel caso di passivita potenziali ritenute possibili, ancorché non probabili, sono state indicate in nota
integrativa informazioni clrca la situazione d'incertezza, ove rilevante, che procurerebbe la perdita, limporto stimato o
Findicazione che lo stesso non pud essere determinato, aliri possibili effetti se non evidenti, Findicazione det parere
della direzione dell'impresa e det suoi consulenti legali ed altri esperti, ove disponibili.

Per quanto concerne la classificazione, gl accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritartamente nelle
voci di costo di conto economico delie pertinenti classi (B, C o D) secondo la loro natura. Nei casi in cui non sia
immediatamente attuabile la correlazione tra la natura dell'accantonamento ed una delle voei alle suddette classi, gli
accantonamenti per rischi @ oneri sono iscritti alle voci B12 e B13 del Conto Economico.

Fondo Tir

Rappresenta leffetiva debito maturato verso | dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigent,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

I fonde corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed & par a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di
cessazione del rapporio di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza. Rappresentano pertanto:

» gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per t'esercizio, determinate secondo le afiquote e le norme
vigenti;

e lammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in reiazione a differenze temporanee sorte 0
annullate nell'esercizio;

+ le rettifiche ai saldi delle imposte differite per tenere conto delle variazioni delle aliqucte intervenute nel corso
dell'esercizio.

{'lres differita e anticipata & calcolata sulle differenze temporanee tra i valori delie attivita e delle passivit determinati
secondo criteri civilistici e | corrispondenti valori fiscali esclusivamente con riferimento alla societa.

L'lrap corrente, differita e anticipata & determinata esclusivamente con riferimento alla societa.
Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normaimente si identifica con ta consegna o |a spedizione dei beni.

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengona riconosciuti in base alla competenza
temporale.

| ricavi e | proventi, | costi e gli oneri relativi ad operaziont in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella
guale |a relativa operazione & compiuta.

| proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine, ivi compresg la
differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscrittg-péﬂ’e'@tgdi competenza dell'esercizio.

Costi




CONSIAG S.P.A.

Sono iscritti secondo il criterio della competenza.

Disponibilita liquide

Sono formate da depositi bancari, denarc e valori in cassa e sono iscritte ai valore nominale.
Dividendi

| dividendi percepiti sono imputati a Conto Economico nell'esercizio della delibera assembleare di distribuzione degh
stessi da parte delle partecipate.

Contributi in conto impianti

I contributi in conto impianti sono contabilizzati per competenza economica e sono attribuiti al conto economico in
base alla durata dell'ammortamente delle immobilizzazioni materialj cui gli stessi si riferiscono, iscrivendo tra i risconti
passivi la quota di competenza degli esercizi futuri e tra i crediti la quota gia deliberata ma non ancora erogata.
Contributi in conto esercizio

| contributi in conto esercizio sono ricevuti dal Gestore del Servizio Elettrico, come incentivi per I'energia elettrica
dell'impianto fotovoltaico. Sono attribuiti al conto economico nelf'esercizio di competenza,

Criteri di rettifica

Non sussistono.

Altre informazioni

La Societa, pur non rienfrando tra quelle assoggettate al D. Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi & dell'insolvenza
d'impresa), adotta un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura del'impresa anche in
funzione della rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e delfassunzione di idonee iniziative.

Nota integrativa, attivo

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Non sussistono.

immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
9.519 25.746 (16.227)

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

=

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. % Pag. 8
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(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

! ‘ * Diritti df : : ‘
i Costidi i brevetto I . Immobilizza -
implantoe | . .o industrialee | Cogg;:::mi - ioni imml:‘gi‘laizza . Totale
di  eviluppp | Jdirttidi e | Avviamento | immateriai = " | immobiilzzazion
- ampliament . PPO | ytilizzazione | st | incomae | ZNRL .- fimmaterial
‘ o " delie opere . irittl simib . acconti rmmaieriaii
1 dellingegno : :
| Vaiore di inizio esercizio e R
Costo 1~ | 74745 | 12321 T ‘ 87.066
Ammortamenti : } ! 49.830 11488 81.319
i (Fondo i
. Variazioni nelFesercizio ey ! e eeveemeemes e e
- Incrementi per P1.676 ;2300 @ 6615 | : . 10.591
. acquisizioni . S P U Y S
Ammortamento 33 io25882 | 800 ; ; 26.817
. deflesercizio . 1 T B : 7 : ,
" Alwevanazioni T . n T
. Totalevarigzioni 1340 . 1(23.382) | 5815
Valore di fine esercizio S
. Costo ., 1676 . [ 77.045 , 18936
Ammortamaenti 335 ©oThS12 1 12,289
{Fondo é 5
~.ammoramento) | : I U A E B D
. Veloredibilancio | 1.340 ..l 1833 | 6646 SO DRI SR - -1 I

Composizione della voce “Costi di impianto e di ampliamento”

Si riferiscono a modifiche apportate allo statuto della societa nel 2021. Sano ammortizzate in cingue anni e iscritte con
it consenso del Collegio Sindacale.

Composizione della voce “Concessioni, licenze, marchi e simili”

{Rif. art. 2427, primo comma, n. 3, C.c.)

l.a voce & costituita dal marchic aziendale e ha subito un incremento nel corso deli'esercizio di € 6.615.
Cornposizione della voce “Dirittl di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere delt'ingegno”

Nel 2019 & stata acquistata una licenza software per € 74.745. Viene ammortizzata in fre esercizi. L'ammortamento
del 2021 & pari ad € 24.915 per cui il valore netto iscritto in bilancio & pari a zero. Le spese effettuate nell'esercizio
sono pari ad € 2.300,

Contributi in conto capitale

Nel corso dellesercizio chiuso al 31/12/2021 ia societd nan ha provveduto alla richiesta di erogazione di condributi in

conto capitale né ha ricevuto contributi in conto capitale.

immobilizzazioni materiali

Variazioni

Saldo al 31/12/2021
S Y (6.190.048)|

33.588.229

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quate . %a/ / Pag. 9
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Movimenti delle immobilizzazioni materiali

| e e T R Tiwbliazagion | Teige
i ;iﬁgﬁ f ni?gg?r:;go | industrialie | immobilizzazion) | materialiin | immobilizzazioni
! AT S ‘. . commerciali | materiali | corsoeacconti | mat
Valore di i L e . ?
. Costo R 51 65.794.402 . 906.388 51832
Rivalutazioni | 3533 843 L S
Ammortamenti . 10462260 | 58.677.573 i 906.388 43.684
. (Fondo f ; : :
... 2mmortamenta) AU . .
Svalutazioni o AA3d4859 1 L
| Valoredibilancio - 32663110 | 7416919 | | 8248 | i
Variazioni neffesercizio _ I , |
| Incrementi per 62,399 | 393
. acquisiziont
Decrementi per i
alienazioni e i
dismissioni {de!
valore di bilancio) S , R .
Rivalutazioni f :
effettuate i ; *
_nellesercizio e Lo R e
Ammortamento 764.567 | 2.497.973 299 : 3.252.830
. Svalutazioni . 3.000.000 . ' | : 3.000.000
| effeltuate 4 : ; 5 5
- nelfesercizio ] , B . S
Totale variazioni (3692188) | (2497973 | U S S o B190.04n)
Valoredifineesercizio e e e
. Costo ..41.088784 = 65794492 | 5.2-3_2§__1[ oo 107841880
Rivalutazioni 3533843 = i S - F 3.533.843
Ammortamenti o 11.216.827 §1.175.5468 : 43.83 : 73.342.744
{Fondo i % ] ‘ ‘ ; :
ammortamento) | ¥ S R ! e g R
.. Svalutazioni . 4434859 & e S [ ... 4434859 |
Valore di bilancio | 28,970.941 I 4.618.946 | 8,342 | 1 . 33598220 ]

il valore dei fabbricati & esposto al netto delle svalutazioni effeltuate:

- nell'esercizio 2016 pari ad € 1.434.859 quando, per i# complesso immobiliare denominato “ex Banci®, si era
proceduto, framite un professionista abilitato, alla redazione di una perizia di stima, che aveva determinato it valore di
mercato della proprieta, con riferimento alle previsioni dello strumento urbanistico allora vigente nel Comune di Prato.
La riduzione di valore era stata effettuata rapportando il valore contabile di € 10.934.859 al valore di perizia pari ad €
9.500.000 iscrivendo la svalutazione alia voce B 10 ¢) del Conto Economico;

- nell'esercizio 2021 per ulteriori € 3.000.000, svalutazione effettuata con la stessa modalita di iscrizione a Conto
Economico in base alla perizia di un professicnista abilitato, per rapportare if valore del complesso immobiliare a
quello del pilt probabile valore di mercato.

Gli incrementi verificatisi nel 2021 neile immaobitizzazioni materiali sono relativi per:
- €62.399 a spese sostenute nell'ambito del progetto di ristrutturazione dellimmobile di Sesto Fiorentino;
- € 393 alfacquisto di mobili per 'ufficio.

Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio )Q/'

}( I/
Nota integrativa alia Situazipne Patrimoniale al 31/12/2021 ex art, 2501 quater c.c. ‘/j/ Pag. 10




CONSIAG S.PA.

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Ai sensi dell'articolo 10 legge n. 72/1983 si specifica che sulle immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancio delia
societa al 31/12/2021 non sono state effettuate rivatutazioni monetarie e deroghe ai criteri di valutazione civilistica.

Le immobilizzazioni materiali sono state rivalutate in base a leggi (speciall, generall o di settore) e non si & proceduto
a rivalutazioni discrezionali o volontarie, trovando le rivalutazioni effetfuate il limite massimo nel valore duso,
oggettivamente determinato, dellimmobilizzazione stessa.

in base alle previsioni delf'articalo 110 del Decreto Legge 104/2020 {convertito dalla Legge 126/2020) la societd ha
ritenuto opportuno rivalutare nel 2020 gli immobili siti nel Comune di Prato come specificato nel seguente prospetto:

Immobili Prate | Valare bilanci’ 1 Yalutazlonl st |1
al 31/12/2000

via Panzera

S — 117,356 A04.797

vta di Grignano
445,555 2,230.931

Via Petrl

- 53.659 2B1.546
616,570 2.917.214

La rivalutazione sugli immobili & stata effettuata sulla base di giudizi di stima rilasciali da un professionista incaricato
sulla base del loro valore di mercato, come evidenziato nefla tabella di cui sopra, in cut sono specificati il valore di
bilancio degli immobili, il joro valore di mercato, Fimporto della rivalutazione distinta fra quella relativa ai terreni, iscritti
distintamente e non ammortizzati, e quella dei fabbricati, 'effetto sul Patrimonio Netfto, in cui & stata iscritta
inizialmente la riserva di rivalutazione dedicata che & stata successivamente decurtata dellimposta sostitutiva del 3%
interamente corrisposta nel 2021,

La riserva di rivalutazione ex art. 110 D, L. 104/2020, convertito nella |.. 126/2020, di € 3.427.828 ¢& iscritta nel bilancio
di esercizio, nel Patrimonio Netto alla voce A) |l “Riserve di rivalutazione”.

La societd si & avvalsa del metodo misto che combina le medalita di incremento del costo storico e la riduzione del
fondo ammortamento, cosi come specificato nelle tabelle precedenti relative alla movimentazione dei cespiti e dei
fondi.

Le rivalutazioni sono state calcolate sui valori dei beni iscritti in bilancio al 31/12/2020, dopo aver effettuato per i soli
fabbricati gli ammortamenti dell'esercizio 2020.

Contributi in conto impianti

Come per le immohilizzazioni immateriali nel corso dell'esercizio chiuse al 31/12/2021 la societad non ha provveduto
alla richiesta di erogazione di contributi in conto implanti né li ha ricevuti.

| contributi in conto impianti, iscritti a Conto Economico alla voce A) Valore della produzione AB} Altri ricavi e proventi,
si riferiscono a contributi su cespiti idrici, ricevuti in anni precedenti ed iscritti nei risconti passivi, che vengone imputati
a Conto Economico in base al piano di ammortamento del cespite cui si riferiscono.

'erogazione dei contributi non ha comportato restrizioni e vincoli al fibero uso dei cespiti.

Svalutazioni e ripristino di valore effettuate nel corso dell’'anno

{Rif. art. 2427, primo comma, nn. 2 e 3-bis, C.c.)

Nel corso deli'esercizio & stata effeftuata un ulteriore svalulazione per € 3.000.000 relativamente ai complesso

immobifiare denominato "Ex Banci® per rapportare il valore contabile a quelio pit probabile di mercato. La
svalutazione & stata effettuata in base ad apposita perizia del bene redatta da un professionista specializzato.

Operazioni di locazione finanziaria

Non sussistono.
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immobilizzazieni finanziarie

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
191.706.031 156.798.770 34,907 261

Partecipaziont

Le partecipazioni iscritie nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
societa.

Le partecipazioni in imprese controllate o coflegate sono valutate, nel rispetto del principio della continuita dei criteri di
valutazione, ai coste di acquiste o di sottoscrizione.

Le alfre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non hanno subito svalutazioni per perdite durevoli di valore; non si sono
verificati casi di “ripristino di valore”.

Le partecipazioni in imprese collegate hanno subito la seguente variazione nel corso dell'esercizio: il 14/06/2021 &
stata costituita una nuova societd, nella forma della societd per azioni, denominata Acqua Toscana S.p.a. con sede in
Firenze, Piazza Alberti 1°, con capitale sociale i.v. di € 150.000.000, a cui Consiag S.p.a. unitamente ad altri 32
Comuni, ha conferito le azioni detenute in Publiacqua S.p.a. La partecipazioni in Publiacqua, cosfituita da n.
7.263.145 azioni ciascuna con valore nominale di € 5,16 per compessive € 37.477.828, era iscritta al costo di €
34.522.939. |l valore della partecipazione conferita, stimato da perizia, & stato pari ad € 70.357.725, per un
corrispondente n. di azioni del valore nominale pari ad € 1 ciascuna, realizzando una plusvalenza di € 35.834.786.
Consiag S.p.a. dopo tale operazione detiene una parlecipazione del 46,91% in Acqua Toscana S.p.a. Il provento &
iscritio nel Conto Economico alla voce € 15) Proventi da partecipazioni in imprese collegate.

l.e altre pariecipazioni sono incrernentate:

- Per € 105.000 con l'acquisto di 1.695 azioni di Banca Etica insieme alla contestuale softoscrizione di un prestito
obbligazionario di € 100.000 di durata decennale al tasso fisso det 2,95%,

- Per € 257.115 per I'acquisto di un ulteriore 4,20% nelia societa Bisenzio Ambiente S.r.L, gia detenuta per il §% del
capitale sociale,

Nelle altre partecipazionl & stata svalutata per € 23.089 la partecipazione detenuta in Gida S.p.a. per adeguarla al

corrispondenie valore del patrimonio netto al 31/12/2020, ultimo bilancic approvato.

Nessuna partecipazione immobilizzata ha subito cambiamenti di destinazione.

Il bilancio utilizzato ai fini della valutazione & quello d'esercizio essendo le date di chiusura degli esercizi della
partecipante e delia partecipata coincidenti.

Su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilitd da parte della societa partecipante, né
esistonc dintti d'opzione o aitri privitegi.

imprese collegate

Partecipazioni in imprese Variazioni
collegate 32021 3MAA2020
Publiacqua S.p.a. - 34.522.935 (34.522.939)
Estra S.p.a. an.476.526 20.476.526 -
Consiag Servizi Comuni S.r.l. 15.648 15.648 -
Acqua Toscana S.p.a. 70,357.725 - 70.357.725

160.849.898 125.015.112 35.834.786

]
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Altre imprese

Partecipazioni In altre 31/M12/12021 3112/2020  Variazioni
impress

Politeama Pratese S.p.a. 2.582 2.582 -
Fin S.cr.l 77.469 77.469 -
Banca Popolare Etica 107.751 7.746 100.008
GIlLDA Spa 1.102.473 1.125.562 {23.089)
Waler & Energy Right Found. 25.000 25.000 -
Banca Popolare Vicenza - - -
Alia Servizi Ambilentali S.p.a. 0.268.425 9.268.425 -
Bisenzio Ambiente S.r.l. 302.151 45.036 257.115

10.885.850  10.551.819 334.031

La partecipazione in Gida S.p.a., pari al'8%, & iscritta al costo per € 1.638.274 e reftificala da un fondo svalutazione
partecipazioni per adeguarla al valore del patrimonio nelto in base ail'ultimo bilancio approvato. It fondo & iscritto per €
535.801 al 31/12/2021 pari alla differenza fra il patrimonio netto pro~-quota ed il costo della partecipazione.

Relativamente alla partecipazione in Banca Popolare di Vicenza S.p.a. in liguidaziocne nessuna variazione é
intervenuta nel corso dell'esercizio, La partecipazione iscritta per € 1.401.947 & stata completamente svalutata con
apposito fortdo. Consiag S.p.a. detiene n. 154.153 azioni.

Partecipazioni in imprese collegate

E.st.r.a S.p.a. — sede in Prato, Via Panziera, 16 — Capitale sociale di € 228.334.000 i.v.; la quota posseduta da
Consiag al 31/12/2021 &l 39,504% pari ad € 80.476.526;
Consiag Servizi Comuni $.r.l. - sede legale in Prato, Via Ugo Panziera, 16 — capitale sociale € 65.634 1. v.; la
quota posseduta e del 22,14%,
Acqua Toscana S.p.a. — sede legale in Firenze, Piazza Leon Battista Alberti, 1/a — capitale sociale € 150.000.000
kv, la quota posseduta & del 46,91%, pari ad € 70.357.725, corrispondenti al n. di azioni possedute del V.n. di €1
clascuna.

Partecipazioni in altre imprese

Politeama Pratese S.p.A - sede legale in Prato, Via G. Catani, 28/c - Capitale sociale € 2.040.000; la quota
posseduta da Consiag S.p.A. & delio 0,125% pari ad € 2.550,00;

Pin societd consortite a r. |. - sede legale in Prato, Piazza Ciardi, 25 - Capitale sociale € 707.338,00; la quota
posseduta da Consiag S.p.A. & del 10,85% pari ad € 77.468,00;

Banca Popolare Etica societd ¢. a r. I. - sede legale in Padova, Via N, Tommaseo, 7 - Capitale sociale €
73.980.165 i. v.; la quota posseduta da Consiag S.p.A. & pari ad € 107.751, equivalenii a n. 1.845 azioni del valore
nominale di € 52,50,

G.L.D.A. S_p.A. - sede legale in Prato, Via Baciacavallo, 36 — Capifale sociale € 4.620.000,00; la quota posseduta
da Consiag S.p.A. & dell'8% pari a un V. n. di € 369.600, iscritta in bilancio per € 1.638.274 e refiificata dal fondo
svalutazione per € 535.801;

Alia Servizi Ambientati $.p.a. {gia Quadrifoglio $.p.a.} ~ Sede legale in Firenze Via Baccio da Montelupo, 72 -
capitale sociale € B5.376.852 1.v. Le azioni di Quadrifoglio detenute erano n. 2.781.915 dei V.n. di € 1, pari al 4,57%. Il
17 febbraioc 2017 Consiag 5.p.a., in adempimento dei patti parasociali, ha ricevuto n. 551.576 azioni da diversi
Comuni dell’area fiorentina (n. 48.616 azioni dal Comune di Bagnho a Ripoli, n. 71.078 dal Comune di Greve in Chianti,
n. 68.088 dal Comune di Impruneta, n. 75788 dal Comune di San Casciano Val di Pesa, n. 244.480 dal Comune di
Scandicci, n. 43.525 dal Comune di Tavamelle Val di Pesa) venendo complessivamente a detenere n. 3.343.491
azioni per il 5,47%. Dal 13 marzo 2017 a seguito delaggiudicazione definitiva della gara per la gestione dei servizi
ambientali per I'Ato Toscana Centro la societa ha incorporato ASM 8.p.a., Publiambiente S.p.a. e Cis S.rl. variando la
propria denominazione in Alia Servizi Ambientali S.p.a. con urmta pit\are\@male di € 85.376.852. La percentuale
detenuta da Consiag S.p.a. dopo la fusione era pariai 3, 9161% Bortil nuimero & | valore nominale di azioni ivari
Nel 2017 sono state acquistate n. 3.477.823 azioni dai Comum dp C leriz
cui la percentuale detenuta attualmente & del 7,20%; T
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Banca Popolare di Vicenza societd per azioni in Liquidazione Coatta Amministrativa ex D.M. n. 185 del
256/06/2017— Sede legale in Vicenza Via Btg. Framarin,18 — Capitale sociale €/milioni 677,2 i. v. La quota posseduta é
pari al 0,00087%. U 26 giugno 2017, in attuazione del D.L. n. 99/2017, i Commissari liquidatori di BPVI hanno
sottoscritto il contratto di cessione a Intesa Sanpaolo ISP di alcune “attivitd, passivita e rapporti giuridici” defla BPVL in
LCA. A seguito degli effetti patrimoniali ed economici del contratte di cessione e delle relative previsioni di legge
applicabili, la siluazione iniziale della LCA include attivita totali per Euro 6.847 milioni e passivita totali per il maggiore
importo di Euro 6.978 milioni con una differenza contabile negativa di Euro 131 milioni. I patrimonio netio passa di
Euro 2.005 milioni al 25/06/2017 ad Eura (131) milioni per F'effetto algebrico della valorizzazione dell'attivo ceduto a
ISP delle DTA “convenzional” e della rilevazione del debito di Euro 2.441 milicni verso lo Stato, per i contributi per
fabbisogno di capitale ed oneri di ristrutturazione erogati a ISP. La Procura della Repubblica presso il Tribunale di
Vicenza, nel marzo 2018, ha presentato ricorse al Tribunale Fallimentare di Vicenza per l'accertamento dello stato di
insolvenza di BPVI S.p.a. alla data di avvio della liguidazione coatta amministrativa, 11 25 giugno 2017. Con sentenza
n. 1£2019 il Tribunale di Vicenza ha dichiarato lo stato di insolvenza dell'istituto di credito. Per tale ragione si é ritenuto
opportuno non esporla nel prospetto riassuntivo delle partecipate di cui sotto.

Fondazione W.E.R.F. Onlus — sede legale in Firenze, via Niccold da Uzzano, 4 — Fondo di dotazione € 150.000, a
quota posseduta € pari al 16,67%;

Bisenzio Ambiente S.r.1. ~ sede legale in Campi Bisenzio {FI) Via Maestri del Lavoro, 13/16 — Capitale sociale
777.700, la quota posseduta al 31/12/2021 & pari al 8,2% per un V.n. di € 71.513,40.

Con riferimento alle informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie di cui allart. art, 2427 -bis, prima comma, n. 2
del codice civile si segnala che il fair value delle restanti partecipazioni in altre imprese non si discosta in modo
significativo dal valore di iscriziona in bilancio.

Non sono stali individuati indicatori di perdite durevoli di valore.

Non é stata effettuata nessuna rivalutazione.

Strumenti finanziari derivati

Consiag S.p.a. non ha strumenti finanziari derivati.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Non sono state effettuate rivalutazioni, svalutazioni e ripristini di valore.

Le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti:

Descrizione 31711212020 | Incrementi | Rimborsi | 31/12/2021
Imprese collegate 20.318.324 -1 9.781.311 | 10.538.013
Altri 912.515 - 580.145 332,370
Totale 21.231.839 - | 10.361.456 | 10.870.383

Non esistono crediti immobilizzati aventi scadenza superiore a cingue anni.

| crediti verso imprese coliegate sono costituiti:

- da un finanziamento di originarie € 15.000.000 concesso ad E.s.tra. S.p.a9, rimborsabile in 24 rate costanti in linea
capitale. L'importo iscrifto nel bilancio 2021 & pari ad € 6,250,000,

- da crediti verso la collegata Publiacqua S.p.a. relativi ai canoni di concessione del servizio idrico integrato, cggetto di
precedente cessione dai Comuni negli anni 2003 e 2004, come sotio specificato. | canoni scaduti e da scadere sono
tutli enfro dodici mesi.

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. Pag. 14
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31122021 31.12.2020

Crediti a breve e medio termine 10.870.383  21.231.838
Verso imprege collegate; Publiacqua S.p.a,
Canoni di concessione s.Li. 4.286.959 12.818.270
Depositi cauzionali 1.058 1.058
Totale credit! verso imprese collegata Publiacqua 4,288,014  12813.325
S.p.a.
digul Crediti oltre 12 mesi 4.288.014 4.336.426
Crediff entro 12 mesf - 8.482.889
Verso imprese collegate: Es.ir.a 5.p.a. 6.250.000 7.500.000
di cui Credifi offre 12 mesf 5.000.000 6,250,000
Credid entro 12 mesi 1.250.000 1.250.000
TOTALE CREDITI VICOLLEGATE 10.638.013 20.319.324
Verso altri
Deposili cauzionali 44,923 44123
V/Com. Agliana per rimborso mutui AMAG 167.242 236.267
VICom. Montale per imborso mutui AMAG 121.008 170.975
V/Bisenzio Ambiante per finanziamento infruttifero - 461.150
TOTALE crediti verso altri 332.370 #12.515

Creditl a medio lungo termine verso imprese collegate

- Publiacqua s.p.a.

Occorre premettere che FAutorita di Ambito Territoriale n. 3 "Medio Valdarno” & stata costituita ai sensi dell'art. 7 della
Legge Regionale 21/7/1995, n. 81 ed ai sensi della Legge 5/1/1994, n. 36 (c.d. Legge Galli), con il compito di
provvedere:

-alia scelta delia forma di gestione del servizic idrico integrato {s.i.i);

-all'affidamento ad un gestore unico del suddetto servizio;

-allorganizzazione delle aftivita di ricognizione delle opere di adduzione, di distribuzione, di fognatura e di
depurazione esistenti;

-allapprovazione del prograrmma per gli interventi e del piano economico finanziario per la gestione del s.ili,;
-all'aggiormamento del programma degli interventi e del piano finanziano,

-alla determinazione delia tariffa del s.1i.

Ai sensi dell'art. 12 della Legge Galli e opere, gli impianti & le canalizzazioni, di proprieta degli enti locali od affidati in
dotazione od in esercizio ad aziende speciali ed a consorzi, sono affidati in concessione al soggetto gestore del s.ii., il
quale ne assume i relativi oneri nei termini previsti dalla convenzione e dal relativo discipiinare, Sono trasferiti al
gestore tutti gli oneri relativi al'ammortamento dei mutui necessari per finanziare ta costruzione delie opere e degli
impianti del s.i.i.

L’ Autorita di Ambito Territoriale n. 3 *“Medic Valdarno” ha approvato il piano economico finanziario relativo al s.i.i. con
deliberazioni n. 13 del 25/9/2001 & n. 18 del 28/11/2001. U'articolo 6.7 del Piano d'’Ambito ha individuato, quale
componente della tariffa del servizio, i canone di concessione che dovra essere corrisposto dal gestore ai Comuni per
le opere, gli impianti e e canalizzazioni, di proprieta degli enti locali, affidati allo stesso gestore.

in data 29/11/2001 I‘Autorita di Ambito Territoriale n. 3 “Medio Vaidarno™ ha affidato alla Societa Publiacqua S.p.A. di
Firenze la gestione del servizio idrico integrato. La convenzione di affidamento ed i relativi patli aggiuntivi individuano
gli import (canoni) che il gestore & tenuto a versare ai singoli Comuni annuaimente, e fino al 2021 anno di scadenza
originario della concessione.
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L'Assemblea dei soci di Consiag 8.p.a., nella seduta del 21/11/2003, con voti unanimi, ha dato mandate al Consiglio
di Amministrazione di predisporre un plano di attualizzazione dei canoni di concessione del setvizio idrico integrato.

Sulla base di tale piano, i Comuni che intendevano partecipare al'operazione di anticipazione hanno provveduto a
deliberare la cessione a Consiag S.p.a. del credifo nel suo complesso, garantendone Vesigibilitd in caso di
inadempimento da parte di Publiacqua S.p.A., per ricevere il valore attuale de! medesimo. L'anticipazione dei crediti
futuri vantati dai comuni & configurata in modo tale da risultare economicamente neutra per Consiag S.p.A. infatti,
gualunque onere finanziario ed accessorio sostenuto da Consiag S.p.A. per l'effettuazione dell'operazione sara per
contratio riaddebitato su base semestrale ai comuni che ne hanno beneficiato.

In data 24 dicembre 2003, | comuni di Prato, Montevarchi e Campi Bisenzio hanno sottoscritto il contratto di
finanziamento con cessione dei proprl crediti vantati verso Publiacqua S.p.A., relativi al canoni di concessiong del
periodo 2003-2021. In data 27 aprile 2004 altri comuni - Montemurlo, Scandicci, Lastra a Signa e Signa - hanno
sottoscritto un analogo contratto di finanziamento con cessione dei crediti vantati verse Publiacqua, relativi ai canoni
di concessione del medesimo periodo di cui sopra. L'ammontare complessivo ceduto, per clascun comune, € indicato
nella tabella che segue:

- dai Comune di Campi Bisenzio € 15.946.187

- dal Comune di Montevarchi 0,264 552
- dal Comune di Prato 72.132.788
- dal Comune di Montermurlo 7.160.533
-~ dal Comune di Scandicei 21.747.711
- dal Comune di Lastra a Signa 2.441.728
- dal Comune di Signa 2.048.638
130.712.138

A tali comuni @ stato riconosciuio un vaiore atiuale determinato net conltratto in base ad un tasso convenzionale che
sara poi adeguato semesiraimente in base ai tassi effettivamente pagati sul mercato da Consiag S.p.A., per finanziare
'operazione.

il valore attuale degli importi sopra detti era pari a € 87.776.869. La differenza fra valore nominale ed il valore attuale,
pari ad € 42.935.269, ha costituito provento finanziario degli esercizi 2004-2021 ed & esposta negli altri proventi
finanziari per la parte di competenza del'esercizio in corso. La parie di competenza degli esercizi futuri era esposta
nei risconti passivi fino al 31/12/2020, posta che nel 2021 si & completamente azzerata con il termine del'operazione.
il valore attuale dei crediti & stato interamente corrisposto ai Comuni. Nei debit! diversi & nei debiti verso fornitori sono
esposte € 1.234.311 relative a differenziali interessi da corrispondere.

-E.s.tr.a. S.p.a.

Nel dicembre 2014 i soci di Estra S.p.a., fra cui Consiag S.p.a., hanno definite le reciproche posizioni derivanti dai
conferimenti & dalla vendita di alcune partecipazioni ad E.s.tr.a. S.p.a. Unitamente alte partecipazioni Consiag S.p.a.
aveva ceduto ad Es.fra. 8.p.a. i finanziamenti collegati alle partecipazioni cedute che erano stati iscritti nei crediti
verso collegate delfattivo circolante. Nell'accordo di fine 2014 tale posta di € 15.000.000 & stata consolidata in un
finanziamento fruttifero dodicennale rimborsabile in 24 rate semesirali di pari importo a partire dal 30 giugno 2015 ad
un tasso fisso annuo def 3%. Attualmente it finanziamento residua per € 6.250.000.

Crediti verso ailtri a medio lungo termine

| crediti verso | comuni di Agliana e Montale ammontano al 31/12/2021 ad euro 288.248. Sono iscritti a fronte del loro
impegno, nei confronti della incorporata AMAG, al rimborso dei mutui contratti dalla stessa AMAG con la Cassa
Risparmio di Prato, ora Banca intesa S.p.a., e con la Cassa DD. PP. relativi al Servizio Idrico Integraio conferito a suo
tempo alia societa Publiacqua S.p.a.

Nei crediti di questa categoria sono inaltre iscritti depositi cauzionali per € 44,123,

Ne! dicembre del 2021 la parlecipata Bisenzio Ambiente Srl ha provvedutc a rimborsare interamente |l
finanziamento infrutlifero concessole di € 461.150.

Aj sensi deil'art. 2427, primo comma, n. 6, C.c. si specifica che i crediti sono tuttl vantati nei confronti di soggetti

jtaliani.

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c, % Pag. 16
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Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non sussistono.

Altri Titoli

Ammontano ad € 8.009.800, sono sorti nel corso del 2021 e si riferiscono.

- Per € 100.000 alla sottoscrizione di un prestito obbligazionario subordinato 2 10 anni emesso da Banca Etica
S.p.a., con cedola semestrale e tasso fisso del 2,95%. La sottoscrizione era collegata all'acquisto di azioni di
Banca Etica per un importo pari alle obbligazion! acguistate,

- Per € 4.499.900 ad una Polizza Fideuram Vita di Ramo |, denominata Eurovita in gestione separata,
- Per € 4.500.000 ad una Polizza Fideuram Vita di Ramo lll, denominata In Prima Persona.

Attivo circolante

Rimanenze

Non sussistono.

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita

Non sussistono.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

" Variazioni
3.637.033

Saido al 31/12/2020
4.061.280

___Saldoal 31/12/2021
7.698.322

La societd si & avvalsa della facolta di non utilizzare 1 criteric del costo ammortizzato efe di non attuafizzare i crediti in
quanto hanno tulti scadenza inferiore ai 12 mesi e sono valutati al valore di presumibite realizzo.

| erediti verso clienti, esposti al netto del fondo svaiutazione crediti, al 31/12/2021 sono cos! costituiti;

Descriziong Saido a 31/12/2021 | Saldo al 31/12/2020 Variazioni
Crediti v/clienti e utenti 189,277 73.634 05.643
Fatture da emeltere - - -
Fondi svalulazione crediti {66.522) {66.866) 1.444
Totale 103.7565 6.668 97,087

L'adeguamento de! valore nominaie del crediti al valore di presunto realizzo € ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti in considerazione della loro potenziale rischiositd. Si elencano di seguito | movimenti dei fondi

avvenuti net 2021

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale af 31/12/2021 éx.é,(f. 2501 '

B Descrizione F.do svaluiazione ex|F.do.svalutazipne ex, Totate
art. 2426 Codice .| ant. 106 DR R.
Civile LT 9174986
Saldo al 31/12/2020 61.473 L~ 5494 66.966
Utilizzo delf'esarcizio 154801 . - 5M94 20.644

quaterc.cy
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Accantonamento dell'esercizio 16.291 2.908 19.189
Saldo al 31/12/2021 62,614 2.908 $5.522
| crediti verso collegate sono | seguenti:
ESTRA S.P.A. 2024 2020
Per fatture da emetiere - 1.382
Per fatture emesse 2 2,104
Totale crediti commerciali 2 3.486
Crediti diversi 25.540 -
Crediti per dividendi 6.928.250 2.771.300
Totale crediti 6.953.792 2774.786
ACQUA TOSCANA S.P.A. 2021 2020
Per fatture da emettere 27.787 -
Per fatture emesse 4 950 -
Totale crediti commercialf 32737 -
Totale creditl J2.737 -
CONSIAG SERVIZI COMUNI S.R.L.. 2021 2020 5l
Per fatiure da emettere 379.597 1.021.62
Per fatture emesse ] ]
Totale crediti commerciall 370.507] 1.021.625
rotale crediti 379.597 1.021.625
[Totale crediti visocieta collegate 7.366.124 2.706.411
| crediti tributari al 31/12/2020 risultano cosl composti;
Descrizione 3111272021 3111212020 Variazioni
Credito Ires 26.808 22.987 3.821
Credito per lva 32.347 111.960 (79.613)
Altri crediti 7.326 7.098 228
66.481 142.045 {75.564}

Gli altri crediti tributari si riferisconc per € 6.811 a crediti verso I'Erario per ires sorti 2 seguito della deducibilita
dellirap da guesta imposta per gli anni dal 2007 al 2010 e per € 287 al credito d'imposta ottenuto nel 2020 per a
sanificazione dei locali @ 'acquisto di DPI per 'emergenza Covid 19 ex art. 125 D.L. 34/2020.

I crediti verso altri, al 31/12/2021, pari a Euro 161,960 sono cosi costituiti:

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. Pag. 18
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Descrizione JMn2021 311212020 Variazioni
Depositi Cauzionali 319.695 319.695 -
Anticipi a fornitosi - 100.000 (100.000)
Par cessione quota Olf Energy +.761.000 1.761.000 -
Capana acquisto Enargia Tremila 52 694 340.000 (287.306)
Crediti v/Credigest per crediti incassati per nostro
conto 104.113 104.113 -
Fondo svalutazione crediti diversi {2.237.502) (2.624.808) 387.306
Crediti v/Comuni Agiiana e Mentale per sil 129.223 58,036 70,187
Crediti v/Gse per incentivi 15.388 34.815 (19.227)
Adiri crediti 17.349 22514 {5.165)
161.960 116.166 45.795

Commentando le voci pill significative si evidenzia quanto segue:

»

nei crediti diversi @ esposto un credito refativo alla cessione della quota di Oit Energy Toscana S.p.a. di cui
Consmg S.pa. e Intesa S.p.a. detenevano nel 2008 complessivamente il 49% del capitale sociale. La societa
si occupava della costruzione di un rigassificatore al largo delia costa di Livorno. La partecipazione & stata
venduta il 6 aprile 20089 in adempimento di un’opzione di rivendita in base alla quale Consiag S.p.a. ha ceduto
le quote alle societd dalle quali le aveva acquistate e cioé: MedEnergy Sr.t., Discal Management LLC e
MedGas [talia S.r.l. per un valore di € 1.911 mila pari al prezzo di acquisio da parte della stessa Consiag
S.p.a. li passaggio delfe azioni e |a relativa iscrizione nel libro det socl hanno avuto efficacia con data 20 luglio
2008. Nonostante tale accordo, le parti non hanno provveduto al pagamento delle quote. Per il recupero di
tale credito 1a societd ha nofificato ai debitori un atto di precetto in data 28 ottobre 2009, In assenza di
pagamento in data 21 aprile 2010 Consiag S.p.a. ha attivato dinanzi il Tribunale di Roma un procedimento di
pignoramento di quote di nominali 4.831.623 euro dl proprietd di Medenergy S.r.l. nella societd Medgas italia
S.r.). e successivamente ha presentato istanza di vendita della quota pignorata. Hanno avuto luogo trattative
fra le controparti per addivenire ad una transazione stragiudiziale senza alcun esito per cui il procedimento
giudiziario & andato avanti con alcuni tentativi di vendita all'asta delle partecipazioni pignorate. Constatata
Finfruttuosita di tali vendite, si & proceduto al deposito dellistanza di fallimento di Medenergy S.r.l., oggi
Medison S.r.l in liguidazione, in data 30/12/13. Ne! frattempo intercorrevano trattative per la definizione
bonaria della vertenza per cui la procedura é stata rinviata. Nel 2014 Consiag S.p.a. ha ricevuto un
pagamento parziale di € 100.000 ed uno ultetiore di € 50.000 nel 2016, Hl 5 aprile 2018 il Tribunale di Roma
ha dichiarato it fallimento della societa, 1l credito & interamente coperto da uno specifico accantonamento al
fondo svalutazione crediti diversi;

anche per i crediti verso Credigest, Sipert ed Energia Tremila, per il cui recupero sono in corso cause legali, &
stato effettuato un apposito accantonamento al fondo svalutazione crediti diversi a copertura totale. Nel 2018
la societa ha ottenuto il rimborso di € 85.000 e successivamente net gennaio 2021 ulteriori € 60.000 a fronte
di transazioni intercorse con alocuni venditori delle quote di Energia Tremila. Nel 2021 la societd ha provveduto
alio stralcio dei crediti verso Siper, All Energies, Energia Tremila e parzialmente al credito verso Brescia per
una transazione intercorsa con uno dei debitori. Residuano pertanto il credito verso Credigest per intero e
queilo verso Campanaro per 52.694,

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geog:aflek .

La ripartizione dei crediti al 31/12/2021 secondo area geograﬂca é nportata.—neltatabeila seguente (articold 2427,
primo comima, n. 6, C.c.}). -. :
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| Crediti verso clienti Crediti verso i Cradili verso Credifi verso Crediti verso imprese

r
|
| i
Areageografica iscritti neWeltive |  controllatejscrti  collegaleiscritti  controllanti iscritl dﬁ}?ﬁgﬁ:&ﬁ;ﬁg"gg& 2
circotante ¢ neliattivo circolante ©  nelfattivo clicolante | nellattive circolante T :
S N | RSSO S i _._ melfattivo circolante
ltatia ... 103.755 ] :
Totale . 103785 ... :
T B T T O e
Crediti tributari iscritti il e e Crediti verso altri iscritti Totale crediti iscritti nellattivo
Area geografica nellattiva circolante antlcnpat;zzr::;:ell attivo . nellattivo circolante circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante refativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non sussistono.

Attivita finanziarie che non cosiituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Saldo al 3112/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
2.904.086 1.174.013 1.730.073

La societd ha sottoscritto un contratto di tesoreria accentrata di gruppo con la partecipata Consiag Servizi Comuni
S.r.). per oftimizzare I'uso delle risorse finanziarie (contratio di cash pooling). Come previsto dagii OIC la societa ha
iscritio il credito In essere nella voce “aftivitd finanziarie per la gestione accenirata della tesoreria” in guanto
sussistono i requisiti richiesti, precisamente:

a) le condizioni contrattuali che regolano |a gestione della tesoreria accentrata sono equivalenti a quelle di un deposito
bancario

b) il rischio di perdita della controparte & insignificante, perché la partecipata & una societd in house, che lavora con
affidamenti da parte di alcuni degli stessi soci di Consiag S.p.a. Dalla sua costituzione, avvenuta nel 2014, ha
incorporato Consiag Servizi S.rl. rilevandone l'attivita e gli affidamenti, |i ha incrementati avendo uno statuto
societario conforme alla normativa, ha acquistato e incorporato la societd Asm Servizi S.rl. nel luglio 2016 ed
acquistata il ramo d'azienda della gestione parcheggi del Comune di Prato nel marzo 2017. Queste operazioni
importanti e straordinarie hanno generato dei fabbisogni di liquidita che Consiag 5.p.a. ha coperto. Nel frattempo la
partecipata ha ottenuto, dal 2016 al 2019, diversi mutui bancari a medio termine che hanno contribuito a riequilibrare
temporalmente le fonti di finanziamento con gli investimenti. 1! credito effettivo di Consiag S.p.a. verso la partecipata é
aumentato dal 2020 (€/min 0,036) al 2021 (E/min 1,109) considerando it saldo dei due rapporti di cash pooling
intrattenuti con Banca Intesa S.p.a. e Monle dei Paschi di Siena. |l tasso d'interesse applicato sul saldo dei rapporti &
pari all' Euribor a sei mesi maggiorato di 400 Basic Point.

Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
32.849.807 39.967.282 {7.117.375)

H saido rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

kY
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Ratel e risconti attivi

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
71.735 3043 41.304

Misuranc proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispefto alla manifestazione numeraria efo
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento ¢ riscossione dei relativi proventi @ oneri, comuni a due o pil
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2021, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Sp—

| . Riscontiattyi = ot reteie

N | () Reetstt - Nscortaftl | riscontiativi
 Valore diinizioesercizio S i 30.431 j{ . 30,431
 Varigzione neflesercizio i {41304 0 41304
| Valore difine esercizio i L Tqs o T1738

{ risconti attivi al 31/12/2021, pari ad € 71.735, sono composti da cosfi di competenza di esercizi successivi relativi a
premi su polizze assicurative per € 10.292, per € 16.452 a sponsorizzazioni, per € 110 a canoni di abbonamento, per
€ 38.064 a consulenze legali, per € 6.794 a canoni di manutenzione software e per € 23 a diritli di licenza sullimpianto
fotovoltaico,

Oneri finanziari capitalizzati

Non sussistono.

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 ~ Variazioni
261.777.938]  219.376.175 . 32.401.763

Varlazioni nelle voci di patrimonio netto
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H : i |
: Destinazione del risultato | o ; !
dell'esercizio precedente ! Altre variazionl i :
 Valore diinizio | | Risultats | Valore difine |
esercizio | ; g d'eserclizic | esercizio |
| Aftribuzione Alire : . . | Riclassifich :
| didiidendi | destinazionj = ncrement - Decrementi T
! & ‘ :
Gapitale 143581967 | T A N .‘+ - B I W - -1 -1
Riserva da 10814670 ! : ! . 10.814870
soprapprezz : ! : : ’
o delle azioni , : b e e
Riserve di 3427828 : ; T 3.427 828
Riserva [ 27374331 i 71,080 : 27945371 1
Riserve ; f i §
(stattadle L § - —_ S
Riserva . 31185574 | 3.849.952 ; 35.035.526
Varie altre ; My r T M
fisefve : i H : :
“Gtile {7 914290683 T (7.000.000) | 4.421.003) | ? * il 39.401.765
 {perdita) f : ‘ | 30.401.765
. deflesercizio | SR o RS O | . ]
" Riserva (8429188 ; 1 | @.420.188)
- negativa per - : 3 ‘
| azion ! 5 | i :
‘ proprie in : ! [ ‘
rportafoglio | _ S S B S L R N S
Totale 7 218376474 | (7.000.000) | (4.421.003) | 4.421.003 T 1730.401.765 | 219.376.175
* patrimonio : ; | ‘ | 5
netto : o R T i ! A

Nel patrimonio netto, in ossequio alle previsioni del Decreto Legge n. 104/2020, & stata costituita la riserva di €
3.427.828 che accoglie 'ammontare delle rivaiutazioni di € 3.533.844 operate sui terreni e sugli immobili, come
esposto nella parte della presente Nota Integrativa relativa alle immobilizzazioni materiali & cui si rinvia, al netto
dellimposta sostitutiva del 3% di € 106.015 per it riconoscimento della rivalutazione stessa anche ai fini fiscali ex
articolo 110. La riserva di rivalutazione ex L. 126/2020 & esposta nello Stato Patrimoniale Passivo, nella sezione A)
dedicata al Patrimonio Netto, voce il Riserve di rivalutazione.

La societd non ha proceduto all'affrancamento della riserva stessa da realizzarsi tramite il pagamenio dell'imposta
sostitutiva del 10%.

Disponibilitd e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimenio netto sono cosl distinte secondo l'origine, la possibilita di utitizzazione, la distribuibilita e
Favvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articole 2427, primo comma, n, 7-bis, C.c.)

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. W Pag. 22
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Riepilogo delta utilizzazioni
effettuate nei tre precedenti
e BSerCEZT
per coperfura
perdite

Possibilitadi Quota
utilizzazione . disponibile

importo | Origine / natura _
: : .  per altre ragioni
 Capitale i 143.581.967 | . B ;
| Riserva da i 10.814.670 | . ABCD !
. soprapprezzo § f
delleagzioni 0 .
' Riserve di : 3.427.828 AB
fivalutazione .
; Riserva legale 27945371 .. ... .. AB
: Riserve ABCD ‘
(statutarie R DO ;
Altre riserve e e e
| Riserva 35035526
. streordinaria
| Varie altre i
riserve |
Totale altre
riserve L —
; Riserva negativa @ (8.428.188) ABCD
| per azioni ;
: proprie in |
_portafoglio | S NS SR
Totale | 212376475 , & . 26.604.998
Quota non : : : ;
. distribuibile SRR f Lo U DR A
| Residua quota i :
(distribuibile

CABCD Tl 96.604.908 o

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli
statutari E: altro

il capitale sociale & cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.):

AzioniiGQuote Numero Valore nominale in

Euro
Azioni Ordinarie 143,581,967 1
Totale 143.581,957 1

Val. nominale
Elenco Comuni soci ) al 3171212020 B

AZIONI PROPRE 4,760.457 3,31
AGLIANA 3.214.023 2,24
BARBERIND DI MUGELLO 1.384.966 0,96
 BORGO SANLORENZO 2700007 1881

CALENZAND 5,171.878 30|
CAMP! BISENZIO 1 o4g8491  882].
CANTAGALLO e 950.498 088
CARMIGNANO i 2.153.767 1,50 [~
LASTRA A SIGNA 4573.741 3,19 [
MONTALE R 2.378.516 1,66 |
MONTEMURLO 7.723.860 538
MONTESPERTOL - 2.096.101 1,46
MONTEVARGHI 985.212 0,69
POGGIO A CAIANO 1.900.583 1,32
PRATO | 52854738 3660
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QUARRATA 3.792.428 2,64
SAMBUCA PISTOIESE 25.026 0,02
SCANDICCH 13.033.336 9,08
SCARPERIA E SAN PIERD A SIEVE 1.6582.535 111
SESTO FIORENTING 13.185.104 9,18
SIGNA 3.525.086 2,46
VAGLIA 747.651 0,52
VAIAND 3.997.564 2,78
VERNIQ 1.636.495 1,14
TOTALE 143.5681.967 180,00
Azioni proprie
Descrizione 3111212020 Incrementi Decrementi  31/12/2021 Fair value
CONSIAG S8.P.A, 8.429.188 5.429.188

A seguito delle delibere delle assemblee ordinarie del 30 gennaio 2012 e del 27 settembre 2013 sono state acquistate
n. 4.760.457 azioni proprie al valore di Euro 1,7592 ciascuna per complessive € 8.429.188, compreso gli oneri
accessor, di cut

1. nel2012 n. 1.002.707 azioni per € 1.781.157,

2. nel 2013 n. 2.804.982 azioni per € 4.602.052;

3. nel 2014 n. 427.171 azioni per € 761.931;

4. nel 2015 n, 725,597 azioni per € 1.284. 048,

L.e azionl proprie possedute non hanho subito variazioni rispetto al precedente esercizio e sono iscritte alla voce X del
Patrimonic Netto denominata “Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio™.

In conformita alle disposizioni di legge si specifica che la percentuale rientra nel limite fissato dagli articoli 2367 e
2357 bis del Codice civile e nel patrimonio nefto & stata costituita apposita riserva indisponibile di pari importo,
confluita nella riserva straordinaria dopo le modifiche apportate dal D. Lgs. 138/2015.

Si evidenziane di sequito le variazioni intervenute nel patrimonio netto nel presente esercizio:
1. Lariserva legale & incrementata nel 2021 di € 571.050 per 'accantonamento del 5% degli utili 2020,
2. La riserva straordinaria & incrementata nel 2021 di € 3.849.952 per Faccanionamento della rimanente pare
dell'utile 2020 non destinata alla distribuzione ai soci e afla riserva legale;
3. il dividendo distribuito ai soci & stato di € 7.000.000.
Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei Hussi finanziari attesi

Non sussistono.

Nel patrimonic netto, sono presenti le seguenti poste:

Riserve o alti fondi ¢he in casc di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile delia societd,
indipendentemente dal periodo di formazione:

Rigerve Vaiore
Parte di riserva legale costituita con riserve 23.152.832
in sospensione d'imposta
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Riserve o altri fondi che in caso di distribuzione non concorrono a formare il reddito imponibile dei soci
indipendentemente dal periodo di formazione:

Risaroe : Valore™
Riserva sovrapprezzo azioni 10.814.670

Riserve incorporate nel capitale sociale
Non esistono riserve o altri fondi che in caso di distribuzione concorrono a forrare il reddito imponibile della societa,
indipendentemente dal periodo di formazione per aumento gratuito del capitale saciale con utilizzo di riserve.

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 317122020 Varazioni
5243477 6.743.177 {1.500,000)

Gli incrementi, ove esistenti, sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio. | decrementi sono relativi a ulilizzi
dell'esercizic.

La voce "Altri fondi*, al 31/12/2021, pari a Euro 5.243.177, risulta cosi composta: {articolo 2427, primo comma, n. 7,
C.eok

Deserizione 3111212020 | IncrementifAitre Decrementi MnarnA
Vartazioni
Rischi ed oneri diversi 370.310 - . 376.310
Oneri futuri rete idrica 6.372.867 - $.500.000 4.872.867
Totail 6.743.177 - 1.500.000 8.243.177

Costituzione e utifizzo del fondi

Fondo rischi ed oneri diversi

I fondo non ha subito variazioni rispetto all'esercizio precedente ed & allocato per coprire | seguenti rischi:

. € 325.000 accantonati in linea capitale nel 2009 nei'ambito di una controversia nei confronti degl(ngs,a onte di
una pretesa richiesta, nel medesimo esercizio, da parte deifEnte, dei contributi di disoccup Ziohe"per gi anhi dal
2005 al 2008, che la societa ha contestato. Nef fondo sono compresi anche eventualyintere§si & sanzioni;

- € 30.000 per spese legali relative ad un contenzioso in essere a copertura deile- spesepr
procedimento & stato intentato da Consiag S.p.a. per vedere riconosciuta o la propria partecipaz
S.p.a. o lindennizzo per lindebito utilizzo da parte di tale gestore, o in ipotesi AIT,“detlé reti idriche di proprieta e
facenti parte del sistema acquedoitistico del Comune di Montespertoli. 1 : SRR

Fondo oneri futurl connessi alla rete idrica

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c.
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In data 29 novembre 2001, con deliberazione del’Assembiea consortile dell AATO n. 3, ai sensi deil'art. 9, comma 1,
L.R. n. 81/95 e dellart. 11, L. n. 36/94 & stata affidata a Publiacqua S.p.a. con decorrenza 1° gennaio 2002, per una
durata di 20 anni, it servizio idrico integrato dei Comuni dell’ Ambito n. 3 "Medio Vaidarno”.

In forza di tale affidamento esciusivo a Publiacqua S.p.a., Consiag S.p.a. in data 20/12/2002 ha trasferito alla stessa
Publiacqua S.p.a., il ramo aziendale de! settore idrico, rimanendo peraitro proprietario della rete idrica utilizzata da
Publiacqua S.p.a. durante il periodo di concessione ventennale, con costi di gestione & manutenzione interamente a
carico di Publiacqua S.p.a.

Il controvalore netto in bilancio al 31/12/2003 dei cespiti afferenti la gestione del servizio idrico di proprieta Consiag
S.p.a., ma utilizzata da Publiacqua S.p.a. in forza delle deliberazioni precedentemente menzionate, & di € 50.474.556.

A fronte di questi beni di proprieta di Consiag S.p.a., AATO 3 Medio Valdarno, in data 17 aprile 2003, ha comunicato
alla stessa ed ai Sindaci ed alle Ragionerie dei Comuni di Borgo San Lorenzo, Calenzano, Campi Bisenzio,
Cantagallo, Carmignano, Lastra a Signa, Montemurlo, Poggio a Caiane, Prato, Quarrata, San Piero a Sieve,
Scandicci, Scarperia, Sesto Fiorentino, Signa, Vaglia e Vaiano, che a seguito della conclusione del censimento dei
mutui relativi al servizio idrico integrato, 'Autoritd ha assunto che siano poste a carico dei Comuni le seguenti
passivita: restituzione del capitale residuo di € 16.433.344 e pagamento degli oneri finanziari che Consiag S.p.a.
dovra versare alle banche fino al momento dell'estinzione del mutuo, In base al piano di ammortamento del mutuo la
restituzione della somma in linea capitale e degii interessi si & conclusa nel 2012.

Pertanto, Consiag S.p.a., a fronte defla proprieta delia rete idrica utilizzata da Publiacqua S.p.a. dal 2002 al 2012 ha
visto rimbersato dai Comuni 'importo di € 16.433.344 che costituisce una parte dei costi a suo tempo sostenuti per la
realizzazione della rete idrica ancora di sua proprieta. Tenuto conto che la concessione a Publiacqua S.p.a. doveva
terminare il 31.12.2021, Consiag S.p.a. continua ad effettuare gli ammortamenti sui beni del settore idrico di proprieta,
cotrelando i medesimi ai ricavi relativi al citato rimborso in linea capitale di € 16.433.344, che saranno attribuiti pro-
quota fino allesercizio che chiuderd al 31 dicembre 2021, per complessivi 19 anni. Al 31/12/2021 risuitano
completamente azzerati,

A fronte del mancato rimborso integrale del valore contabile dei cespiti del ramo idrico di proprieta, in forza
dellaffidamento in uso ope legis a Publiacqua S.p.a. e delle decisioni assunte dal’Assembiea dellAATO n. 3, tenuto
conto sia della presenza di residui contributi in conto impianti acqua iscritti tra i risconti passivi nel bilancio chiuso al
31/12/03 per € 4.049.383, sia del fatto che una parte di cespiti (il ¢.d. “acquedotto industriale”} ha generato ricavi nel
2003 e continuera a farlo in futuro, nel 2003 & stato accantonato a fondo oneri futuri di gestione rete idrica I'importo di
€ 20.000.000, a copertura dei maggiori costi che i bilanci della societa recepiranno in forza delle operazioni sopra
citate.

H fondo attuaimente ammonta ad € 4.872.867 con un decremento di € 1.500.000 rispetto allo scorso esercizio perché,
con il processo di ammortamento, il valore dei cespiti idrici risuita progressivamente in diminuzione e di conseguenza
anche il relativo rischio con il rilascio a conto economico nella voce A5} Aliri ricavi e proventi.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Nel corso dell'esercizio ha subito le seguenti variazioni, a seguito deiPassunzione in proprio di 4 dipendenti nel corso
del 20214:

! Trattamento di
; : fine rapporto di
lavoro
Valore di inizio esercizio
. Yariazioni nell'esercizio
~ Agcantonamento neliesercizio H
, Ullizzo nelfesercizio - — ] s
t
-l

Totale variazioni
Valore difine esercizio
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Lincremento dell'esercizio 2022 pari ad € 11.667 non corrisponde al costo iscritto nel Conto Economico alla voce di
bilancio B 9 C) per € 3.626, perché la differenza & costituita dal Fondo Tfr cedutoci da Estra §.p.a. in conseguenza del
passaggio di due dipendenti nel corso del 2021,

Debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 3111212021 Saldo al 31/12/2020 Varigzioni
11.585.171 14.032.040 {2.446.869)

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, h. 6, C.c.):

| Valore diinizic | Variazione  Valore di fine ' Quota scadente | Quota scadente re%gg;‘ﬁu‘g:?re E
E esercizio ' nefesercizio esercizic entro fesarcizio j otlre t' ercizio a2 5 anni !
Debitiversobanche | 2.138713  (1.261, ’ | 876933 | B I
Debiti verso fomnitor | 1081844 | ) | 1omse3 T
| Debiti verso imprese | 2150866 | 447.220 2508189 |
collegate - :
Debiti tributari ;oo m2e1s - (102837) | o682 . 9682 .
| Debiti verso istituti di ’ 810 | 8082 | 9.902 9802 :
| previdenza e di | 1
sicurezza sociale . L O e ]
'Afridebiti | 8547085 | (1.495513) | 7.051.572 @ 7051572 | : :
Totale debit _ | 14032040 | (2446.869) | 11.585.171 . 11585171 1

Debitl verso banche

Sono costituiti da scoperti su conte corrente e mutui. If saldo de! debito verso banche al 31/12/2021, esprime l'effettivo
debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili come di seguito dettagliato:

DEBIT! VERSO BANCHE | 3tn2m02 31/1212020

- per scoperli a breve termine 1062 B
- per mutui passivi oftre 12 mesi - 845,53
- per mubyi passivi entro 12 mesi 875871 1,292 B9
Totale A 876.933 2.138.71
Nel corso del 2021 non sono stati contratti nuovi mutui, 3

| tassi di interesse riconosciuti sui mutui in essere sono commisurati al’'Euribor : nominaie'
maggiorato di uno spread fisso per ciascun contratto, ma che risulta diverso per ogm lst:tuto d!

| finanziamenti a medio-lungo termine sono iflustrati nelia tabella che segue:

‘Tfj Pag. 27
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Mutuo CARLFI Eure 7.500.000 31M2/2022 482.686 964.245 {481,559}
Mutuo CRP Euro 25.600.000 30/06/2022 332.203 §93.907 (661.704)
Amag Mutuo CRP Eure 1.670.000 30/06/2022 60.983 179.977 (118.,994)

Totale mutul 876.871 2.138.128 (1.262.258)

Al sensi dellart. 2427 his C.c. specifichiamo che la societa non ha strumenti finanziari derivati.

Debiti verso fornitori

| "Debiti verso fomitori” sono iscritti al nelto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevali al momento
del pagamento. il valore nominale di fali debiti & stato reftificato, in occasione di resi o abbuoni (retfifiche di
fatturazione), nella misura corrispondente allammontare definito con la controparte. Nel 2021 hanno subito le
seguenti variazioni:

31/1212021 3171212020 Variazioni
1.038.893 1.081.844 {42.951)

Le voci di maggior rikevo iscrlte nei debiti verso fornitori al 31/12/2020 sono relative ai differenziali interessi da
corrispondere al Comune di Scandicci per € 664.409. L'importo rimanente si riferisce a debiti relativi alla normale
operativita della societa.

Debiti verso collegate

Sono rappresentati da atlivita rese nell'ambito della normale attivita di gestione e dei contratti softoscritti con le societa
partecipate a normall condizioni di mercato:

E.5.TRA S.pa. 2021 2020
Pear fatture ricevute 183.897] 342.584]
Per fatture da ricevere §86.250 533.712
iPer note di credite da ricevere - E
Par debiti diversi 168 168
Totale debiti commerciali 770.315 976.464
TOTALE DEBITI 770.315 976.464)
I£.5.7R.A Energie S.r.. 2021 2020
Per fatture ricevute - 3.626
Per fatture da ricevere 11.028 421
Per note di credite da ricevere o {2.997)
Totale debiti commerclali 1‘1.0283 1.050
TOTALE DEBITI 11..028) 1.050)
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CONSIAG SERVIZI COMUN] S.ri. 2021 2020
Per fatture ricevute 6.000 9.726
Per fatture da ricevere - 15.037
Totale debiti commerciall 6.000 24.763
[Debiti diversi 1.710 -
[Dehiti per cash pooling 1.795.143 1.137 647
TOTALE DEBII 1.802.862 1.162.410
ESTRACOM S.pa, 2021 2020
Per fatiune ricevule 273 507
Par fatture da ricevere 217 &
Totale debiti commerclall 490 507]
TOTALE DEBITY 490 507
[ESTRA CLIMA S.R.L. 201 2020
Per fatture da ricevere 2.569 s
Totale debifi commerciail 2.569 -
Per debiti diversi 11.047 11.047
Totale debit inanziari 11.047, 11.047
TOTALE DEBIT} 13.816 11,047
PUBLIACQUA S.P.A. 021 2020
Per fatture ricevule - 3.207
Per fatture da ricevere 264, “
er note di credito da ricevere {378) (3.718)
Totale debiti commerciall {114 (508)
ITOTALE DEBITI {114) {508)
TOTALE DEBIM VSEOLLEGATE 2598989 2.150.969

Lincremento dei debiti verso societa collegate & da attribuire al rapporto di cash pooling con Consiag Servizi Comuni
intrattenuto con Banca Intesa. Con E.str.a. S.p.a. intercorrono rapporti per spese condominiali, assicurative, per
rimborsi relativi al personale comandato, al protocollo e segreteria atti, per service legale, informatico e reiativo

ail'ufficio contralt! e gare.

Debiti tributari

La voce "Debiti tributar® accoglie solo le passivita per imposte certe e determmate “essendo le passivita per

imposte probabili o incerte nelllammontare o nella data di sopravvenienza, ovvera: per tmmste cﬁﬁ rit

voce B.2 del passivo {Fondo imposte).

Le variazioni nella consistenza dei debiti tributari che sono cosi formate:

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c.
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DebHi 3111212021 3171212020 Variazioni
\V/Erario per IRPEF 9.682 6.604 3,078
V/Erario per imp.sos!.rivalut, - 106.015 (106.015)

Totale 9.682 112.619 (102.837)

| debiti verso {'Erario per Irpef si riferiscono alle ritenute sui redditi di lavero autonomo effettuate nel mese di dicembre
e versate nel gennaio del corrente anneo, mentre i debiti del 2020 allimposta sostitutiva dell'lres e dell'lrap pari al 3%
della rivalutazione effettuata sui terreni e sui fabbricati 2 norma dell'art. 110 del Decreto Legge 104/2020 convertito
nelfa L. 126/2020. L'imposta & stata comisposta nel 2021 in un'unica rata entro la data di versamento del saldo delle

imposte sui redditi,

Debiti verso istituti previdenziali

Netl 2021 hanno subito le seguenti variazioni:

Debit! 311202021 3141212020 Variazlon|
/inps ex art.2 L 335/05 8,933 808 8.125
Debil viinail 290 2 288
Debiti viPegaso e Fasie 679 - 679

Totale 9.902 810 5.002

Sono relativi ai contributi Inps dovuti sugli emolumenti del mese di dicembre 2021 dellAmministratore Unico e del
personale dipendente, al saldo Inail per autoliquidazione e a debiti verso Fondo Pegaso e Fasie.

Debiti diversi

Al 31/12/2021 risultano cosi costituii:

Debiti 31/12/2021 § 3171272020 | Variazioni
v/utenti per depositi cauzionali 289.409 289,409 "
visoci per dividendi 6.123.268 | 7.392.366 | (1.269.098)
v/Comune Prato per fin.to con cess. crediti 127.538 256.524 (128.986)
v/Com, Montevarchi per fin.to cess. crediti 156.625 185.197 (28.572)
v/Comune Campi B. per fin.to cess. crediti 60.709 105.812 (45.103)
v/Com.Menterurlo per fin.to cess. crediti 35.605 22242 13.363
v/Comune Scandicci per fin.to cess. crediti 80.381 145.352 (64.971)
v/Comune Signa per fin.to cess. crediti 97.995 §9.309 8.686
v/Com.Lastra a Signa fin.to cess, crediti 11.049 19,697 (8.648)
v/ ALT per causa v/Acque Spa et alii 27.000 27.000 -

v/dipendenti per ferie non godute ¢ premio rsult. 29.217 - 29.217
Debiti diversi vs, altri 12,776 14.177 {1.401)
Totale 7.051.572| 8.547.085] (1.495.513)

!
i
H
[
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In merito ai debiti wComuni relativi all'cperazione di finanziamento con cessione dei crediti si rimanda a quanto
specificamente dettagliato nei Crediti a medio-lungo termine vfimprese collegate.

Suddivisione dei debiti per area geografica

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2021 secondo area geoqgrafica & riportata nella tabella seguente (articolo 2427,
primo comma, n. 6, C.c.}.

— T

T T

! | ... . Debiti verse | - | Debiti verso | ! . T Debiti :

: Area | Obbligazioni | Obbhgaz_lqm . sociper | Debiti verso altri . Acconti | Debitr.ver‘su rappresentati da |

| geografica | | Comwertbili - grangiamenti | "21® | finanziatori + formitort | ol o credito

[ Totale ; ; 5 8raeas | B A S - T DU

‘ o ' ebiiverso 7 e b e ey
Area i Debitiverso | Debitivetso | Debitiverso | imprese | ; istiutidi |
eografica i imprese . imprese | imprese | sottoposte al : Debititributart ! previdenzae | Aftri debiti Debiti

: gecy ' controllate | collegate : controllanti | Gontrolio delle . disicurezza

ol controflemti [ | soci@le {0

| Malia .| 2598188 oo .. Se82 9802 . 7.081572 11585171

| Totale ; | 26981806 | ; o 9682 | 0902 | 7051872 . 11585171 |

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

{articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.)

Non sussistono.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa non ha posto in essere operazioni di compravendita con obblige di retrocessione a termine,

Finanziamenti effetiuati da soci della societa

Non sussistono.

Ratei e risconti passivi

“Saldoal 31A2/2021 | Saidoat 31/12/2020‘ o Variazioni

219.876, Ty egaars| T B0
. e
| Ratei passivi | Risconti passivi Totale ratei g
Valore di inizio esercizio o ' L. 1694416
 Variazione nellesercizio = N S (1.474.340)
' Valcre di fine esercizio o o 210.878

Nofa integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2601 quater c.c.
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Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale,
Non sussistono, at 31/12/2021, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Descrizione JtHM2r201 3111212020

Interessi atfivi 2021 cessione grediti Publiacqua Comune Prato - 154.073
interessi altivi 2021 cessione crediti Publiacqua Comune Campi Bisenzio - 62.792
interessi attivi 2021 cessione crediti Publiacqua Comune Montevarchi - 36.164;
tnteressi altivi 2021 cessione crediti Publiacqua Comune Signa - 9.565,
I%nleressi attivi 2021 cessione craditi Publiacqua Comune Scandicci - 83.532
I%nterassi attivi 2021 cessione crediti Publiacqua Comune Lastra a Signa - 11.389
interessi attivi 2021 cessione credili Publiacqua Comune Montemurio - 16.591
Affitlo acquedotto industriale Gida §.p.a. quota competenza 2022-2024 103.610 152.231
Quota capitale canone concessione SH - 864.822
Risconti passivi competenza asercizi successivi per contributi in cfimpianti 114.011 300.802
Affitio competenza anno successivo ARRR S.p.a. 2.255 2.265

TOTALE 219.876 1.694.418)

Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

Saldo al 31/12/2021 Saldo at 31/12/2020 Variazioni
L o 4.811.820 5.057.902 (245.172)
Descrizione MAz2021 311212020 Varjazioni
Ricavi vendite e prestazioni 649.957 671.440 (21.483
Adtri ricavi e proventi 4.161.863 4.386.552 {224.689)
Totale 4.811.820 5.057.992 (246.172)

In entrambi gii esercizi i ricavi per vendite e prestazioni sono da riferirsi esclusivamente a prestazioni di servizio ed in
particolare all'aftivitd di service maturata nei confronti di societh partecipate. | servizi forniti sono di natura
amministrativa, fiscale, legale, del personale, finanziaria, informatica, relativi alla gestione della contratiualistica e
delle gare.

Il decremento rispetto al precedente esercizio & dovuto ai minori servizi richiesti nel 2021 da Consiag Servizi Comuni
S.rl, come si pud riscontrare dallanaloga diminuzione dei costi de! service addebitatici da E.str.a. S.p.a. ed esposti
alia voce B7) del conto economico e dalle minori sopravvenienze attive, superiori nel 2020 a motivo dell'incasso di
una transazione.

Gli altri ricavi e proventi, di cui alla voce A5 del Conto Economico, sono cosi suddivist:
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{ ricavi diversi di esercizio sono sostanziaimente invariati rispetto al 2020 sia per la componente degli affitti immebiliari
e del riaddebito delle spese condominiali che nei rilascio a Conto Economico del fondo rischi per oneri s.id.

| ricavi diversi di esercizio fanno riferimento, prevalentemente, ai rapporti con le societa partecipate per quanto
riguarda gli affitti e le spese condominiali.

In particolare nella voce “Ricavi diversi di esercizio” si evidenziano per 'esercizio 2021:

§ contributi in conto esercizio vengono ercgati alla societa dal Gestore del Servizio Elettrico per impianto fotovoitaico
della sede, quelli in conto impianti sono relativi a contributi ricevuti sulle immobilizzazioni idriche che vengeno imputati
a conto economico con lo stesso criterio degli ammortamenti degli impianti cui si riferiscono.

t proventi non ricorrenti del 2020, pari ad € 274 240 si riferivanc:

quelli del 2021, pari ad € 84.831 sono costituiti da:

Suddivisione dei ricavi delie vendite e delle prestazioni per categoria di attivita .

Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c.

ALTRI RICAVI E PROVENTI 3171272021 | 31242020 | Variazion
a) DIVERSI
Ricavi diversi di esercizio 1.010.706 1.035.862 {25.156)
Rimborso spese legali - 4,884 {4.984)
Rimborse costi personale comandata 174 - 174
Rimborso spese autoveicali 929 1.283 (354)
Rilasclo fondo rischi 1.500.000 1.500.000 -
Affitti & altr proventi immobilian 1.350.965 1.352 658 (1.693)
ajTotale ricavi diversi 3.862.774| 3.894.669 {31.895)
b} CONTRIBUTI
Contributi in ofimpianti 186,891 198.790 {11.898)
Contributi in cfesercizio 27.267 18.855 8.412
b} Totale Contributi 214.158 217.646 (3.487)
@) Aitri ricavl e proventi hon ricorrenti
Proventi non ricorrenti 84931 274.240 {189.309)
¢} Totale aitri ricavl e proventi non ricorrent 84,931 274.240 {189.308)
Totali 4.161.863 | 4.386.552 {224.668)

€ 134.850 per addebito a Consiag Setrvizi Comuni S.r.l. delie spese condominiali e delle imposte di registro
e di boilo, relative ai contratti di affitto, e delle spese camerali;
€ 864.913 per la quota di competenza deil'esercizio relativa al imborso dei mutui del servizio idrico integrato.

per € 2.510 a incassi di crediti gia stralciati in precedenza,
per € 39.544 alla chiusura degli accantonamenti relativi alle fatture da ricevere dei fornitori di passati esercizi
non pervenute e/o pervenute in misura inferiore rispetto allimporto stanziato,

per € 287 a crediti d'imposta verso 'Erario per Facquisto di DPt e per il sostenimento di spese di sanificazione
degli ambienti ex art. 125 DL 34/2020,

per € 231.861 a due transazioni infervenute con Enel Gas S.p.a. ¢ My Best Direct gia Key 21 a titolo di
rimborse danni in esito ad un contenzioso instaurato per pratiche di concorrenza sleale nei confronti
dellincorporata Consiagas. A seguito di tale azione inibitoria le socletd sono state ccmdann\te anche alia
refusione delle spese legall, comprese nell'importo erogato, S

per € 38 al rimborso di spese bancarie;

€ 16.312 per incasso di crediti commerciali precedentemente stralciali, pe

€ 29.960 per contributi GSE riconosciutici su differenze di leftura per gli anni dal- 2017 al 2020 Ay

€ 38.659 per la chiusura di accanionamenti relativi alie fatture da ricevere dei fomlton dl passati esgrgizi
pervenute efo pervenute in misura inferiore rispetto all'importo stanziato. N 2
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{Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

. B S —
1 ,  Categoria di aitivita ...,  comente _ |
| Service e 4. B4DDSB 4

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica
(Rif. art, 2427, primo comma, n. 10, C.c)

| Valore esercizio |
i

Malia S B L easem6
Totale . i 649.956 |
Costi della produzione
Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
8.407.205 6.160.503 2.246 702
Descrizione 311212021 1212020 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 3.326 3.885 {5659)
Servizi 1.568.741 1.388.760 179,981
Godimento di beni di terzi 12.864 18.996 (6.132)
Salari e stipendi 70461 - 70.481
Onen sociali 21.034 131 20.903
Tir 3.626 - 3.626
Altri costi del personale 155.158 205.824 {50.666)
Ammortamento immobilizzazioni immateriak 26.817 25.054 1.763
Ammortamento immobilizzazioni materiali 3.252.839 3.207.910 44 929
Alire svalutazioni delle immobilizzazioni 3.000.000 - 3.000.000
Svalutazioni crediti attivo circolante 19.200 20.454 {1.294)
QOneri diversi di gestione 273.139 1.289.449 (1.018.310)
Totale 8.407.205 6.160.503 2.246.702

Sono strettamente correlati ailandamento del punto A (Valore della produzione) del Conto economico.

La svalutazione delle immabilizzazioni materiali di € 3.000.000 si riferisce alladeguamento al pil probabile valore di
mercato del complesso immobiliare denominato "Ex Banci” avvenuta tramite ia redazione di una perizia di stima
redatta da un professionista abilitato.

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo @ di merci e Costi per servizi

La composizione delle voci & la seguente:

Nota integrativa alla Situazione Patrimeniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater c.c. Pag. 34
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Descrizione 3MA2021 | 3122020 | Verisriont
Acquisto carburante per autotrazione 3.326 2685 631
Acquisto di materiale diverso - 1,180 {1,190}
Totai 3326 | ... 3885) o (669)
Costi per servizi
Descrizlone 311272024 | 311212020 . Varlazion}
assicurazioni 50,554 47.285 3.268
compenso coliegio sindacale 50.980 50.860 -
spese revisione bilancio 26.000 30.000 {4.000)
Manutenzione immobili 4,135 - 4135
Assistenza estemz EDP 10.528 40652 (30.124)
Spese legali e notarili 73.814 97746 (23.932)
consulenze fizcali e amministrativa 201,284 34.396| 166.888
spese condominiali 166,712 195,180 | (28.477)
Spese di vigilanza 4.200 - 4,200
Energia elettrica 1.136 1.476 (340)
servizi di pubblicita e sponsorizzazions 153.748 893.720 60.028
servizi societa callegate 659,825 672.133 | {12.208)
prestazioni professionali 67.218 42.318 24,888
spese par viagyi e varie 1.516 4.002 {2.486)
oneri L. 335/05 prestazioni coordinate e cont, 6.436 8.052 {1.618)
Spese telefoniche 1.469 1.561 {92)
Prestazioni di global service 24,438 26.803 (2.455)
spese bancarie 6.803 2.974 3.828
compensi C.D.A. 39.089 39.089 -
Spesa di rappresentanza 5816 234 5.582
Servizi per mensa 1.856 - 1.855
Cosli di ricerca e sviluppo 10.000 - 10.000
Altre spese 1.087 80 1017
Totali 1.568.741 1.388.760 |  179.981
Costi per il godimento di beni di terzi
La voce comprende:
| Dascrizione 3202021 | 31122020 | Variszioni
Canoni locazione automezzi 7.453 14.648 {7.195}
Locazioni @ canoni diversi 5411 4,348 1.063[
Totall 12.564 18.906 (6.182) | D

Costi per il personale

La voce comprende intera spesa per il personale. La societd, dal 2016 al 2020, non ha avuto dipendenti giufidici, ma
n. 4 dipendenti di E.s.fr.a. S.p.a. comandati af 100%. Nel corso del 2021 si sono svolti due Wblicé per la
ricerca di due figure amministrative e giuridiche per dare corse alla nuova struttura della soci eliberata altinizio del
2020 dalfAssemblea dei Soci, Gli impiegati selezionati sono stati assunti a tempo determinato nel corso de! 2021,

™
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inoltre & stato perfezionato il passaggio di personale di due dipendenti di E.s.tr.a. S.p.a. comandate da diversi anni a
Consiag S.p.a.
Ammortamento delle immobllizzazioni materiali

Per gquanto concerne gli ammortamenti si specifica che gii stessi sona stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produtiiva. Per il loro dettaglio rimandiamo a quanto specificato nei prospetti

delle immobilizzazioni.

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide

Nel 2021 sono stali accantonate € 19.200 per adeguare tramite i fondi svalutazione crediti il valore nominale dei
crediti a quello di presunto realizzo in considerazione della loro potenziaie rischiosita.

Oneri diversi di gestione

Descrizione 31212024 322020 Variazioni

MU 181.954 190.617 1.337
imposta di bollo, di registro, varie 15.831 29.559 {13.728)
Imposte indirette diverse 5337 5.145 162
Tosap e imposte di pubbliciti e pubbl.affiss. 929 929 -
Arrofondam,, sconti, abbuoni attivi e passivi {&) (2) {3)
Acnuiste libri, giornall e riviste 1.671 356 1.315
Spese cancelieria, pubblicitd e stampati 1.305 248 1.057
Diritti CCIAA 1.184 568 616
Altre spese diverse 2315 2.282 k]
Altre quote associative 2.060 2160 (1060}
Tariffa igiene ambiantale ao07 798 g
Erogazioni ltherali 25.000 1.025.000 (1.000.000}
Sopravvenienze passive 24 319 31.789 {7.470}
Marche e valori bollati 432 - 432
Totali 273.139 1,269,449 {1.016.310})

Erogazioni liberali

{’altro importo di € 25.000 & stato erogato nel 2021 alla partecipata PIN a titolo di contributo per la copertura delle

spese di funzicnamento.

La societa non ha iscritl altri costi di entita o incidenza eccezionale,

Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

43.020.239 12.523.514 30.486.725

Descrizione 311212021 3111212020 Variazioni

Da partecipazione 42 763.036 12.155.191 30.607.845

Proventi diversi dal precedenti 261.642 380.742 {(118.100}

{Interessi e allri oneri finanziari) (4.439) {12.419) 7.980

Totale 43,020.239 12.523.514 30.496,725

b
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Composizione dei proventi da partecipazione

{Rif. art. 2427, primo comma, n. 11, C.c.)

Descrizione Controliate Coliegate Controllanti | Imprese sottoposte Altre
al controllo delie
controllanti
Proventi da confetim.az. Publiacqua 35.834.786
Dividendi da E.sira. S.p.a. . 6.928.250
Tolale 42.763.036

| proventi da conferimento delle azioni di Publiacqua S.p.a. ad Acqua Toscana S.p.a. sono pari ad € 35.834.786 e
derivano dal conferimento delle n. 7.263.145 azioni detenute in Publiacqua S.p.a. pari al 24,939% al costo di €
34,522,938 alla costituenda Acqua Toscana §.p.a., avvenuto il 14/06/2021, ricevendo n. 70.357.725 azioni del valore
nominale di € 1, pari ad € 70.357.725 di capliale sociale.

Altri proventi finanziari

-
@ = 8 ® =g
g g 3 g 2885 0 o
= g g 2 £g28 s g
g 5 5 3 Egs% =
= o © @g°
Interessi bancari e postali 359 359
Interessi su finti e cash 221.845 221.845
pocling
Altri proventi 39.438 39.438
221.845 39.797 261.642

Proventi diversi dai precedenti

| proventi diversi da imprese collegate sono relativi ad interessi attivi:

- maturati nell'esercizio sui conti correnti di cash pooling che Consiag S.p.a. intrattiene con Consiag Servizi Comuni
Sri;

- maturati sul finanziamento fruttiferc in atto con E.str.a S.p.a.

| proventi diversi verso altri comprendono:

- limporto di € 37.112 relativo agl interessi attivi su crediti verso Comuni sui finanziamenti lore concessi a fronte della
cessione dej canoni di Publiacqua S.p.a. Nel 2020 ammontavano ad € 100.514, L.a loro diminuzione & conseguenza di
fattori di carattere temporale in quanto | canoni del servizio idrico integrato diminuiscono di anno in anno avvicinandosi
alla scadenza del 31/12/2021, data di termine del'operazione;

- Fammontare di € 359 degli interessi attivi percepiti sui conti correnti bancari,

- limporto di € 2.326 relativo agli interessi sulle obbligazioni emesse da Bar}_cmg_ggfa

=

n il nuovo profilo di holding
ssato | mdebltamento
verso gli istituti di credito & znfattl diminuito di €/min 1,3 in guanto Ia socneté
delle rate dei mutui venuti a scadenza. .

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia"‘di qébiti' L

(Rif. art. 2427 primo comrna n. 12 Cc)

Nota integrativa alta Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501 quater ¢.c.
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[ : interessi e alti |
S oneri finanziari _,
‘Prestii obbligazionadi T T [
Debiti verso banche , o N e e 4438
At OO | e
O8I e e _..RA439

Si riferiscono interamente a interessi passivi corrisposti su mutui bancari.

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Nel 2021 sono state effettuate rettifiche di valore di attivita iscritte nelle immeobilizzazioni finanziarie. La partecipazione
detenuta in Gida S.p.a., pari all'8% del capitale sociale, iscritta per € 1.638.274 e rettificata da un fondo svalutazione
partecipazioni di € 512.712 & stata ulteriormente adeguata per € 23.089 al valore pro quota del patrimonio netto al
31712/2020, framite una svalutazione di pan importe che ha incrementato il fondo ed & stata iscritta alla voce D 19)
Svalutazione di partecipazioni del Conto Economico.

importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza eccezionali

Ricavi di entitd o incidenza eccezionale
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c)

Non sussistono.

Elementi di costo di entitd o incidenza eccezionate
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c))

Non sussistono.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2021 Saldo ai 31/12/2020 Variazioni

Nel 2021 e nel 2020 non sono state iscrite le imposte di competenza dell'esercizio in quanto la societad nel 2020 non
ha avuto imponibili fiscali considerato che i ricavi sono composti prevalentemente da dividendi soggetti all'ires per il
5% dell'importo e non tassati irap e net 2021 ha una base imponibile di importo limitato coperta per '80% dall'utitizzo
di pardite fiscali pregresse e per il rimanente 20% dall'Ace accantonata.

Per tale motivo non si procede allesposizione della riconciliazione tra 'onere teorico di bilancio e Ponere fiscale
teorico.

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e
anticipata.

Fiscalita differita / anticipata
La fiscalita differita, ove presente, viene espressa dall'accantonamento effettuato nel fondo imposte.

Le imposte differite sono calcolate secondo i criterio dellallocazione globale, tenendo conto dellammontare
cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base defl'aliquota effettiva deff'ultimo esercizio.

P
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le imposte anticipate sono rilevate se esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno
le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un reddito
imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annuliare.

La societa non ha iscritto imposte differite o anticipate.

in merito a queste ultime si precisa che Consiag S.p.a. ha perdite fiscali di esercizi precedenti per € 8.198.986
risultanti dall'ultima dichiarazione dei redditi presentata con il Modelle Unico 2021 relativo al periodo d'imposta 2020,
Considerando Paliquota ires del 24,0% it valore iotale delie imposte anticipate iscrivibili sarebbe pari ad € 1.967.7489.
Come per i precedenti esercizi anche per il 2021 non s rilevano presupposti per la loro iscrizione in quanto non si
ritiene vi sia visibilita sugli utili futuri stante la natura dei ricavi e proventi che matureranno nei prossimi anni in capo a
Consiag S.p.a., che sono prevalentemente costituiti da dividendi delle partecipate che, essendo detenute come
investimenti duraturi, godono del regime fiscale applicato alle “participation exemption” in base al quale i dividendi non
sono tassati Ires nella misura dei 95% del loro importo.

Nota integrativa, altre informazioni

Categorie di azioni emesse dalla societa

Il capitale sociale & cosi composto {articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.):

Azioni/Quote Numero WValore nominale in Euro
Azioni Ordinarie N 543,581 967 1
Totale 143.581.967 1

Titoli emessi dalla societa

Non sussistono.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

{ a societa non ha emesso strumenti finanziari derivati.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformita con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 8) del codice civile si specifica che la societd non
ha impegni, garanzie e passivita potenziali che nen risultane dallo stato patrimoniale.

informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare
Non sussistono.
Informazioni sulle operazioni con parti correlate B '

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c) R

Nota integrativa alia Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2601 quat
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Le operazioni rilevanti con parii correlate realizzate dalla societa rientrano nella normale gestione d'impresa e sono
state concluse a condizioni normali di mercato,

Le informazioni relative alle singole operazioni sono state aggregate secondo la loro natura, salvo guando fa loro
separata indicazione sia stata ritenuta necessaria per comprendere gli effetti delle operazioni medesime sulla
situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico della societa.

Per i rapporti di debito e di credito con le societa controllate e collegate si rimanda ai precedenti paragrafi della Nota

Integrativa, mentre di seguito si espongono i rapporti di natura economica con le societa controllate, collegate e
consociate,

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societa non ha in essere accordi non risultanti dallc Stato Patrimoniale.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme pili grande/pii piccolo di imprese di cui si fa parte in quanto
controliata

La societa non riveste la qualifica di societa controliata (articolo 2427, primo comma, n. 22 quinquies ¢ sexies C.c.)

Informazioni relative agli strumenti finanziar! derivati ex art. 2427-bis del Godice Civile

Non sussistono.

Prospetto riepilogativo del bilancio deila societa che esercita I'attivita di direzione e coordinamento

La societa non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento essendo essa stessa una holding industrigle.

l.a societd & esonerata daltobbligo di redazione del bilancio consalidato in guanto, ai sensi del comma 1 dell'art, 27
del D. Lgs. 9 aprile 1991 n. 127, per due esercizi consecutivi non sono stat superati almeno due dei limiti indicati nel
comma citato.

Informazioni relative a startup, anche a vocazione sociale, e PMI innovative

Non sussistono le fattispecie.

La presente nota integrativa di commento alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c. &
redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili.
e
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Megpe S

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
o
Acqua Toscana 8.p.A., Consiag 5.p.A. e Publiservizi S.p.A.
IN

Alia Servizi Ambientali 5.p.A.
redatio a1 senst dell*ardcnlbo 2500 -%er, Codice Civile

I dana 28-29 aprile 2022, gli omgani amministeativi di Alia Servizi Ambientali S.p.A. (“Alia” o |a
“Socicta Incorporante”) ¢ Acqua Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. ¢ Publiservizi S.p.A.
(rispettivamente, “Acqua Toscana”, “Consiag™ ¢ "Publiservizi”, o collettivamente le “Societa
Incorporande™) hanno pn,'dis[n'm:: ¢ approvaro il sepuente progetio conume di fusione (il
“Progento di Fusione™) in conformina a quanto previsto dall‘articolo 2501-fer del Codice Civile.

Premesse

Alia e le Sodietd Incorpomande (le “Partd”) sono attive = anche attraverso societd controllate ¢
partecipate — nei settor dell'energia, dell'ambiente, dell'idrico e, in generale, della fornitura dei
servizi pubblici locali nella Regione Toseana,
La Societd Incorporante ¢ le Societd Incorporande hanno deciso dintraprendere un progetto
ecanune di sviluppeo, avente eome obiettivo prineipale la condivisione di linee strategiche di crescita
volte — attraverso la valorizzazione delle singole societa di settore, dei loro brand ¢ del loro anuale
presidio termtorale — all'amivazione di sincrgle commerciali, industriali ed operative, tmmite
un'aggregazione industnale ¢ socictana (1" “Operazione™).
L' Operazione si compone, tm Paltro, delle seguenn fasi con le relative deliberazioni:
fa) ka fusione per incorporzione di Acgua Toseana, Consiag ¢ Publiservizi in Alia, di ew al
presente Progetto di Fusione (la “Fusione™), da cul asulrerd la ereazione di un unico polo
(mwelti-atititn) per la gestione del servizi locali nella Regione Toscana; e
(b} la delibera di aumenio del capiale sociale di Alia, in via scindibile, per massimi
Furo 59.130.886 (comprensive di sovrapprezzo) ¢ il connesso confenmento nella Societa
Incorporante delle sepuenti partecipaziond {1 “Conferimenti™):
(i) n. 3134618 azioni appresentative del 20,6% del capiale socile di Toscana
Energia 5.p.A., detenute dal Comune di Firenae; ¢
(in) n. 1,150,321 azioni rappresentative del 3,9% del capitle sociale di Publiacqua
S.p.\., detenute dal Comune di Pistoia, subordinatamente al mancato esercizio, da
parte degli alin soci della socierd, del dingo di prelazione previsio dallo stmie di
Publiscgua S.p.A el eazo di esercizio del dirinto di peelazione da parte dei sod
della societi conferim, il conferimento sari effetiuato in denaro con il versamento
dell’equivalenre monetarto del valore delle azioni di Publiacgua S.p.A., come
rsultante dalla perizia predisposta ai sensi dell'articolo Eﬂ_ﬁd-tbd&:c Civile o dal
diverso strumento di valetazione delle azioni ai fini del iménto al sensi




dell'articolo 2343-ter del Codice Chale.

Tutto cid premesso

Gli Ongani Amministrativi di Alia e delle Societh Incorporande sotopongono all'approvazione
delle rspettive assemblee dei soci il presente Progetto di Fusione, ivi incluso il dasseno delle
partecipazioni tra 1 soci di Alia come previsto al successivo Paragafo 4 per un numero di aziond
corrispondente allo 0,5% sul totale delle aziond di Alia a seguito della Fusione, consideran ghi
impegni contenuti ned patto pamsociale del 31 maggio 2017 connesso alla precedente fusione per
incorporazione di ASM. = Ambieate/Servizi Mobilid Sp A (“ASM"), Publiambiente Sp.A.
{(“Publiambiente™) ¢ CI5 S.c.l. ("CIS") in Quadnfoglio S.p.A. (o Alia).

1. SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

1.1 Seget locorporante

Alia Servizi Ambientali S.p.A., societd per azioni costituita ai sensi della legge inafiana, avente
sede legale in Via Baccio da Montelupe 52, 50142, stradanio E308, Firenze (FI), iscritta ael Registro
delle Imprese di Firenze, eodice fiscale n. (4855090438, capitle sociale deliberato, versato e
sottoscritto pad ad BEuro 94.0000000,00, suddivizo in 24.000.000 azioni dal valore nominale di Buro
1,00 clascuna.

Le azioni di Alia sono suddivise nelle seguenn categoric:

(a) azioni di categoria A: tali arioni, attnbuiscone al dspettivi ttolan @ dintt economic ¢
amministrativi propn delle azioni ordinane, con le partcolanta precisate all’articolo 5.4,
par. 1., dello statuto vigente di Alia;

(b) azioni di categoria B: tali azioni, attribuiscono ai dspettivi titolan § didi economic e
armministrativi propo delle azioni ordinarie, con le particolarith precisate all'articolo 5.4,
pac- 1., dello statuto vigente di Alia;

(e} azioni di categoria C: tali azioni, attrbuiscono ai Aspertivi titolad i dint economici e
amministrativi propr delle azioni ordinarie, con le paricolanti precisate all'articolo 5.4,
par. 11, dello sramuto vigente di Alia;

(d) azioni di categoria D: rali azioni, attnbuiscono ai fspettvi dtolan i dinm economic e
ammimstratvi propo delle aziont ordinane, con le particolanty precisate all’articolo 5.4,
par. IV, dello stamto vigente di Alia,

Alia ha per oggetto sociale, fnfer alfa, I'esercizio diretto ¢/ o indiretto, tramite partecipazione a socicti
di qualungue tipo, entl, consorzi o imprese ¢ la gestione (anche in regime di coneessione) det servizi
ambicntali {ivi inclusi quelli di ipiene urbana, meeolia ¢ salumento dei afiun).

1.2 Socier Incorporande

Acqua Toscana S.p.A., socicra per azioni costinua ai sensi della legge italiana, avente sede legale
in Pinzza Leon Bamista Alberu 1/A — 30136 Villa Arivabene, Firenze (I°1), iscritta nel Registro delle
Imprese di Firenze, codice fiscale n. 07107290483, capitale seciale deliberato, versato e sottoscritto
pan ad BEuro 150.000,000,00, suddivieo in 150000000 aziond dal valore nominale di Eueo 1,060
clascuna.



Acgua Toscana ha per oggetio sociale, imver affa, l'eserdzio, esclusivamente per conto dei sod, delle
attivita di assunione ¢ pestione di partecipaziont in societ efo enti costituit o costituendi ed i
lore eoordinamento.

Consiag 5.p.A., socictd per azioni costituita ai sensi della legge inaliana, avente sede legale in Via
Ugo Paniera 16, Stradario 03495, 59100, Prato (POY), iseritta nel Registeo delle Imprese di Piatoia-
Prata, eodice fiscale n. (0923210488, capitale sociale deliberato, versato ¢ softoserino pan ad Euro
143.581.967,040, suddivizo in 143.581.967 azioni dal valore nominale di Euro 1,00 ciaseuna,

Consiag ha per oggetto sociale, fufer alfa, ln gestione diretta ¢ indiretta, anche tramite societa
partecipate, di attivita inerent 1 setton di gas, telecomunicazion, energetici, idnc, informatic,
servizi pubblici ed alle imprese.

Publiservizi S.p.A., societd per azioni costimita i sensi della legge imliana, avente sede legale in
Via Gangliano 1, 50033, Empoli (FI), iscritta nel Registro delle Inmprese di Firenze, codice fiscale n.
DI002470481, eapitale sociale deliberaro, versato ¢ sottoserinio pan ad Furo 31.621.353,72,
suddivize in 6,116,316 azioni dal valore nominale di Euro 5,17 cascuna.

Publiservizi ha per ogpetto sociale, sfer aba, be amivitd di studio, deerca, consulenza ¢ assistenza
tecnica ¢ finanziara ad ent pubblici e alle societh partecipate nel settore dei pubblici serviz
esercitati, nonché lo svolgimento di servizi amministeativi, tecnicl, commerciali, per conto degh
Ent pubblici ¢ delle societa partecipate ¢ Pattivita di coordinamento finanziano delle societ
partecipate.

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Il nuowvo statuto sociale della Societd Incorporante che =ard adottato nel contesto della Fusione &
allegato al presente Progetto di Fusione (Allegato A) ¢ contiene unma sene di modifiche connesse
non solo alla Fusione ma anche alla necessita di adeguare il funmionamento della societa dsultante
dalla Fusione alln prospettiva delln successiva gquotazione prevista nell'ambito del progeno
complessivo di creazione della “mwdfvdilify toscana™,

3. BAPPORTO DN CAMBI

Mel contesto della Fusione, come indicato dal nuovo statto sociale sub Allegato A, moree le aziond
di Alia saranno convertite in azion ordinane,

Gli organi amminsteativi delle societa partecipanti alla Fusione sono pervenet alla determanazione
dei seguenti rapporti di cambio delle azioni delle Societd Incorporande in azioni della Socierd
Incorporante come deseritto di seguito (il “Rapporto di Cambio™):

{a) Acqgua Toseana: n. 0,39 axiond ordinare di Alia per cascuna azione di Acqua Toscana;
() Consiag: n. 0,96 aziond ordinare di Alia per clascuna azione di Consiag;
(e} Publiservizi: n. 9,20 azioni ordinane di Alia per dascuna azione di Publiservizi.

I mppori di cambio sopr indicati sono arrotondan al mcnn-d’w dccm'l.'lli::. Ju icaso, nel
successivo Paragrafo 4 sono nportat 1 nomen di azioni da asse al s0ci :]EII Secieth
!



lncorporande nel contesto della Fusione caleolati con Rappono di Cambio non arrotondare, con
le ulterion precisazioni ivi Aponate.
MNon sono previsti conguagli in denaro,
Come descritto a seguire, nel caso di un eventuale esercizio del dirmo di recesso da parte ded soc
di Alia ¢/ o delle Societa Incorporande di cui al successivo Paragrafo 8, 1 suddeta rapporti di camlna
nmarranno invaran in quanto Uesercizio del recesso comporterd in ogni caso una iquidazione delle
azioni di Alia successiva alla loro artnbuzione ai singoli soci ad esito della Fusione.
Al gensi dell'art, 2501 -gaater del Codice Civile, le societa partecipant alla Fusione hanno deciso di
untlizeare le sitvazioni patnmoniali di dferimento al 31 dicembre 2021,
Le societh partecipanti alla Fusione si sono dservate la possibilith di sotoporre alle rispettive
assemblec la proposta di distribuzione di dividendi nei limin concordari ai fini della definizione de
Rapporo di Cambio. A wle dguardo:
{i) lomggano amministeativo di Consiag sottoporsd all'approvazione dell'assemblea ln
distribuzione di dividendi per un otle di Eoeo 11.5060,000,00,
(i) lorgano amministeativo i Acqua Toscana sottopors all'approvazione dell’assemblea
Ia distnbuzicne di dividendi per un totale di Furo 4.253.462,35;
(it} lorgano amministreative di Publiservizi sottoporrd all'approvazione dell’assemblea la
distnbuzione di dividendi per un totale di Euro 2500000000,
Inoltre, Porgano amministmtivo di Estea S.poA, partecipata al 39.6% da Consiag, sottoporm
all'approvazione dell'assemblea la distnbuzione di dividendi per un totale di Euro 16.000.000,00,
Forgano amministeativo di Publisegua 8.p A, di cul Acgua Toscana detiene il 53,2% del eapitale e
Publiservizi lo 04%, sotteporr all'approvazione dellassemblea la distnbuzione di dividendi per
un totale di Euro 8.000.000; Porgrano amministrativo di Toscana Encegia S.p A, in cud Publiserviz
detiene una partecipazione del 10,4%, sotopored all' approvazione dell'sssemblea la distnbuzione
di dividendi per un totale di Euro 28.380.212,52.

La congruitd del Rapporto di Cambio sara sottoposta alla valutazione di un esperto congiunto che
sar nominato dal Tonbunale di Firenze, a seguito di deposito dell'istanza congiunta dalle societ
partecipanti alla Fusione (il “Perito™).

4,  MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE

La Sodetd Incorporante, a servizio della Fusione, realizzerd un aumento del proprio capitale sociale
pan ad BEuro 225.848.513,00 ¢, per effetto de svccessivo annullamento delle azicni detenute
direttamente da Publiservizi ¢ Consiag in Alia pan a Euro 19.942.994.00, il capitale sociale verrd
inerementato da Furo 94.000.000 (00 ad Furo 299.905.519,00), con esclusione del diritto di opzione
ex art. 2441 del Codice Civile ed emissione di n. 225848513 nwove adoni ordinane {con
contestuale annullamento di 19942994 aziond) di Alia da assegnarsi al soei delle Societ
lcorporande sulla base del Rapporto di Cambio di cud al precedente pamgrafo 3 ¢ come meglio
dettagliato di sepuito:

() ol soci di Acgua Toscann verranno assegnate oo 31.132.947 azxionl ordinane della Socicra
Incorporante, gid al netto delle aziond attrbuibili a Consiag quale socio di Acgua Toscana ¢
pertanto oggetto di annullamento nel contesto della Fusione;

{i} al soci di Consiag vermnno asscgmate no 138422072 azioni ordinarie della Socicta



Incomporante;
{lify ai soci di Publiservizi vermnne assegnate n. 36.293.495 azioni ordinare della Societa
Incorporante.

Sull'azionariate come configurato a seguito dell'applicazione del Rappono di Cambio, s'innestano
poi gli accordi intercorsi tra alewni gocl di Alia in esecwrione di patt tra lozo esistent, rra cul un
[raier pnr.um:inh- s:irmln[n il 3 11':;%:':: 217 connesso alla fusione per incorpomzione di
Publiambienre, ASM e CI3 in Quadrifoglio S.p.A., ora Alia (il “Patto Parasociale del 20177} e il
connesso accordo asultante dalla delibera di assemblea straoedinara di Alia ded 16 dicembre 2021,
In forza di wali accordi alcuni soci di Alia, tra cud Publiservizi e Constag che approvanc
contestualmente lo stesso progeto di Fusione, hanno manifestato la volonti & oallocare i loro
una percentuale di azioni di Alia a loro spettanti nel contesto della Fusione cornspondente allo
0.5% del wtale delle azioni della Societa, come indicato nella seguente mbella. L'organo
amministeative di Alia & quindi incadeato di procedere all'emissione ¢ allocazione delle azioni di
Alia al momento di efficacia della Fusione secondo guanto il definitivo rpaeto di seguito dportato.

Denaglio azionist ; Mumero di azion
Comune di Firenze 26.11% 78.311.612
Comune di Prato 21,73% 65.167.835
“Comune di Pistoia 511% 15.320.202
Comune di Seandica 4.74% 14.204.523
Comune di Sesto Fiorenting 4.38% 13.143593
Comune di Empoli 4,10% 12300526
Comune di Campi Bisenzio 3,18% 9,535,642
Comune di Monremurlo 2 50% T.150.249
Comune di Quarrata 1.72% 5.165.979
Comune di Calenzano — 112% 5.155.505
Comune di Fucecchio 1,64% BT TEY - R
Comune di Lastra A Signa 1,55% 4635758
Comune di Vaiano 1,33% 3.989.302
Comune di Casrel fforentno 1,25% 3,752,402
Camune di Signa 1.22% 3.665.080
Comune di Mt.lrttﬂupn Frorentinn . 1..1. l;'lﬁ-'"u_ 3.350.954
Comune di Certaldo 1,100 3.312.251
Comunc di Agliana 1,07% 3.203.904
Comune di Vinet 1.07% 3.190.208
“Comune di Borgo San Lorenzo 0.92% 27T~

Comune di Montespertoli ~ 0,89% 2662977




Comune di Monale (,81% 2437859
Comune di Carmignana 0,72% 2.152.676
Comune di Cereeto Guidi 0,69 2077735
Comunc di Poggio A Caiano 0,66% 1.965.357
Comune di Scarperia E San Picro 0,58% 1.740.354
Comune di Serravalle Pistoiese 057% 1.719.284
Comune di Vernio 05T L0027
Comune di Barbeano di Mugello 0 49%% 1.456.922
Comune di Figline ¢ Incisa Valdamo  0,41% 1.223.702
Comune di Capraia ¢ Limite 0,40% 1.196.465
Comune di Pontassieve 0,38% 1.152.500
Comune di Poggibonsi 0,38% 1.137.662
Comune di Montevarchi 0,33% 982110
Comune di Cantagallo 0,32 949 383
Comune di Gambassi Terme 0,31% 928.580
Comune di Monsummano Terme 0,26% T79.950
CIS S.pA. 0,26% 779,084
Comune di Reggello 0.26% TTo.801
Comune di Vaglia 0,23% T54.882
Comune di Montaione 0,24% T3.HZR
Comune di Bagno a Ripoli 0,22% 661.662
gAE:ﬂnum di San Casciano in Val di 0.21% 642345
Comune di Impruneta 0,21% 626,615
Comune di Termanuova Bracciolind 0,20 G811
Comune di Fiesole 0,19 358.613
Comune di Lamporeechio 0,18% 530,200
Comune di Castelfraneo Piandiscd H,TS-% 446625
Comune di Pelago 0,13% 404.782
“Comune di Viechio 0,13% 101.999
Comune di Rignano Sull Amo 0,13% 308874
Comune di Greve in Chiano 0,13% 381511
Comune di Rufina ) 364.779
Comune di Barberino Tavamelle 0,11% 322866
Comune di Massa ¢ Cozile 009%% 2B4.0600
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Comune di Dicomano 01,0 266,381

Comunc di Larciano 0,y 2537418
Comune di Uzzang g I'I-,Hﬂﬁ""«’n- 175.927
Comune di Sambuca Pistoiese o 003 91779
Comune di Londa 003% BO TG
Comune di San Gimignano 002 % T2231
Comune di San Godenzo 0,02% 63131
Comune di Marliana 001% 39355
Comune di Ponte Buggianese ~ 0,01% 27000
Comune di San Marcello Pitegho 0,003% 9.585
Totale 100, 00% 299.905.519

Tale allocamone, che viene proposta dagh organi amministrativi delle socicta. partecipant alla
Fusione su indicazione informale dei sod di Alia interessati, & sogpetta ad approvazione da parte
dei soci stessi nel contesto dell'approvazione del progetto di Fusione, fermo restamdo che
Publiservizi ¢ Consiag manifestane il proprio consenso a guesta allocazicne con lapprovazione del
Progeno di Fusione da parte dei relativi organi amminisirativi,

MNon ¢ prevista la ovalutazione di beni delle Societd Incorporande aspetto al valore contabile loro
assegnato da dette societa; pertanto, con dferimento alle Societh Incorpormnde, non € necessaria la
relazione di stima di cui all’artcolo 2343 o di cui all'artcole 2343-fer del Codice Civale.

A seguito del perfezionamento della Fusione, e azioni mppresentative del capitale sociale di Alia,
arnualmente distinte in diverse eategorie con diversi diriti ad esse associan, samnno convertite in
arioni ondinarie e le azioni rappresentative del eapitale sociale delle Societi Ineorporande verranno
annullare ¢ saranno opeetto di concambio con aziond ordinade della Societi Incorporante.

Le azioni di Alin detenure da Publiserviz ¢ Consiag saranno annullate contestualmente alla Fusione
per un valore complessive di Euro 199429594, 00,

12¢] pari, saranno eventualmente oggetto di concambio anche le partecipazioni con nfenmento alle
quali i soc delle Societd Incorporande avranno eventualmente esercitato il dintto di recesso,
secondo quanto pil ampiamente desentto nel successivo Paragmio 8.

MNon sono previsti conguagli in denaro e non saranne emesse azioni frazionarie. Pertanto, nel caso
in cui, in applicazione del Rapporo di Cambio, ai soci delle Sodeti Incomporande non venisse
arteibuite un nummers intero di aziond i Alia, | resd saranne anmullac, faoma sabea la facol del socl
di negowiare 1 resti ofo I facolta di uno o pil soct di mertere a disposizione le propric aziond per
efferneare le operazion di quadearur.

Le nuove azioni delln Societa Incorporante, emesse a servizio del concambio, samnno messe a
disposizione degli amionisti delie Societa Incorporande a partire dalla Dama di Efficacia della
Fusione, come definita ai sensi del successivo paragrafo 5.

81 preciga, infine, che in data 31 maggo 2007, | Comund di seguito indicat stipulato un patto
parasociale connesso alla fusione per incorporazione di Publiimbiente, ASM-e C15 in 'I:J_'undrll'uglu.r
S.pA., om Alia (il “Panto Parasociale del 20077): Comune di Firenze, Cor
Comune di Signa, Comune di Calenzano, Comune di Friezole, Comune




di Greve in Chiantl, Comune di Scandica, Comune di Tavaenelle Val di Pesa, Comune di
Impruncta, Comunce di 5. Casclano, Consiag, Publiservizi, Comune di Praro, Comune di
Camignana, Comune di Montemurdo, Comune di Poggio a Caiano, Comune di Vaiano, Comune
di Vernin, CI3 Sp.A.

Tale Pante Parasociale del 2017 prevede una procedurs dindennizzo che coinvolge Alia ¢ i 2uo
ot ed ¢ determinata da eventuali differenze riscontrte tra le dsultanze dei patomoni petn wilizzat
in sede di fusione ¢ le dsultanze delle verifiche previste dallo stesso patto, Tale procedura ¢ stat
portata avanti nel corso di alcuni mesi ed ha portato, da wn laro, alla delibern di assemblea
strnordinaria di Alia del 16 dicembre 2021 che ba Adeterminano gli assetd azionan nel capitale di
Alia, dallaltro al coinvolgimenio di Pl per la determinazione di alcuni valon di dequilibrio da
regolare tra i soc di Alia 1o denaro o con partecipazion quali aggiustament rispetto al concambi
determinati nell'ambite della fusione del 2017,

Ad esito di quanto sopra gportate, 1 socl & Alia interessan dm nassert previsn dal Patto Pamsociale
del 2017 e dalla delibera di assemblea straordinada del 16 dicembree 2021 hanno raggiunte un
accordo sul dassetto delle partecipazioni da loro detenute in Alia a seguite dedla Fusione che €
riflesso nell'allocazione di azioni contenuta nefla tabella sopra Aportam e ha ad oggerto numero
1.799.8M azioni su un totale di 299.905.519, per un equivalente dello 0,5% del tomle.

5. DATA DALLA QUALE TALI AZIONI PARTECIPANO AGLI UTILI

Le axmoni emesse dalla Societi Incorporante a soddisfazione del Rapporto di Cambio aveanno
godimento regolare ¢, pertanto, annbuiranno a1 loro ttolan dinith equivalentt a quelli spettant, ai
#ensl di legpe e dello stano, ai golarn delle azioni ordinane in circolazione al momento della loro
emissione ¢, quindi, alla data di efficacia della Fusione a1 sensi dell’art. 2504 del Codice Civile (la
“Data di Efficacia della Fusione™).

G. DECORRENZA DEGLI EFFETTI CIVILISTICI, CONTABILI E FISCALI DELLA FUSIONE

Gli effetn giundicl della Fusione decorreranno dalla Dara di Effieacia della Fusione la quale non
potr essere anteriore alla dara in cul sard esepuita, presso il competente Registro delle Imprese,
Fultima delle iscazioni previste dall’arieolo 2304 del Codice Civile.

A partire dalla Data di Efficacia della Fusione, la Societa Incorporante subentrerd di pieno dintto
in tutte il patimonio, attivita ¢ passivitd, di dascuna delle Societi Incorporande e in tutte le mgion,
aziont ¢ dintt, come in et ghi obblighi, impegni ¢ doven di qualsiasi natura facent capa alle
medesime, in conformits a quanto previsto dall’articolo 2504-bi, comma 1, del Codice Civile.

Al fini contabili ¢ fiscali e per gl cffett di cud all'articolo 2501 -fr, primeo comma, n. 6, del Codice
Civile, le operazioni di ciascuna delle Societd Incorpomnde saranno imputate al bilancio della
Societi Incorpomnte a decorrere dalla Dara di Efficacia della Fusione.

T TRATTAMENTD RISERVATO & PARTICOLARI CATEGORIE DI S0C1 ED AGLI
AMMINISTRATORI

Non sono previsg vanagg particolad a favore di alouna categona di socl né a favore degh
amrministraton delle societh partecipant alla Fusione.



B. DIRITTO DI RECESS0

Per efferto della Fusione, Articolo 2 dello samto di Alila relativo all’'oggetto sociale verrd
maodificarn, consentendo un cambiamento significative dell'artivita della Societa Incorporante. In
particolare, loggetto sociale della Societd Incorporante verrd integrato al fine di comprendere, tea
l'altro, tutte le atiivit svolie dalle diverse sodieta partecipanti alla fusione nel divessi setton dei
servizi al cittadin,

Pertanto, & fatta salva per gli azionist di Alia, assent, astenuti o dissenzient, b facolta di esercitare
il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437, commna 1, letr. a), del Codiee Civile oltre che ai sensi i
altre ipotesi dello stesso anicolo 2437 del Codice Civile,

Al contempo, rileva che Pogeetto 2ociale di Alia include attivitd che, ad ogpi, non sono comprese
ncll’oggetto sociabe di aleuna delle Societa Incorporande e, in particolare, i serviz di igiene urbana,
raccolta ¢ smaltimento del afiun. Per Peffetto, anche | sod assenn, astenuti o dissenzienti i
clascuna delle Sociert lncorposande avranno la facolth di eseratare il didro di recesso ai senst
dell'ari. 2437, comma 1, leit. a), ded Codice Civile, olire che ai sensi di altee ipotesi dello stessa
articolo 2437 del Codice Civile.

Inoltre, Marticole & dello statuto di Alia individua espressamente la fusione come causa di recesso,
stabilendo che § soci che non abbiane eoncorzo all'approvazione delle delibermzioni Aguardant la
fusione hanno didte di recedere dalla societi.

Il valore di liquidazione delle aziont di Alin e delle Societi Ineorporande per le gquali sara esercitato
il diritto di recesso sard dererminaro dagh organi amministrativi delle societa partecipanti alla
Fusione con applicazione del careno previsto dall’ar. 2437-fer del Codice Civile, @ sari reso noto
nel modi ¢ nel termini di legge, al pan dei suceessivi elementi del procedimento di recesso.

In ogni caso, il recesso legitimamente  esercitate  sard  efficace subordinaramente  al
perfezionamento della Fusione ¢, pertanto, le aziond delle Societa Incorporande oggetto di recesso
vermanno concambiate in axioni ordinane della Societi Incorporante alla Dara di Efficacta della
Fusione, in esecuzione di quanto previsto dal presente Progetto di Fusione. Resta inteso che (3)
soct recedent delle Societa Incorporande continueranno ad avere dirtto a noevere il relativo valore
di liquidazione, come sopra dererminato, in relazione alle partecipazioni per le guall abbiano
esercitato il dintro i recesso (tale valore di hquidazione, per chiarezza, potrebbe essere diverso dal
valore di liquidazione alla cui corresponsione aveanno diritto § soci recedenti di Alia); e (1) be aziond
ordinade di Alia assegnate in concambio ai sod recedenti delle Socicti Incorporande saniano
soggette al vincolo d'indisponibilica fino alla chivsura della procedura di recesso.

9. CONDIZIONI AL PERFEZIONAMENTO DELLA FUSIONE
[l perfezionamento della Fusione & subordinaro, oltre che all'approvazione da parte delle nspettive

assemblee straordinarie delle societh partecipanti alla Fusione, all'avveramento di tutte le seguent
condizioni sospensive, il cul accertamento & rimesso alla competenza delle par interessane:

(i) Mel caso in cui la Fusione dovesse essere sopgetta o onerl di notifica all’ Autonitd Garane
della Concorrenza ¢ del Mercato ai sensi della legge 287/ 1990 Wlmiﬁ nazionale

o govmnazionale che nsuli eompetente in materia i conecen
applicabile {(congiunmmente, “Autoritd Antitrust”), l'auto




Fugione da parte defl’ Autonita Antitrust competente (tramite un provvedimento che deliben
di non avviare o chivdere Pistruttona oppure per lo spirare dei teomini previsti), ovvero
Fautorizzazione subordinata 2 una o pil condizioni ¢/o impegni ¢/o preserizioni, purché
puramente componamentali ¢ tali da non incdere in modo significative sul dromo atteso
dellinvestimento come stimato dalle Part;

(i} mnel caso in cui la Fusione dovesse essere soggetta a onerl di notifica alla Presidenza del
Consiglio dei Minista (" Autoritd GP™) ai sensi del Diecreto Legge 15 marzo 2012 0. 21 (come
successivamente modificato e integrato), Iauronzzazione senza condiziont della Fusione da
parte dell’ Autort GP (rramite una dichiarazione di non applicabilita della eelativa normatra
al caso di specie oppure per lo spirare dei termind previsti per 'esercizio dei poterd speciali),
ovvere [autonzzazione subordinata a obblight di carattere informative nel confront
dell’ Autorith GP o a obblight preordinat alla protezione delle informazioni delle Part;

(i) il mancato verificarsi di un Evento Pregiudizievole Rilevante {come di seguito definito) tra la
data del presente Progetto di Fusione e la data di sontoscrizione dell’atto di Fustone non noto
a una o pit delle socerd panteeipanti alla Fusione;

{iv) il posiivo decorso del termine di 60 (zessanta) gioend di cui all'articolo 2303 ¢, ove applicabile,
dell’articolo 2503-4i del Codice Civile senza aleuna opposizione da parte dei erediton (e degli
obbligazionist]) delle socictd partecipant alla Fusione, ovvern in caso di opposizione,
Fottenimento di un provvedimento favorevole all'implementazione della Fusione da parte
dell’ Auronti competente o ka positiva definizione dell'opposizione medesima;

(v) il rlaseio del parere positive del Perito sul Rapporto di Cambio della Fusione, espresso nella
relazione sulla congruith del mapporto di cambio di cul all'anicolo 2501 -sexier del Codice
Civile.

Le Parni si imypegnano a cooperare con diligenza e buona fede tra di loro per Pavvermmento delle

condizion sospensive sopra descritre,

Al fini del presente Progetto di Fusione, per “Evento Pregiudizievole Rilevante™ s intende un
evento straoedinano (non di names ransitona e con effett transito), anche di narea legislatva, e
futiero rispetto alla data di approvazione del Progetto di Fusione € che intervenga tma la data di
approvazione del Progetto di Fusione e la Data di Efficacia, il cul venficarsi impedizca o possa
ragiomevalmente impedire a una o pib delle socicth partecipant alla Fusione di svolgere la propda
attivitd o parte sostanziale della medesima, o che modifichi sostanzialmente in senso negativo le
condizioni finaneiarie, reddinuali, parimoniali od operative di una o pit delle societh partecipant
alla Fusione, restando inteso tra le Pard, a fini di chiarezza, che event o circostanse inerent
Femergenza epidemiclogica da Covid-19, la diffesione di aliro vicus dervanie dalla sua mumnzione
& 1l verificarsi di altee situazioni pandemiche connesse al Covid-19 o comungue a quanto precede,
e ln conseguente adozione di norme restrittive ¢fo di preserizioni operative, da parte di qualsiasi
Autontd, volte 3 contrastare tali fenomeni, non costituiFnno o alcun caso un Evento
Pregiudizievele Rilevante.

Allepate A Nuovo stanuo di Alia a segoim della Fusione

28-29 aprile 2022
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Aeanto 6

ACQUA TOSCANA S PA,
Piaziea Loon Battista Alberts 17 A
S0E3 — Villa Arrvabene, Firenee (I91)
Capitale sociak: € 1500000 (KK (K

lecoittn al Registro delle Imprese di Firenze
Mumero di iscrizione (7 107290483

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL'AMMINISTRATORE UNICO DI ACQUA TOSCAMA
S.P.A. IN MERITO ALLA

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

Acgua Toscana 5.p.A., Consiag 5.p.A. ¢ Publiscrvizi 5.p.A.
(ke “Societa Incorporande™)

TUTTE IMN
Alia Servizi Ambientali 5.p.A. (k2 “Societd Incorporante” o “Alia™)

Redarta ai sensi dell®are. 2500 -gaimgeier del Codiee Civide




PREMESSA

Sipnan Socl,

sottopongs alln Vostra atenzione la presente relazione (la “Relazione [ustrativa™) volta ad dlustmane e
grsulicare, sotto il profile giuridico ed cconomico, il progetto comune di fusione per incorporaxione di
Acgua Toscana S.p.A., Consiag Sp.A. e Publiservia S.p.A. in Alia (il “Progenio di Fusione™), nonche ad
indicare le ragioni dell’operzione ¢ gl obicttivi che si intendono raggrungere nell'ambito del pid ampico
progetto di aperepaesone tm sddbder descritto al successivo pamagrafio 1.4 (il “Progeno di Aggregazione™).

La presente relamone @ recarta ai sensi delle applicabili disposizioni normartive ¢ regolamentari al fine

illustrare  all’assemblea degh azionisd di Aocqua Toscans 5.pA. b proposta di deliberazsone relaova
all'approvsasone del Progemo di Fusione.

Si precisa che la presente relaione dpaorta ke informazioni nchieste dagli art, 2501 -quimqaves del Codice Civle.

La presente relazione illustrativa ¢ messa a dispostaone del pubblico con le modalita previste dalla disciplina
applicabile ed & eonsultabile sul sito internet di Acgua Toscana S.pA. (wewacquatoscanaspain), nel pisperto
del rermine di 30 giomi antenor alls data prevista per assemblea chiamata ad approvare la Fusione {come

definita al paragrafo | 4).
I ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAXIONE DI AGGREGAZIONE

11 Elenco delle societa partecipanti alla Fusione
i) Nacrerd Dncwrportinte

Alia Servizi Ambientali S.p.A., avente sede legale in Via Bacao da Montelupo 52, 50142, stradario F308,
Firenze (IF1), serima nel Regastro delle Imprese di Firenee, codice fiscale n. D48550M0488 ¢ capitale sociake
deliberato, versato ¢ sonoscrtto pan ad Euro 9400000000, suddiviso in 94,000,000 axon dal valore
nominale di Euro 100 ciasouna

B Secertd Ieoorperawde

Acqua Toscana S.p.A.. svente sede legale in Piazea Leon Bamista Albern 1/A - 50136 Villa Armivabene,
Firenzee (), iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 07107290483 ¢ capimle sociale
mteramente versato di Fueo 130,000 000000, suddiviso i 150000 azioad dal valone noaminale di Eueo 1000
ciascumn (“Acqua Toscana™),

Consiag 5.p.A., avente sede begale in Via Ugo Panesera 16, Steadario 03495, 5P100, Prato (PO), sentta nel
Registro delle Imprese di Pistoa-Prato, codice fiscale n. 00923210488 © capitle sociale inneramente versato di
Furo 143,581,967 00, suddivizo in 143581967 axiond dal vadore aomdnale di Buro 100 clascuna ("Consiag™).

Publiservizi S.pA., avente sede legale in Via Gangliaono 1, 50053, Empoldi (FI), serirta nel Regstro delle

Imprese di Firenze, codice fiscale n. 91002470481 ¢ capinale ocule interamente versato di Enm
31.620.353.72, suchbivise i 6.1 16,316 axsoni dal vabore nominale di Buro 3,17 asscona (“Publiserdzi™).

1.2 Descrizione delle socictd partecipant alls Fusione
af  Soutedd Torparanle = <Al
Alla & unn soceti per aeond, o parecipazione pubblica ¢ privata, ava pomcipalmence pelle pmvim:r

appartenenti al’Ambito Territoriale Otimale “ATO Toscana Centro”, cosi come delineato ai sensi dells
!-L'mqu J.'L'Fill!’l'l.lll,’.‘ tesczna 28 dicembee 2001, o 49



CAPITALE 30CIALE
] tal'r,im_'ll: sociale di Alia @ Pﬂn ad Faare Q40000 mtermmente versat o sucdiviso inoom, 94 000,000 axions

del valore nominale o Bure 100 crascumna,
Le astiont di Alia sono suddivise nelle seguenn categornie
I, azioni di categoria A: rali azioni artnbuscono ai nspettn tolan @ dintt cconomies ¢ amminastrative
propr defle aziont ordinane, con le particolantd precisate all'articolo 5.4, par. L, dello statuto vigente di
Alliag
2. azioni di categoria B: tal azioni artnbuscono ai nspettna titelan 1 dintt economics o amministrative
propn delle axzioni ordinarie, con ke particolanti precisate all'articolo 5.4, par, 11, dello statuto vigente di
Abia:
3. azioni di categoria C: rali azioni anribuscono a nspettn titedan 1 dintt economic © amamanistaiv
propa delle axioni ordimane, con le particolarini precisate all'articolo 5.4, par, 111, dello statuto vigente
i Alliag
4. azioni di categoria I rali azioni anribuiscone ai rispertive teelan i dinin economic ¢ amministrativi
propei delle axsond ordinarie, con le particolarind precisate all'articolo 5.4, par. [V, dello stanmo vigente
di Al
Si mporra i seguito uno tabella riepilogava dea ntolan di asond ned capitale sociale di Al

n. aziond f valore cateroria di azioni

Comune di Firenze 5B,19% 34605, 50 A
013071 1484
Comune di Pramo 15,10% 14, 1M B4 C
B8
Publiservizi 13,32% 125200250 B
24 TEE]
Consiag 7. 90% TAZLTdd A
(HF2Z32 10488 — .
CIs S.p.A. 0,83 TT0.0E4 )
(0372200477
Comune di Scandicci 1.22% 1145380 A
975370487
Comune di Bagno a Ripali 060 630635 A
O 32091 3186
Comune di San Casciano in b7 %% 631318 A
Val di Pesa
T3 HNART
Comune di Improneta 065% H15. 5080 A
O 2E5 1 (489
Comune di Fiesole (1,59 558613 A
] 2525 10485
Comune di Greve in Chiangi 0.39% 370484 A
1421 560481
Comune di Barberino 0,52% R Bed A
Tavarnelle

lﬁﬂ??liﬂ-ﬁﬂ‘ﬂ
Comune di Signa 0,07%% 4261 A
00 14T 380487
Comune di Montemurlo 00I%s 107N C
CHISE G




“Comune di Carmignano 0.01%% 5,600 C
R LIRS
Comune di Vaiano 00 434 C
01 185740485
Comune di Poggio a Calano 000 3,006 C
00574130480
Comune di Vemio 0,00 2105 ¢
(41159850484
Comune di Cantagallo 0,00 1.877 C
| B4003600488

ATTIVITA DI ALIA

Alia & la societd osultante dalla fusione per incorporstone di AS.M. = Ambiente/Servizi Mobiliti S.p.A.
("ASM™), Publiambicnte S.p.A. (“Publizmbiente”) ¢ CIS Sl (“CIS") in Quadnfoglio S.p.A. (precedente
denominazione sociale di Alix), eseguita mediante ame a rogito del Nowio Cambi, somtoscritto i daa 24
febbraio 2017, 0. rep. 22525, n. race. M626, registraro a Firence in data 27 febbraio 2017 al n. 5849 sene 1T

Con tale fusione, ke societd mcorporate, hanno unito wn patmmanio 4 nsomse, oconoscenas © compeienze
accumulato negli anni di anevieh, al fine di ereare un unico sogpento industriale che pestisea i servizi ambienal
della “Toscana Centrabe. Infart, in dara 31 agoswo 2017, in seguito alla svolgimento di una gara pubblica, per
effetto della sottoscmaone del contrato di seovioio con IPambite weritoriale omimale Toscana Centro, Al &
divenma conccssianana del serviao di gespone integrata del ofiwt urbam e assimalan, a1 senss della 26,
comima 6 della bepae segionale toscana n. 6l 2007, per Maren i competenzen delllinters ATCO Toscana Centro,
Pungue, Alia opera aralmente come affidararia, o seguito di gar &i procedura ad evidenza pubblica, non in
regime di iw-bawe prowiling,

OGGETTO SOCIALE

Al senst dell'am. 2 el statura di Alm, «lr oaels o ‘H"I".qlw.'l'b ﬂ-.n-n:i;_:l:a aeredfe |'l|llﬂ .:'r.i:m':l'p_, Frpeeale fwm::ll'h.r:ll'_in-'

of soielid dlf guadiingve i, cnlf, deninigl @ fnipese ¢ fo peitione il i repinve df Comescione) des fermisy amlientals {foi
wcdiery el olf ipveae bl

Hizntrivas Irot Ralf oltivetd o wwern Iiodo eremplifivalive ¢ mow excowalie:

) do gestione integranle di tote de Hipadogie dF rifinto fimalizzeta ol ricifam, ridegia ¢ ropers d matersa ed evergia melle
ranie foaig off oowferimmento, rocoolla, sposggamends, conitd, fraipert ¢ Iroffaments feak, moprese & trasformegion mdibefal
mevessanic allr rigencezone o ol reenpem;

b) fo sowadiewemte, quule fuse residvnly dell citivitd oY gentione, df tnile e fipedogie df rified fed im porticodser  ofiadi selli
rbary Perfoodesi ¢ maM, § T shecdal, periwlesd ¢ uom, ey § gl g fednsteialf ¢ § sanitars, oempresi gl ol plato
ligariels). comspresa Fimmacesmone def meder, mowahd® Samonzcro, # depasito o by discarica sl el ¢ wed svodo;

L;f A Mm'i':fﬂw, e Mﬁm’; rfns:.ﬂ'.i.u‘r ) nw_;hmlfr- i Jmﬁn'w el e Jﬁ'_.-.n:'f & fe rels, evearfiakoventy
comerse, df dele- risoudianernto ¢ frasiperte of eneqgio elefinio;

o) ¥ servisd o dinimferiravone, dF dignfezrone ¢ OF bowifiar

£} £ arvvisd o Fraesporie in donde frofes ¢ fa conio fersd;
M welipin df peswlf o b

il di peegeiiosmone, sediicrgon, aulorifanagions ¢ reetsee df wegs o e o comie fergy

d,gﬂf g n'.rw:,p. m‘ir:mu;hhm'fw?n ENTENARTTE, dnerEE § fer rf@:pwﬁvrﬁnﬁ'rfn o .g.vnrm‘iw.-:, CoMBTEr Falierai
ecdifanice per fe comsmicrgione anivenfale, § Db awliendal, & fodugiei e le altiviid per Pinformergome ¢ o
seusibilgoggone dell ey

fe bl o progellagione, e, winplers ¢ serviy wel copo el ol oF rboratorie e i ogwi altro cammbe ey
serier advenialf ¢f o df Ppteme webuama ¢ ol complemsentany ¢ il

At pmpeitagions, & realigergiene ¢ bt maitensgione dedie mve o rerde podrliiche ef'o pronete ool seen podiliioo;



A aktereted df rerafior ¢ sadiekasowe frogel.

Lt societd o famodire exqgueiry agei afiver aifietd, apevagiows ¢ serei- gio aiffeente o oowesre alla pestioor def servisy o o
sopry, messswe ciclem, oF mmpiese b svdio, & pregitagiowe, & mafzpegione ¢ b gectione oF fmpiaely spenff, o
abretiarente ol fudrettannsy,

Lt socdeld ba altresi per ogpette & srolfgimento del mordimassento faosler, pesffowely ¢ foansione defle soceld porfecpate ¢ la
prestasione, i for fovere, & sovvizs, dun dogicat of Grmpp:

Lt socieid parri comgpiere faite b openugions ¢ oemibere tuide fe i - mite” coowornicle, et csmercial, imwabifar ¢
it fecrim-reiemtitiche ol of readeirene mecesiae ed appertire per i peeressinrente dellapsetfe sociak, moncl” woover,
s ity e imdireiawenie, WICESTRGY ¢ Parfapagions W alfee Jevhd o b avenly oppetio awalo, affive o
g camesre af propre = wellarrnvorge delle presoismond delf sermative ripenlt i materie, Poled infine rifarcane
arelly, fedeiariony, ipefeche el altre parawsge vl per olbiipastond aconorle awle da fersg, pwrcld secietd collgale & comdroftate
o ceartrelianty @ sotfaporte of cowtrodl dell ot e

ORGANI SOCIALI

Il Consiglo di Amministrazione di Alia, nominare dall’azsemblea del 22 dicembre 2020 con seadenza
fissata alla data di assemblea di approvazione del bilancio di esercico che si chnsderi al 31 dicembae 2022, ¢
campaosto dan segeent membn:

Carica Mome e Cognome Luogo e data di nascita
Presidente E‘i’::uh E!:nh'ni Pramo, ].‘rﬂgﬂ:m 1972

Vice Presidente Clauchics Tom Fugeechio (FI), 14 febbraio 1950
Amandniseratore Deleparo Alberto Trace Caplian, 13 novembee 1967
Consagliere Francesca Vignolini Firenze, 2 maggio 1976
Consigliere Vanessa De Feo Fisenze, 21 maggio 1972

I Cellegno Smdacale di Alia, nosminato dalPassemblea degl axionizn del 22 dicembre 2080 con scadensa
fssata alla data di assemblea di approvazione del bilancso d'esercizio al 31 dscembre 2022, & composto dai
segucnn membre

T’_‘.nim Mome e Engnnmt l..unEu e data di mascita
Pressdence Ercl'_:mu Pozoli Firemee, 11 I'I'HFEI.J 193
Sindaco effettive Silvia Bocei Prates, 28 aprile 1067
Sidace effertno U:.brll:ll:ﬂu‘]ll Prstaia, 2 ottoboe TR
Sindaco supplente Antonell Giovannett Cuaceatn (T, 11 apede 1958
Sindaco supplente Fausto Antonio Gonfiantni | Pistoda, 12 ottobre 1945

b Sevierd Invorpornsdy — Avger Tosawa Kol

Acqua Toscona € una sockeri per aaoni costituita & senst della legge atabiana w data 14 gugne 2021, a
capitabe interamente pubblico, 1 cul socl possono essere 1 Comund, ks Cotta Metropolitana i Firenze ¢ le
Provinee dells Regione Toscana, gh enti pubblici, gl eno pubblic cconomia, ke societd di capuali o
mitegrale partecipaxions pubblica.

CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale di Acgua Toscana ¢ pan ad Furo 150000000000, nteramente versato, suddiviso in
1 50 CHHLEERE et dal valore nominale di Buro 1,08 cascimsa.

St riporta di seguito una bella nepilogariva ded titolan di azioni nel capinle sociale di Acgua Toscana:

Socio n. ariond f valore



Consiag 46,9051% 70357725
| 5210488

Comune di Firenze 40,7480 61.122.002

O 307 1 10484

Comune di Figline e Incisa 2.086%% 3130395

Valdarno

D3SO

Comune di Pontassieve 1. Ki55% 048,251

DO492810486

Comune di Reggello 1.3247% 1.B&T.161

01421 2404800

Comune di Terranuova Bracciolini 1,0348% [.552.304

MX31100512

Comune di Castelfranco Plandized 0,76 160% 1. 142537

D2 166020517

Comune di Pelago 63, 1035 486

01369050487

Comune Rignang sull’Amo (LGB 1.020.574

03197 240484

Comune di Vicchio (G2 % 10035848

BI023T0480

Comune di Rufina (6221 % 033,153

01 305620484

Comune di Meomano 454 Xn 681,438

O3 149560405

Comune di Scarperia ¢ San Pictro 0,227 %% 341,929

G- D5LR5

Comune di Londa 0,1529%% 220,474

0129361482

Comune di Campi Bisenzio 0,1143%: 171,536

(04211 10487

Comumne di Quarratn 0,1 1 39%, 1 700,954

(] A64T04T 1

Comune di Poggio a Caiano ,1139% 170,964
| O2IBS204977

Comune di Barberino di Mugello 0.1139% 170.964
| (0649380442

Comune di Scandicci 0,1 159%, 1 TS

(19733 7487

Comune di Borgo San Lorenzo 0,1139% 170,964

(H O T4 A8

Comune di Signa (L1 139%, 175G

(H] B4 TRB0ET

Comune di Lastra a Signa 0,1 139%, 170.964

00 158570489

Comune di Vernio 0,1 1398, 170,904

01 158540484

Comune di Montale 0,1 1398, 1708504

(03TBNTE -

Comune di Sambuoca Pistoiese L1135 1700504

COBIBNMTS

Comune di Praw 0,1139%% 170964




B40068MEL
Comune di 3an Godenzo LR N L 166,615
(42E350487
Comune di Montemurlo 0,083 125.930
(23R 5
Comune di Barbering Tavarnelle (03T 6% Shadlh
GETT 1 5489
Comune di Impruneta (L0 HR%, 28,04
| (MMZH51 (489
Comune di San Casciano in Val di 0.0 B8%% 28, N
Pesa
| (793290487
Comune di Bagno a Ripoli 0,01 88% 28,208
(F] 3290 30486
Comune di Greve in Chiant 00]88% 28.208
01421560481

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA

Acoua Toscana ¢ nata dalla volong delln maggior pare der Comumi socr di Publiaogua S.p.A. al fine di
assicurare una gestione unimana ¢ meno frammentatn delle partecpacaont in Peblacgua 5.p.A. Acgua
Toscana ha cosi assunto i ruoko di seddue pur di padecipasion,

OGGETTO SOCIALE

Al sensd dell'are. 5 delbo statuto di Acouea Toscana, ale saebi ba per ogpette Cesensm, esclucinomenle fer mula et

rﬁ,&ﬂqﬁﬁﬁ&m@nrfﬂ’mﬁmﬁn@mﬁﬁmﬂ#aﬁﬁmﬁhﬂi‘f&mﬂ.ﬁ"nﬁﬁrﬂ'ﬂhmﬂﬁmﬁ

con Ay e - of fio erenepliiioaiire ¢ seng obe Felewcrgons costiiiren Baitasgone oo oidiipe - di

i RECRTENY asapescitd, soitarieid ¢ oot medla gestione dedle sootelt portecipate;

b, exercatary fowsmans of i sivadeo ¢ df coordimamewta s dellaceillo orgeizoative e delle atfuvld exertate dolle

dnsteld porfecipely folle N it polrimawial, fuawstono, samsinisiofin, feario ed argeaimalive:

i aoarnlivarr e parfecipete, welle anve intenensale o preped seris, anctie i ondine af rapperts oo sopetli puddic in wernite o

futte fe poditicte por fo mofaimento defl alftivitd sicomprese welfopetto okl

imﬁmﬁﬁdﬁﬁh&. mﬂ'mfﬂ.ﬁmﬁm‘nmmﬁw:ﬁnﬁbﬂ{mmﬁﬁﬁrﬂuﬁrﬁwpﬂ'wﬂw&m

uﬂﬁjﬁhi_,ﬁmmt.ﬂ*dlﬁhm fM.I'Eg'JI.‘EI‘m qﬁfﬂmﬂrfﬂmm&-ﬁqﬁhﬂmah‘hﬁﬁm

. SN § PUPPOTT (oo & anTaiiony df cenlegorias

- emaryinane ¢ pronpvenery Bl Sudervsss dells saceid ¢ delle stupole porieahate;

B ey i ¢ ricerche ety b doonandes dei tervist rmoppeers oellopgetty tocale:

b, prosswarery iwigiarive ool o aapermaene ol ol feomasiane del perramale delly povteciferle ¢ dep® el rove welle mierie

o vt ol oppettn raciele;

i ﬂﬁﬂmmf{f}kimﬁﬂkﬁm‘hﬂm I-Il.'.'l.ru.m,?awe fm':f.-iuc@:ln oY plvarewerly coenTens:

. arafpere atfiasitel ff promogione ¢ of faentivagione per i consegrimente dolf soops ot il sacietd ¢ alle societd adle stersa

amllegunte ¢ dadlie shensr povrtecihante;
;.l!n'dn-u.rrrj'unu'.mmrrfamwm:@u:kmﬂy;myrﬁmﬂr@bw“mwk

propeilasione ¢ kit df Rreesy imferalics:

L ewarvifware ¢ prosswenery de politicle Jf gualitd ¢ defle corte o sermisgo.

Lz soreld wow palrd dom sl mnmhwﬂmnwwmﬂm@mmﬂmﬂ rg,rf-ﬂ' v apselle alfiodiel altimensy
i partipmlory mlerte regodade do feppd rpeficle, soalre Facpiasgone delle necertoniy




Lt smcredi poird cosupiere dantie & opergrons che sionflerowne mecerrarte o wffl per B omiegadoneido deplf sapd socals; fra Lelne
Jatei forre fw exvere fuiie de apersrany coramervialy, e starse, vediirialr, meobilions ed Swaeo il

Poind, imafire, rcenere & prestare fokinession o apporre aoalf per obilfgarmont @ debits awche df fergd (ol sovvesid colepate @
awntrndiate o coniradionsi o saftaposte of omimdlo delie comtwlbonti), comcvedery pegwd ool padenlie ¢, iw gewere, pestary parmrge
reali ¢ persamalf per abinfgasions sia propeie e df fergy (ool socield algate o cowerodiate o contradianty @ soliaparie af
eonirmiia delfe contrelanii)o

DRGANI SOCIALI _

Simone Faggn, nato a Praco m datm 1 gennaio 1974, deopre la cagea Ji ammingstramone unsee. 12 stano
nomimate con 2o del 14 gugnoe 2021 ¢ resterd in canca fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre
023,

Il Cesllegpo Simalacale ch Acopa Toscona, nominato dall’assemblea degh amonizo del 14 gnagno 2021 con
scadenea fissam alla dann dellassemblea di approvazions del bilancio d'esercizso al 31 dicembre 2023, ¢
compnein dai seguenti memb

Carica Nome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
| Presidente [acopes Las Livoma, M piugme 1962
Sedaco effertivo Mareo Viviant Livomo, 5 apnle 1963
Sindace effettivo Chudis Pern Firenze, 26 aprile 1783
Smdaco supplente Martina Capanni Fighne ¢ Incisa Valdarno (IFT), 2 novembre
1972
Smadaco supplente Citancarlo Viccaro Firenze, 28 lugho 1954

of  Sesvia Invorponmats = Cowsier 3.1
Consag ¢ una socictil per aanai costituita in data 27 apale 1974, a capitle interamente pubblico.
CAPITALE SOCIALE
1 capitale sociale di Consiag & pan ad Buro 143.581.967,00, interamente versata e suddiviso in 143,581,967

azsoni dal valore nomimale i BEuro 100 etaseuna.

51 niporta di seguito una mbella riepilogativa del tolan di aioni nel eapitale sociale di Consiag:

Socin % m. aziont / valore

Comune di Prato 36, 6026% 525735

B40EE90481

Comune di Scandicc Q07T 150033336

(TS5 TO48T

Comune di Sesto Fiorentino 01829, 13185104
| (0420010480

Comune di Agliana 2.2584% 3214023

(31 5980474

Comune di Barherine di BMugello (45" 1. 384866

(RS AR0482

Comune di Borgo San Lorenzo 1 8804% 2TOHRDNT

(07 88

Comune di Calenzano 3 6020, 171578

(VT 550454

Comune di Campi Bisenzio il 53% 0498491

RN AT 50483




Comune di Cantagallo 0,6619%, R 408

B4 3004 HR

Comune i Enmlgnmq 13000 2.153.747

11 34 HrN485

Comune di Lastra a Signa FIBs 4373741

i1 158570489

Comune di Monale 1.6365% 23TH516

BOCKEASTOTT

Comune di Montemuurlo 53T04% T3 800
| 00584640486

Comune di Montespertoli 1. 4598% 2.06.101
_LH 17530450

Comune di Montevarchi (168461 % DE5.212

00177200517

Comune di Poggio a Caiano 1,3237% 1.5, 583

THI23E 20077

Comunie di Cuateatn 2 5412% 3.792.424

D0 1464 7471

Comune di Sambuca Pistoiese 0,01 7% 25.026

OORSENTS =

Comune di Scarperia ¢ San Pietro 1,0091%6 1.592.535

(R0 5ME5

Comune di Signa 24551% 3525086

i 147 JRI4BT

Comune di Yaglia B | e T47.651

OB GA449048 7

Comune di Valano 2 Th41% 007 504
| 01185740485 =

Comune di Vermio 1,1397% 1.636.405
| 01159850484

Consiag (xxioni propric) 3.3154% 4. 760457

ATTIVITA DI CONSIAG

Consiag onginariamente € nata dalla volont di skeund comuni del terntono della Provinca di Praco &
costituine una societi che gestisse i diversi senma pubblici locall erogati sul temitonno, con particolare
riferimente ai serton del gas ¢ dellidoco. In seguito ad una evoheione delln propeoia struttuea organessativa,
Consiag ha creato una sene di :l::u;'lnl.‘i :|:|n::'||:-|.|:'|:||:' (tra cui Esera S.pA. ¢ l"'ﬂhl.i.ﬂ.ﬂlu.n 5 P. AL) ancaverso le quali
opera in diversi setton cconomici, quali b vendin del gas, le tebecomunicaxiond, | serviz encrgeticl o ioci,
qualificandosi quindi o come fodfng pura di parecipazioni.

OGGETTO SOCIALE
Al sensd dell’art. 3 dello statuto i Consiagr, sde oaetd b ad oppetio, dna e altre, do gedione dieiie ¢ mdivetie, auche

drweite evielid Perrfeviente, oF atieniE SETeRT § OPTRVT BT, Fr TN EIORY, EwerDeinT, i, ifsrmadicr, servrsy feeldior oo ol

EairEre, ¢ IR AT Beneraes

ferl ;Hudu;_r.n.n- Iraiparta, raliamenty, d-.n'n’ﬁ.r.:n'p.urr mywelir f.l'.n"_g.-.l.r‘.'."fr m‘.bhn:fair rﬂﬂ'{r' m‘ﬁ';.m‘f.‘

(B peodwgione, fraparte ¢ rendifo of evergle. auche wediamte [ranbrmastone oF rfadd, oF peodefti regetelf ¢ el ¢l
aﬁﬁﬁ.@hﬂrﬁu reandi mﬁ#__.ﬁiﬂrmmhkdlﬁr.ﬁmr;

{el  propeliarmony, realirmreions, wanmlenizone el df FecoMARIITIm, PR ¢ aftieriione of lecveisgre per &3 Irainvissione of
aftrvda oy .I'r.hmm;mw, ﬁg'-urwm{re £ m‘ﬁnw:ﬁuﬁ, sl pemolifer aler :nh'-.';_n‘ Jmfj.ﬁ;.'

(o) pestiorme des eifialt, el servisy aamtaealalt ¢ df eveivolf olil servasy o plene srbea,




fel
i
(]
()
il

i

ol wtarrid sowetarge, mampavss ke pestione delle disdle oty ¢ speaak, ¢l seoweievorowe dellanvbiente ¢ dellmeds
avbamo; propefiorgione, nafizzugrone ¢ gestionr o Toapionsy redoied oleffeftesgdome der servigt i o adlle presente Refter (d);
pealfore oY rervied wrboart relativd ally ffely el vl el rottaswele, dell g ¢ dellara dy varte forme & ngeinasento ¢
of pwernilorvipese aolietal;

dptasione, soderameno, tnuporte, inatlasrents ¢ diatriivegrane dell age per gualoias wre, pesttave imfegrata delle risorse
ddvrcle, o, fraflcmeate ¢ sadiinemte delle aogwe of et seboe o il e fore eoewtwale mtiirpe;
rraligziagione, peitione ¢ muwaiensone deplf ingiamts fermnicd ¢ feowedpgid, of iflewinagione ¢ sewgforic, df st
ametermlt, softiavied off geniiome feowioe meaaenting oF pedriwen sewele ot ¢ of servegy pabbiicr ¢ prevats;

Jropefiarne, FONTRETeNT © wawaerone oF agfnadraitare skl ¢ owew, olf opere dl srlowrsiee peTena &
sl ¢ aorineilnte, o favore deglf Hwiy focndi, pertione df sty punbldiole ¢ pevvate;

Resiioe e erecwgmame df forgient o sreisy neliied ally fapenemestion siradale ¢ pertiowe deglf sharsy Parldiiiaard ed oiiivita
el

sragiaverio olf fervesy o drierpevdy pulialicd ¢ mow ¢ o et el meedeiEd;

ik} xﬂdﬂﬁkﬁ?mkq renld ol ﬁg‘mﬂqmﬁmmﬂdﬁmﬁu & rrrcacniee der frrbanly @ olf alire ewinale ¢ delle il

il s

BT, mwg'h'l'm.lm AVETIPE dm%ﬂd:wdﬁmﬁ&ﬁrmm:wm.n
Fedativd segewentd oY et avtd;

m.ginrml'n,m'&l.wr w.rc.rr.r":i oy falle Je aifrerhd roondnolsl o rm?.irmm:.m.r redofieowenn @ Sy, reeeche,
:wmh?murm?fmuwfirﬁm&rﬂuﬁﬁ? ';rm? mﬁébﬂkkﬂfﬁﬁ&rmﬁnﬁﬁrﬁ-ﬁnmm
relatiramenie o frogeliazione, HTRZIONe ¢ wdanlenzions df TN ¢ WETIT, [NURRINIEITION £ fOaNSTnE; ¢

fﬂj' mﬁ.mh&w;ﬂmmmwwm:fu rmerrararTi, mmpfr:dﬁ#mdﬁm& msf.h__ﬁlwdr gcmMm'

= v [farswaziowe, awcle fer iy sensbilirmamsowe dedl wlewnr avlle problmatiche oofiegale alle queifiont idiche, everpelicle,
dedecmamaivsrony el aorienial.s

ORGANI 50CIALIL

Micola Permny, nato a Firenze in dara 5 maggio 1965, ncopre la canca di amministeatore unico. [ st
nommnato con atto del 29 gagno 2021 ¢ resterd in canica fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre
23,

I collegio sindacale di Consiag, nominaro dall’assemblea degli azionist del 29 giegno 2021 per il perioda di
tre esercid, con scadenea fissara alla dara dell'assemblea di approvazione del bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2023, & composto dal seguenn membri:

Carica MNome ¢ Cognome Lucgo ¢ data di nascita
Pressdente Sibvin Boced Prato, 28 apale 1967

Sindaco efferovn HRoberto Marali Prato, 11 novembre 1962
Sindaco effernve luca E:Enilii Firenze, 26 EEI:II'L'I:iI:h 1967
Sindaco supplente Antonells Giovannett Choarrata (P10, 11 aprile 1958
Sindaco supplente Aassimo Conte Prato, 26 marso 1976

) Socierd imusparsmds = Paldisersizg 5.pL
Publiserviz ¢ una socicth per aoni costmuina in data 18 aprile 1995, a eapitale interamenie pubblico,
CAPITALE SOCIALE

1 capatale sociale d Publiserved @ pan sd Foro 301.620.355,72 soddevizo m 6.106.516 axioni dal valore
noiminnke di Bure 5,17 ciascumna,

n



S mporta di seguato una tabella depilogatrva det ttolan di azon nel capitale sociale di Publiservize

. A1l vitlore

Comune di Pistoia [.500.332 B20E. 540,44

(0108690470 _

Comune di Empoli 20,9985 [.2H4.282 0630737 4
| 01329160483

Comune di Fucecchio 8,582% al2.679 265055043

(11 2520 (MR

Comune di Castelfiorenting O 401 %% 301497 2024059 49

0441 T EO4HS

Comune di Montelupo Fiorenting BET10% 0613 LA0T. 49921

Dﬂlﬁl-ﬁlﬂﬂﬂi

Comune di Certaldo 56500 H55T5 178662275

0] 3 1 RaE0

Comune di Vinci 5457% 333,781 1.7 23.647,77

B2 10489

Comune di Cerreto Guidi I544% 6775 112072675

HHHGA0486

Comune di Serravalle Pisioiese 203305 179.377 927 37008

(085430477 =

Comune di Cruarran 22400, 137.579 Til.28343
| 00146470471

Comune di Capraia ¢ Limite 20405 124.830 645,371,100

CO9ETT 104

Comune di Poggibonsi 1.941% 118.695 613.633,15

(09T 460521

Comune di Gambassi Terme 1. 584% a6, 881 SLBET4.TT

01 141070480

Comune di Monsummano Terme 1,530 21374 420,705, 58

B 10 TR0T _

Comune di Montaione 1.247% Th.249 394,207 .33
| 01182120483

Comune di Montespertoli 01,978%, 0LR32 309,330 44

01 175300480

Comune di Lamporecchio 0, 0045 35317 2EA. 088 8O

DO30062047 3

Comune di Massa ¢ Cozzile 0 4806% 29.703 155.564,51

O3S0

Comune di Larciano 4307 26,857 I 38_A50 60

0 BT (TS

Publiservizi 11,904 1% 35,295 2B5.875.15

O (T8

Comune di Uzzano (L3 18334 4, TEGTR

(032854047 |

Comune di San Gimigmun 0,123%, TR ABO6102

00102300527

Comune Jdi Marliana 0,06 T, 4. 106 2122802

DOAG19T04TE

Comune di Ponie BIIEE‘I"IEI-E ﬂ,ﬂ-lﬁ""’n 2817 1-L'i-ﬁ."|-.,-ﬂﬂ

BL02T M 72

]




Comune di Scarperia ¢ San Piero 0,033% AL L 10 340,000
DEA0E950485
Comune di San Marcello Pireglio 0,016%% L0600 51700
OGO IMTE
Comune di Barberino di Mugello 016% 1000 317000
(MM SRR
Comune di Vaglia 6% 1.[HH) 3,170,000
DOEG44490487
Comune di Borgo San Lorenzo 0016% 1.00H A 170 0
(OTINHMER
Comune di Lastra o Signa 0,016% 1.000 517D
01 1585780

Comune Di Viechio T 1000 5.170,00
BI002370480

ATTIVITA DI PFUBLISERVIZ]

Publiservia ¢ nata come socketi conferitana ¢ funmonale alla gestione industoiale di servizd pubblici logali
(cicko wlnico mtegrato, gas metano, igiene ambientale ¢ piscine comunall) i ofenmento per una platea
ampia di Comuni, 5ole a scpuito del confenmento o distinte socctd di scopo della pestione dei singoli
seoviel pubblicy, ha assunse Uamesle oclo d by purs di partecipaziont,

OGGETTD S0CIALE
Ar sensi dell'articale 5 delle stamo di Publizenvic, vl sodeld b od opgelio, dfer alfe, o roofglavernts delle gt
el e e senigs:

fw) e nierche, ks ¢ anistensd fooniad ¢ fieongiarta sl entf pebisda ¢ el soqicid parfeapate nel seffore des
Jorblicy serving erercital diveflimenie o frdinetfamernie;

(B serder aasainlnndied, dowid, amwental, per mmle depll Fiali pooddelid ¢ dolle socield paviecipole ¢ cosrainassento
Awcisrtaarte delfe pocteld forrferpate;

el aeeipimeade, awohe per avile ferse, oF Pdde fe aliRe roenaliva R of servesd O ond b ol fmpelfasyon, enriregear ©
WTRETIITIIONTE iU EOTGIT & B, INETPRD ¢ TN, PRI, RRRs IO nT ¢ e gy

(] aeristemg operatiee alfe aatorrid vompelenit od exrrgin, s dw deleger, delle @it olf memiloragnre oo

fe)  arefpiovento of oger afire affivild comgplesentare ef @ anisiiina o geelie dF i, compresy {aindd ediferiok per
{inforsgtons ¢ b sensibilfisarsons del e solle prodiematiohe oofiaate alfe guentio fdriche, enerpetivbe ed anrbiemtaly;
i sorvegr o avvveds sy

() e ed eronge delle nelf olf purbinfon alhesinarione, fekewatiche e df felamanvndiargione;

(0] picrente oo exercisg delle red? remaoriobe;

() ewervignn df favmeacie wer it ¢ cow b mwackalit cwseniite dialle fegpe.s

ORGANI SOCIALI

11 consigho di amministeazione di Publiscrvizi nominato dall’assemblea del 15 dicembre 2020 per il peniodo
i due escroia, ¢ dungue fino all'approvazione del bilancio di eseraizio che si chinder al 31 dicembre 2022,
€ composto dai seguent membric

Carica Nome ¢ Cogneme Luogo ¢ data di nascita

Prcaihente Marco Baldassarn Orviero, 28 mapmo 1961

Amministratore delegato Filippo San Empoli, 13 pennaio 1971

Consigliere Lucia Coccher Barbetis Val D'Elsa (1FT), 13
dicembre 1950

12



1l eollegio sindacale di Publiservia, nominato dall’assemblea dei soci del 15 dicembre 2020 per il penodo di
due esercie, e dungue fine all'approvazione del bilancio di esercizio che si chindera al 31 dicembre 2023, ¢
compaosto dal seguent membri

Carica Nome ¢ Cognome ¢ data di nascimm
| Pressdente Stefano Giraldi Vingi (FI), 26 marzo 1963
Sindsco effettives Leasardo Sfors San Minsaro (P}, 25 ctrobee 1971
| Sendace effertive CHempia Bano Prstunia, 17 mareo 1974
Sindaco supplente Valentina YVanm ]:rl'lpvl:lh. 25 febbruio |W—“|-
Sindaco supplente Luca Pogpialim F.;Tm[nﬂnmmwn. 25 dicembre
15974

L3 Monvazione dellfoperazione ¢ obierivi

Al ¢ le Socictd Incorporande (le “Panti™) sono socictd, direttamente o inditetamente, parecipate o
contrallate da ent bocaly; esse svolgono b proprea anivis, anche arraverso socictd partecipare, nel settore
delle [kifies e segnatamente nel serton dell'enengia, della gesione dei rifiun ¢ dell’'ambiente, del cicdo idnco,
fornendo servizi pubblici locali nella Regione Toscana,

La crescente concentrassone degli operaton della vendita com il conseguente sviloppo della competizione ¢
delle dimensioni minime necessarie per competere ha suggerito alle Parti i studiare Poppormnata i
costruire una ssoludone industrales che evin il nschio di gradoale perdita del presidso wermtonale ©
conscpuenicmente consen b presenza degh enti Jocali nella gestione delle st verso la colletvici ¢ la
sahvaguardia dei Bvelli oecupazionali. Dungue, nell’ortica di una rorganizazione delle gestiont dex servi
pubblici, l¢ Part hanno avviato la valumzione i una possibile operazione di  aggregaeone
(I Aggregazionc™),

Le Parti hanno quindi intesgone di dar leogo ad w progetto unitano sul fronte mdusimale ¢ socetano,
avente come obertivo principale la condivisione di linee strategiche di crescita e Vartivazione di sinergie
commerciall, industriali ed operative.

In particolare, con 'Apggregazione be Part intendono perseguire 1 seguenti obiettiv:

) con rigvardo agh wienis ded sepvia eropaty vna diversa ¢ mighore gestione delle axmiende delle weilirer
tale da provocare (i} vn mighoramento della qualitd dei serviia stessi, contestualmente ad (i) una
nshezione delle relative fanffe;

i) con ofenmento alla sostenibilieg ambnentale () accelerzione della rransisone ccologica della
Regione Toscana verso processi di economia cireolare, per una maggore efficica nell'utiliezo
delle rizorse ¢ nelln tutels delln salute, anche ¢ soprattutto. mediante maggion investimenn i
impianti ¢ teenologie funeionali o @l fne: () ddueione del 307 delle emissiont di gas
climalteranti da parte delle aziende ento i 2030, anche tramite Padozione dil maovi process
procuttivi, Putilizeo di mexzi ¢ maenall a minore mq'.utm:- ambientale, il recupere di nisorse,
Mneremento delle energie onnovabii nes consumd energetics;

) relatrvamente al agitore geonomice: (1) un inerements degli iovestimenti da realizzare per il
trariee i axiende locali, (i) un avmento delPoccupazione si sul piano quantioimo che
gualitative e (i) 'aoesione di oeove omes e,

{d) rspetio alln proprcts locake ¢ nog Jocile defle adende delle wtdftien rafformamento de roodo degh
nrtl_'u'i J'luhl:ﬂi:;i L:.u;nlj nr.-]h I'lnrtcl:i[mi:mr axwanana ensl da eonsentice il F:I!E-l:ﬁl.ll.l’!l’h.‘l‘l.ln di H'l'lﬂﬁmll
interessd begati al ferritono servito, nell'ottica di quanto declinate alle lettere (a). (b) e (c) che
precechonao.




L4 Descrizione del Progeto di Aggregazione

Coane da intese tra ke Part, i Progetto di Aggregasone 21 articola nelle seguenti fasn

Al la fusione per meorporaaone di Aegua Toseana, Conting ¢ Publiserviz in Alia (la “Fusione'), da
cui msulterd b creasone di on unico polo (welatidin) per la gestione ded serviei locali sella
Repone Toscana; ¢

L] il confermento nella Societd Incorporante delle seguent parteciparions (i “Conferimenti™):

I':I:I . 31 340018 axeon rnppn,'wnl:llh'l: el 6% del cﬁp.il‘n.'lc sociale di Toscana E':nnrgi.l S.F.J‘L_.
detenue dal Comune di Firenee:, nonche

M) n L150321 awoni mppresentative del 39% del eapitale sociale di Publisegua Sp.A.
detenute dal Comune di Piston, o, nell'evennaalicd di esercizio della prelazione da pane degl
alent sosci, Pequovalente monctano di wle 3,9,

Il perfersnamento della Fusione, [:-Lrnllm & subordinam all'avveramente di aloune condzrom sospensie
indicate nel Progeto di Fusione, tra owi:

{a) nel caso in o la Fusione dovesse essere sogpetta 2 onerd i nonficn all" Awtorina Garante della
Coneorremza ¢ del Mereato i sensi della legge 287/1990 efo ad alra aurtorin naxionale o
sovpanazionale che risulti competente in materia di concentraxioni ai sensi della nomariva
applicabile (conglunmmente, “Autorith Antitrast”), autorieazione senza condizioni della
Fusione da parte dell’ Aureritd Antitrust competente (tramite un provvedimento che deliberi di
non avviare o chisdere Pstruttona oppure per lo spirare dei termini previst), oveeno
Pavtomzznzione subondinatn 2 ona o pi0 condioon ofo impegnd efo prescriooond, porche
puramente comportamentali ¢ fali da non incidere 0 modo sgificatve sul oo atreso
dellinvestimento come stmato dalle Pars;

ih) nel caso in eud la Fostone dovesse essere soggetta o oneri di notfica alla Presidenea ded
Consilio dei Mgt (CAutorith GP™) ai sensi del Decreeto Legge 15 mareo 20012 0. 21
{(enme successivamente modificato ¢ inteprato), Pautorzeazione senza condizioni della
Fusione da parte dell’ Autonti GP (tramite una dichiarazione o8 non applicabilivh della selativa
normativa al caso di specie oppure per ko spirare ded feemini previsi per 'esercian dei poten
special), ovvero Fautorzeadone subordinata a abbligh di camattere informatve nel confrond
dell’Autanta GP o a obblighi preordinan alla protezione delle informazioni delle Parti;

() il mancam verficarsi di alcun Evento Pregidizievole Rilevanme (come definite nel Progeno di
Fusione) tra ka data del Progerto di Fusione ¢ la data di sotoscrizone dell®ateo di Fosione non
noto 4 una o pil delle societh partecipant alla Fusione;

() con rifenmento alla Fusione, il posiivo decorso del cermune di 60 (sessanta) giomi i ol
all'articolo 2503 ¢, ove applicabibe, delParticolo 2503-bi, del Codice Civile senza alcuna
np]mmnm: da parte dei credivon (e degh evenmneab nhhhgﬂumu. se castent] delle socen
partecipanti alla Fustone, ovvero in caso i opposmione, Fottenimento di un pn'n'wdmnm
favarevale allimplementazione della Fusione da parte dell’ Antorith competente o la positia
defindsione dell'opposidone medesima; ¢

(5] il nlazcic del parere positive del Perite sul Rapporto di Combao della Fusione, espresso nella
relazione sulla congruitd del mppono di cambio di cui all'articolo 2501 -so0er del Codice Civile.

Le Pari simpegnana a coapemare oon diligenea ¢ buona fede ma di loro per Mavveramenio delle condizioni
sospensive sopra deserte.

L5 1l piano industriale

il prano siratcgico sulla owl baze verrd defaite il piano indvuserale della realtn aggregata = una bowea el
guale ¢ allegaa quale Allegate | = & stato costranto nell’ottica di una sene di intervent negli ambir di
investimento che scguono:

L



[a) nel settore della pestione de nfiun: anche m hoea con il “Pano daxone per leconomis circobare"
avviato dall'Unione Furopea 3 partire dal 2015, 5* intendona strutturare van processt, framite
filiere mdustriali del recupero e del mciclo, tm cul, ad esempio, b filera del biogas oltre a quella
del compaost gid presente per produree biccombusibile. In parscolare:

[1J 1 rufien plulil;i: dewrrnnan rAppresentare ]'i.r||:|||.1 di una flera dh marenala p]:SIiI:i. lavoran e
semi-lavorat, destinata a produere prodott dehicsti sul mercate delle maneee pd!i.mt, con il
g’n:h: di [uLreien richici ehﬂ'li: |:|-|'.|c|:|!|:lri. cosi eoxme per

()} In filsera delln carta, su cm confluiranno @ ofiutt ccllubosicd;

{iig) la filiera del vetro, integrata tramite REVET, vedri Maffinncamento, agli impiant gid ogm
attivi ed operant, di impiann in grade & masformare 1 residu delle amivitd di riciclo in
materiali valomezan, ogg ancors destinan prevalentemente alla termovaloriezarione o allo
smaltmento in discarica.

{13] Mel settore del gas e dell'ecperms: anche ¢ soprattutto i considensione dei problemd legan al
cambiamento chmatico ¢ alla conseguente necessitd di ridurre be erassiond di gps elimalterant,
nonché nell'omica degli obiettivi prefissan dal Green Deal approvate dall'Unicone Buropea, st
mtende favorire ¢ velocizare ln transisone energetica, ad esempio adeguando le infrastroture
all'idrogeno e pih i generale spingendo per un sempre maggiore utilizeo di encigie annovabili

(<) Mel settore jdoco: alla luee dello stonieo gay infrastumurale che cararnerizza sopratno | segment
di fopnatern ¢ depurazione, che mostrano livell di servizio ¢ i dotamone impiantsca
insoddisfacent deperto agli standard di servizio fichicsn dallUnione Eoropes, ¢ nel segmento
dellapprovvigonamento idtieo ¢ della grande addwsone, soprattutto a causa dei sempre crescenti
cffens dei cambiament climarici e delle pressiond antropache sull'ambiente, 51 intende realizeare
investimenti che possano favorire:

@) lneremento della resiliencea del sistema idnco agh effett dei combiamenti climatic, con opere
di carantere strategico per Paccumulo di risorse idnche ed il loro trasferimento verso zone a
scarsa disponibilied;

(i) il eompleramento degli mrerventi di fogname ¢ depurazione ¢ Pestensione delle fognanire
CON trAtAment APPropoan;

{iit) il compleramento del processo di distrermabizeazione e digitalizzsoone © di manutenzone
programmata di meree Je ren cirtadine di distribwaone dell*acqua, cosi da ndurre le perdite m
e

(v} I sostituione massiva dei contatorn presso gh wient, adottando sistemi di ot sl per ba
telelemum ¢ in grado di garannre B massima informazione deghl utent sull'andamento di
consumd ¢ bollete;

(v) Pawvwio di un massiccs programma di mnnovo degh impiann esistenn, con Pobiettive
pricatasio di conscguire un consistente nsparmio energetico ¢ ridurre Mimpronta di carboaic
nella produzione di risorsa iica e nella depuraesone.

{d) Nel sertore della ransione digitale: anche i virnd della Comunicazione COM (2021) 118 fima
“2030 [Ngited Comgpoass: M Ewropean war for fhe Digitad Deaade™ del 9 mareo 2021, con cw la
Commissione curopea ha definito strategie ¢ linee operative per la tmnstaone digiale dellBuropa
entro il 2030, 5 intende procedere nella direzione di una reingegneresasione da processi, uno
sviluppoe fecnolomen o infrastrutiure ¢ do serviel dagieli con Putileeo delle teenaloge
dell'mfomazione e della eoanuniearione.

& SITUAZIONI PATRIMOMNIALL DI RIFERIMENT O

1l Progetto di Fusione & stato redatto, ai sensi dell'art. 2500 -gunr del Codiee Civile, sulla base delle sinssion
patrimondali i riferimento al 31 dicembre 2021 di cinscuna delle soeieta p:t[tﬂim&aﬂaﬁl&ﬁiﬂﬂ!t




Le suddette smesioni parrimoniali «ono a deposiione sul sito meemet della Soesetd Incorporante ¢ di

cinscuna delle Sockd Incomporande.
B RAPPORTO DI CAMBID
il Criteri per la determinazione del mpporto di cambio

I critert wnlzean per la determinszione del papporto di cambio sono quelli comunenente adottat dalla prazsi
maxionale ¢ internazxiombe per operazion simikan.

Data la natura ¢ le amvic delle societd oggeno di fusione, ¢ s identificarn b metodologia dellUndrensd
Drivcomnted Free Caske o (DCEF) quale metodo di valuwtssone, basato sull'anabisi dei fussi di cassa operanvi,
scontatt al 01/01/2022, data di ofenmento defla valvicdone, Per le Socied Incorporande, in considerazion:
dela loro natum i bodding, & stata farta una valutazione per somma delle part, ovvero considerando
scparatamiente le valwtasond con il metodo del DCT per be princepali societd operative ed in particolare Acgue
S.p.d, Bstra S.p.A Publiscqua S.pA., ¢ Toscona Encrgia S.paA.

1 fussi di elassa operativi oggetto i valutazione sono quell derivanti dalle proiczioni contenute nei bwvess
plew delle 5I'.|:IE||.'||||.' socictd, per omogeneitd di analis considerate nell'omesonte 2022-2025, In considemsione
della speaificid del business idrico con seademza delle coneessiond al 2031, per Acgue 5.p.A. ¢ Publiacgua
S.p.AE stato analizzato anche bo scenano fino al 2031, 51 mmmenta infine che per Publiacgua il bwive b
sctende Pestensione della concessione dal 2024 al 2031,

L'ohicttivo dell'esercizio valuatve svolto @ In determinazione di un ntervallo del rappomto di cambio tra |
capitali ceonomact delle socwera oggento di fusione; pertanto le valutaziom delle singole imprese non sone da
imtenibersi in valore assoboio, assumendo csse sspnificato relamvo od essendo raffrontabilb csclusieamente ai fin
della definizione del eoncambin,

Il DCF mppresentn una metodologia analitica od appariene alla famighia dei metodi di valatssone & tipo
finanziana, che permctie i valutare le speafiche prospettive di crescita a medio termine della socicta oggetio
di valstazone indipendentemente dal sentimento di mereato borsistics, ma tenwo conto del piano di sviluppo
della societh stessa ¢ delle prospemive di crescina del business in cui opera, Secondo guesta metodologia il
valore del capitale economico di una socicrd (g 1) & pan alla differenza tea PEsterpeize Fadve, calcolato
come valore amuale netto det flusst di cassa et previst generat dalla gestione operativa (Uwkoernd Free Gk
Fiwr o UFCE), la posctione finanesana netta consolidata espressa 2 valoni di mercato, comprensiva di
eventuali distribneaoni di dividendi deliberate successivamente al 01,/01,/2022, l'evennale patrimonio netto di
teri (fe. Mivrdtien fateresf), le eventuali passivitd per fondi pensione o fondi di smantellamente degli impiann,
dedarn cvenmuak !.ll.r[ﬂu! gsACts {:ﬂ ee. e p:rtla-l:ipn::i-m:i MY SCWCLCER (M mﬂﬂqlu}.

Data Pimpossibilig di stmare analiticamente i Aussi di eatsa generati dalla societd per un orixeonte temposale
infinatn, il metodo DCF prevede di fae 2 siadie () Poresonte di previsione espleita ovveso il periodo
tempaorale in oui si ha una stima analitica des fussi di cassa (piano industriale) ¢ (i) valose eeminale ovvern i
valore della societd al ternune dell'osizzonte di previsione esplicira, caloolato secondo apposite metodologie,
guali il Valore Industnale Residuo o manute b detrermunazione di un cosadderto “flusso reominale™ (ossia il
flusso di eassn medio nommale atteso che la socicth sand in grado di gencrare oltre Pomizzonte di previsione
espliciral:

%" WFCF, BRER e[l bg)

i Equwm * [Watc - gy- (1 + Wazer
In partioolare 1 fussi oggeteo di atalizaxione sono cabeolan aggivngendo al reddito operativo, al nemo defle
imposte teoriche, 1 costl non monetar ¢ softraendo g investiment i immobilizaxiont ¢ la variazsone del
capitale circolante operativa,
1 singoli Aussi, nonché il valore residuo, vengono amealoosan sd un wmsse (WACC) mppresentative del costo
del capitale del groppo, calcobato come media ponderata del costo del debito (Kd') e del coste opporteni
del capirale di rischio "Ke'). La formula di caleolo ¢ b seguente:

[

Bl T :”‘ o T
Il eosto del capitale di rischio (Ke) € par alla somna tra il rendimento di una anivith pova di rischio e il
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presmao per il rschio di mercato corretto in base ad un coefficiente che esprima il nschio specifico della
societd (“Betn™) ¢ viene penermlmente determinato applicando ln teora del CAPM (Capial Asser Pricing
Meadel), sintertecata nells seguente formula

Ky = By + B = (R = 8}
Le principali ipotesi riguardo agh altr parmetd di ealeslo del WACE sone: (i) o mik fiee e (RF): snmate
utilizeando il rendimento di uno drumento a basso/prvo di dschio {es. BT malian a 20 annd); (i) B Levervd
ehe esprime 8 rischio apeeifico della socierd oggero di valusone. 11 Beta, che pud essere defindto comi
eovarinies dei rendiment di borsa della socierd rispento al mercato, dipende dalla strottura finanidaria
dell'azienda stessa. Per socicti non quotate, & sumaie secondo la seguente relaxzione a partire dal Beta
Unbevered medio (nlevabile dal mercaio) delle sockets comparabili quotate:

Jl..-l.,-_...~|1+lt—r}~H

(i) I'Eguiry Rink Preaivew che rappresenta il premio i nschio paese su uno strumento meksfre (iv) Kd che
rappresenia il costo del debito per 1l grappo pre-tasse, (v) il dd nolie medio del gruppo di socicti orenute
comparabili (D+E) dove I rappresenta b posizione finanedana et ed B il patdmondo seteo; (i) o
ovvero il miporale i rae,

1 nmgpe di valutoeione sono stati oftenuti atteverso apposite analisi di socitisdy nspoemoe al valore centrale di

WAL
32 Valori attribuiti alle societd partecipanti alla Fusione

Sulla base delle mewdologie applicate asulis guanto segue

(1) ad Acqua Toscana sono stat attnbuit valon di eqeely comprest tea Euro Fueo 150 ¢ 06 milions;
i) a Constag sono stan attribwin vabon di sgeity compresi tra BEuro 392 ¢ 444 milions;

i) o Publiservizi sono stari avribuin valon di spwdly compresi tra Euro 157 e 184 miliond;

(iv)  ad Alia sono stati attibuiti valon di eguity compresi tra Euro 232 ed Euro 338 miliond

33  Determinazione del rapporto di cambio

Sulla base deghi intervalli dei valon economici sopra espost, determinati con le modaliti descntte nel
paragrafo 3.1 della presente Relazione iustranva, gh organi ammindstrativi delle socicta partecipant alla
FFustone sono pervenut alla determinazione del rapporto di cambic delle axsoni delle Socierd Incorporande
con azioni della Socen Incorpomnte e alla conseguente determinazione del aumero di azioni & Alia da
emettere cd assegmare ai soci delle Societd Incomporande.

In particolare, gli amministrator, hanno ndndiduato, coerentemente con le nsubtanze dellapplicasone de
metodi considerati ed in particolare tenendo conto di un valore prossimo alla media degli intervalli &
rapporto di cambio dsultanti con il eriterio del DCF, un mpporto di cambio da sottoporre alle nspetve
assembles der socl, descritto come di septo:

() per Acgua Toscana: ciascun sock neevert m concambao o 0,39 azioni di Alsa per ogm axione;

{1} peor Consiag: crascun soco nceverd in concambio n. 0% axioni di Alia per ogni axone;

(i}  per Publiservize ciaseun socio deeverd in concambio n, 9,20 azion di Ala per ogn azione.

| rapporti di cambio sopra mdican sono arrotondar al secondo decimale. In opni caso, nel paragrafo 4 della
presente Relaione Nhestmativa somo riportati @ numen i axiond da assegnare al socl delle Societi
Incorporamsde nel contesto della Fusione calcolan con rapporio di cambio non asrotondato, con le ulerion

procisazion Wi Tportane.




La congruita del papponio di cambio sard settoposta alla valutsgone di vn csperto congrnio nominato dal
Trbunale di Frenze s sena degh argcoll 2500 -rever del Codice Civile,

lLe societd partecipanti alls Pusione prevedono di sotoporre alle aspertive assemblee In proposta di
distnbuzione di dividendi antesiormente al perfeaonamento dells Fosione nei bt concordan ai fini della

definizione del rppono di cambio,

A tale nguardo:
{7} l'organo ammimstrative di Consiag sottoporsd. allapprovazione dell'assemblea Ia distobusione di
dividendi per un totale di Faeo |1 500, 000,00;
() |'1'.HE;I:1||:| ammunsEdratmen di .‘I.-:u.]u.n. Toacana ml!l.:zprmi :u':Wnn'pLimm dell'agzemblea la
distrbuione di dividendi per un totale di Buro 4.253.462,35;
() Porgano amministrativo &i Pubbiserviz sottoporma all'approvasone dell'assemblea la distobysione di
dividendi per un tedale cli Faree 2 SO0C000 (0
Inoltre, Porgans  amministeative di Esta SpA., parmecipaa al 396% da Consiag, sontoporri
all'approvazione dell’assemblea la dismmbuzione di dividendi per vn totale di Buro 16,000,000, organo
s ratnas di ]:'l.lh-]'n:qtm ﬁ.p-.."i., ch cuz ."'I.l.'l{l.ll Toscann detiene il 53,2% del l:lpil:nlu e Publizerven i
04%, sottoporrd allapprovazione dellfassemblea la distmbuzione di dividendi per un totale di Bomo
8.000.0000; Forgano ammanstrative di Toscana Energia S.paA., in owl Publiserviz detiene una partecepazione
del 10.4%, sottaporrd  all'approvazone dell’assemblea la distobuzione o dividendd per un tomale di
Furo 28.380,212 52,
Sull'azionariato come configurate a seguito dellapplicaxione dei rapport di cambio, s'innestano gl accordi
mtercossd i i soc i Alia in eseonsione di abeusi pates ten boro csastent, ra cid il Patto Pamsociale del 2007
(chi cui al successive Paragrafo 8.3) ¢ Paccordo risultante dalla delibera di assemblea straordinaria di Alia del
b dicembre 2021, In forea di 2l accordi 1 soci di Alia, tra oo Publiservia ¢ Consiag che approvane
contesialmente lo stesso Progetto di Fusione, hanno manifestato ke volont di nallocare ra loro ana
percenmuale di axioni di Alia a loro spertanti nel contesto della Fusione eorrspondente allo 0,5% del wonale
dedle aesoni di Alia, come indicaro nella seconda tabelln del Pargrafo Erore. L'orgine dferimento non &
sata trovara. Take mallocassone, che viene propost dagli oogani ammindstrativg delbe societd partecipant
alln Fusione su indicazione informabe del soci interessati, & sogpetna allapprovasione da parre dei soci sessi
el contesto dell'approvazione del Progetto dif Fusione, fermo restande che Pubbiservin ¢ Consiag
manifestanc b Preacss comisensn a cuesta attribuzione con Papprovacone del Propetto di Fussone.

34  Difficolth e limin fdscontan nella valurazione del rapporo di cambio

Nella valutamone del rpporto di cambio sono state discontrate le seguent difficold ¢ hmin.

Il metodo applicato per Pesercieso i vahstadone delle societ oggetto di fustone, pur mppresentande una
mectedelogia nconoscuta ¢ nomialmente woliata nella prazs valutaova sia italiana che nemasionale,
presenta delle limdtaedond intrinseche ¢ specifiche dell'opersdone. In particolare, nella valutazione del
rappaono di cambio sona state nscontrate le seguenti difficoli ¢ b

a) le valutnzioni sono state effetneare unlizzando 1 dan previsional denvann dalle proemond economico-
finanziane dervann dai besmers plaw delle Socet coinvolte nellopenzione che presentana per boro
naturn profill di mcertezea. 1 business in cui ke societd operano sono influenan dallandamento dello
seenario energetico oi nfenmento: le principali ipetesi sottostant b prodesiont economico-finansizns
potccbbero, anche in relazione alla variabiied dell'aomale scenano macroeconomico, non realixzars,
om consepent unpatt, anche slevani, sui Asula delle valutazioni;

b) le prowrioni cconomico-finanziane ipotsans la continuitt dellatoale quadro  legislatve ¢
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latorio. Pertanto eventul evohmion potrebbero avere un imparto, anche significanve, suwi

msuliati delle valutazioni;

¢} e assunzioni sottostant | van ke plor (ad es. inflazione, andamento tassd, WACC repolaton ecc)
potrebbern daultare diverse tra o i quanto redart singolarmente da cinscuna socicth in quanto
nom & stata fana wna de difpeosr per confermare /o avedene 1 singoli Sworien plog

d} nellclabormmone del bwwess plow di Publiscqua S.p.A. s & ipotizeato i dnsovo delby concessione al
2031, pspetto all'attuale 2024, Tale ipotesi potrebbe non essene verificata;

g} mella metodologia el Tukeered Dismated Free Cash Flowe pare significativa del valore & costituito dal
valore fermianale:

0 il merodo di valuizione presents un'clevata sogpertivies valuetiva riflessa in !’!li.l'l'.'h‘ﬂliﬁ :ip-dﬂ'ﬁ-! el
assumioni come b scelta di valon adeguati per Manker Rink Preaiiow, eoetficiente di crescira (g) ¢ Betw
¢ nom tene conto delle condimon dei mereati ¢ dell'andamento borsistico in generale;

g} non & stata fara dee difgene per confermane ¢fo avedene 1 dvrmer fldo.
lafine, le valumzion: non mflettono | contenziosi i essere, 0 | rischi legali ¢ fiscali connessi alle anende ¢
alla loro amivird. Le vahstazioni non aflettono possibili perdite dervann alle asende, da insussistenze
dell’atvo, da sopravvenienze passive o minusvalenee, da perdate monctanie,

4 MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI
GODIMENTD DELLE STESSE

La Socicti Incorporante, per cffetto dells Fusione, realiceert wn aumento del propoo capitale sociale da
o S 00000,00 2 Furo 29990551900, con un aumento dif Buro 205,905,501 900 mramite cmdsstone di
i, 205905519 wdond da assegnarsi ai soci delle Secietd Incorporande sulla base del mpporto di cambio
sopr indicato ¢ i successivo annullimento defle azioni di Aba detenute da Publiservia ¢ Consiag,, come
specificaro al parsgrafo 3.3 defla presente Relazione Ihustratva. In parneolare:

(i) ai #oei di Acgua Toscana verranno assegnate 0. 31132947 axion: della Socsetd Incorporante, g al
netto delle ariond anribuibili & Consiag ¢ pertanto oggeteo di annullamento;

i) ui soci i Consiag verranno assegnare n. 138422072 azioni della Socwceta Incorporante;
(i) ai soci di Publiservia vermnno assegnate n. 56,293,495 axond della Societd Incorporante.

Tenuto eonto che limporto dell'aumento di capitabe complessivamente derivante dalla Fusione nen @
superiore al valore contabile netro dei patimoni delle Socie Incorporande, b Fusione non compora di
per sé la svabutagdone di bend delle Societ Incorporande risperto al valore contabile loro assegnato da detie
socierd, non rendendosi quindi necessaria la relasione di stima di cub allamcolo 2343 o di on alllarticolo
2343-ser, del Codice Crale.

A seguito del perfesonamento defla Fusione, le awoni rappresentative del capitale sociale delle Soeieth
Incorpornde verranno annullate ¢ concambiate con azsoni ordimane di Alia

Mell'ambito delle modalith di assegnazione defle azioni non sono previsti conguagh in denaro ¢ non
saranno emesse axioni frzionarie. Pertanio, oel caso in cul, in applicazione del mpporto di eambio, agli
aziomisti delle Societd Incorporande non venisse artobuito un mumemn meero di aisond di Al i resn
saranmo annullat, farea salva ba Facolth ded socl di negosiare § resti e/e b facalid di une o pid socl di menere
a disposizione I propric axson per effetuare le opermziont di quadmura,

Le axioni di nuova emissione della Socetd Incorponante, saranno emesse alla dara di eftscacia della Fussone,

s COMPOSIZIONE DELL'AZIONARIATO RILEVANTE E AS




CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base ai mapporn di cambio di cut al precedente paragrafo 3.3, si prevede che, a sepuito della Fusione,

l'asscno axionano di Alka sar configunato come segue:

£l |'1I.I_l_:|'i|_:- | .ri_|_|;|_|l.|:j

Comune di Firenze
Comune di Prate 22250
Comunge oi Pistoia 4.05%
Comune di Scandicei 4, T4%0
‘Comune di Sesta Fiorentino 4,35%
L'.-nmum:‘ di Empol 3.08%
Comune di Campi Bisenzio 3 18%
Comune di Montesrkos 2 508,
Comune di Calenzana 1,7 2%
_Comune di Quarrata 1,71%%
Comune di Fuceochio 1,5%%%
Comune di Lastra A Signa 1,35%
Comune di Vaano 1,33%%%
Comune di Signa 1,.22%
Comune di Caseelfiarenting 1.21%
Comune di Montelepo Fiorentino 1.08%
Comune di Cerraldo 107%%
Comune di:\;!i_:nn 1.07%
Comune di Vina 1,03%
_Coamune di i!-l:ugn San Lorenzo 0,92%
Comune di Montespertoli 0. 88%
Comasiie i Monale 0.81%
Comune di Casmagnano 0,72%
Comune di Cerreto Guidi 01,67%
Comume di Poggio A Caiano ae 01,66%
Comune di Scarperta I San Piero 0,58%:
Comunee ci Vemnso 0,57%
 Comune di Serravalle Pistosese 0,56%
Comune di Barberino di Mugello 0,49%
Comune di Figline ¢ Incisa Valdaeo 0,41%
Coming di Capraia ¢ Limite 0 308,
f:ﬁmuin_‘i_l'l Ponasseve L38%
Comune di Pogpbonsi 0,37%
Comune di Montevarchs 1,33%,
Comune di Cantagallo s 0.32%
Comune di Gambassi Terme 0, 30r%s
ClIS S.p.A. 0, 26%%
Ciomune di Repeello 0 26
Comune di Monsummano Terme 0.25%
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Comune di Vaglia 0.25%

Comune di Montaione I ...
Comune di Bagno a Ripol 0,2%
Lomoencdisen CuctpmValdifos . 021%
Comune di ]m]:m.:m:l‘l o 0.21%
" Comune di Termmuova Braccioling o D20
Comune di Fiesole 00,1555
Comune di Lamporecchio 0,17%
Comune di Castelfranco Piandisco 0,15%,
Comune di Pelago 0,13%
'n.mum; diViechin - 0
Comune & Ihgmn-u SulfAmea 0,13%%
Comune di Greve in Chiann 0,13%%
Comune di ik fiska 0,1 2%
Commune di Barberino Tavamelle - 0,11%
Comune di Massa e Cozzile 0,00
Comune di Dicomana 01
Comune di Larciano ' 0,018%
Comume di Uzano .
Comune di Sambuca Pistosese 0,03%
t'_u_rrunm di Londa (L03%%
~ Comune di San Gimgman 0025
" Comune di San Godenzo L 002%
Comune di Maslana 0,01 %a
Comune di Ponte Buggiancse N O 001%
Comune di San Marcello Piteglio 0,003%
Totale 100,00%

Sull'meiomaniare cosi come confignrato a seguito dell'applicazione dei mpport di cambio ¢ depilogato nella
tabella sopra npostat, s'innestano gli accordi intereorst ta i soa di Alia in escouxione di aloum par ma
lore esistenti, tra cui il Patto Parasociale del 2017 (di cui al suecessive Paragrafo £.3) ¢ l'accordo nsultante
dalls delibera di assemblea stracadinaria di Alia del 16 dieembre H021. In eseoutons di @l accondi Passerno
dell'axionarato di Alia, a seguito della Fusione, sard modificato come segue:

[_-I-:'l_l_.l_;_.r“::- arinmnisti M rmieso di azion

Comunc di Finenze 26,11% TE311.612
Comume di Prages 21,73% 65,167 835
Comune di Pistoia . 5,11% 15320202
Comune di Scandics 474% 14204523
Comune di Sesto Fiorentino 4. 38% £3,143.593
Camuge i _F_m[mli 4. 10% 123095260
Comunc di I:'_.:mpu Bisenzio 318% 0535642
Comune di Monwemurlo o 2.5 7.759.240
Coamuone Ji Quﬁrﬂ!ﬂ. 1.72%% 5165979
Comune i Calenzann T 5,155,595
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Comune di Fuceochio 1.64% 4.913.902

Comune di Lascea .-Edﬁm 1.55% 4,635,738
Comuine di Vammo 1.33% 3.080.302
Comune di Castelfiorenmns 1,25% 3.752.402
Comune di Signa 1.2%% 3665080
Comune di Montehapo Fiorenting L12% 3.350.954
Camune di Cermabkio 1,107 3312251
Comune di Agliana 1,07% 3,205,904
Comune di Viac 1,07 %% 3.1 208
Comune di Borgo San Lorenzo 0,93 %, 2THT 023
Comune di Montespernli (L,89%% 2.662.977
Cormune di Motk (R %0 2 437,850
Coamune i Ea.rml.slmm 72 132676
Coamune o Cerreto Guidi 060 2077735
Comune di Popgie A Caiano (ke 19053357
Comune di Scarperia 12 San Piero 0,58% 1.740.354
Comune di Serravalle Pistoiese 0.57% 1719284
Comune di Vesmio [1,57% 1. TiW 2T
Comune di Barberino di Mugello 0,494 14546022
Comune di Figline ¢ Incisa Vabdame 0,41% 1.223.702
Comune di Capraia e Limite 0, A40% 1.1%0.di5
Comune di Pontassicve 0,38% 1.152.54m)
Comune di Popgibons 0,58% 1.137.662
Commune di Montesaschi 0,335 082 110
Comune di Cantagallo 0,32% 949383
Comune i Gambassi Tenme 0.31% Q28580
Comune i Monsummans Terme 0,26% TT0.950
CIS Sp.a. 0,26, TT084
Comune di Regpello 0,26% TT6.801
_Cosmume di Vaghia 0,25% 754,882
Comune di Montaione 0,24% 730,828
Comune di Bagno a Ripoli 01,22%: b1 062
Comune 3 San Casciano in Val di Pesa 0.21% 642 345
Comune di Impruncta 0,21% 626015
Comune di Termnuwoes Braccokin 0,20 Gl B1 1
Comune di Fiesale 19 558615
Comune di Lamporecehio 0,18% B30, MK
Comune di Castelfranen Prandised 0,15% 446,625
Comune di Pelago 0,13% 404,782
Comune di Viechio i0,13% 409949
Comune di Rignane Sull' Amo 0,13% 305,874
Comune di Greve in Chiant 0,13% 381511
Comune i Kuwfina 0,12% 364.779

Comune di Barberino Tavamelle 0h,11% A22 866




Covmune di Massa ¢ Cooeile 1,05 R4

ML T e Lo Al S —

Coamune i Dicomano 11,019% 266581

_ Comune di Larcianc 1,010 257 414 -
E.annmn.. di Uszano 0,06% 175.727
ﬁmn!:.- l;h Hmhm:n FL-.-lmm o -_ _ o 3% B ___']'_1_"_.'?___
Comune di Londs 3% T R9.704 -
Comune di San Gimignano k2% 72231
Comuine di San (:ulnnm T 65, 151
“Comune di Marliana - ) 39355
l;;f:ﬂ_mru. di Ponte Buggrinese (1,0 % 27 (K}
Comune di San Mareello Piteglio 0035 1.585

Toatale A0 2909 045,519

Pertanto, con il perfezionamento dells Fusione ¢ di quanto gqui previsto, @ dam completa esecistone ai
menzionatt accorch tra§ socl, con connessa rinunca a gualsast ulterdore pretesa reciproca,

La confignramone di cul sopra non considera effenio sullasomanato demvante dall’evenniale esercizio del
dentto di recessn da parre dei soci assentl o dissenzient di ool al paragrafo 9 della presente Relarione
lhustrativa che comportera i opni caso una lquidamone delle azioni di Ala successiva alla loro
attribuione insdalke ai singoli sod ad esito della Fusione,

6. DATA DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE SONO IMPUTATE, ANCHE Al FINT FISCALI, AL BILANCIO DI ALIA

Gl oeffetti prundia della Fusione decomeranna, a1 senst dell’art. 2504-8, secondo comma, del Coshce
Civile, dalla dara che sari indicata nell'ante di Fusione la quale non potra essere antenore alla data in cui sars
creguitn presso i competente Regstro delle Imprese Puliima delle sermioni peeviste dall’ace. 2504, del
Codice Cianle

A partive dalla data i efficacia della Fusione, In Societi Incorpomnte subentrerd di pieno didtto in it il
patmmonio, attvith ¢ passivit, di cinscuna delle Societd Incorporande ¢ in wne le mgioni, azioni ¢ dicind,
come in turm gl obblight, impegn ¢ doven di qualsiasi natura facenti capo alle medesime, in conformiti a
gquanto previsto dall’ars, 2304-k, comma 1, del Codice Civle,

Al find contalili e per ghi effertd di ow all'act. 2500 -, prme comma, n. 6, del Codice Civile, le operasiond Ji
ciazcuna delle Sociketd Incorporande saranno imputare al bilancio della Socictd Incorporante, ai sensi
dellfare. 2504-bix, pereo comma, del Codice Civile, a decorrere dalks data di efficacia della Fusione,

A fini fizcali, la Fusione avri effeto a deoomese dalla medesima data ai sensi dell'art. 172, gquarto comma,
del Testo Unico delle Imposte swi Reddin, approvame con DR, 22 dicembre 1986, n, 917 ¢ successive
mesdifiche (“TUIR").

% PROFILI TRIBUTARI

La FPustone, 21 sensi dell'nre, 172 del TUIR, & pn'operagone fiscalmente vewtra ai find delle impeste dirette,
e costiuendo realizen nd distrbusione di plusvalenze ¢ mmuosvalenze de beni delle socserd partecipants
alla Fusione. Tale operazione implica una continuiti dei valon fiscalmente rilevant ¢ relatv alle arovit e
passivied trasfene dalle Societd Incomporande i capo alla Sociera Incorpoante,

Con pfermento ol soc delle Societd locompomande, i combxio delle pum:qm-m-.ri—u;wnut (LY COSHEUBCE
né realizo ae distibueone di plusvalenze o minusvalenze, né conseguimentor di-sicavi, salvo i caso in e
sia previsto un conguaglio.
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Le postziond tributane soggettive defle Socictd Incorporande sono tmasfente alla Societa Incorporante a
etdisione che siano nspettati | requisin previsn dall'art, 172, settimo comma, del TUIR.

Pes l.I'Lthnll:I- nla7}] c:pr-cs:am:'nl:l;' :in.ll'il:ﬁru :q :I-ll'l.'i I']I;.']I.I;‘ i.l'n]:lnl:: :.ui. mll.]il:i. riuu]l!nlh:r n]'!|!||i|!ﬁ'|.'|i.li. e ﬂispt!r'.l.jh':italii.
deous all’aee. 172 del TUIR.

Infine, la Fusione costinusce operasone cschusa dall’ambite applicative dell'IVA, ai sensi dell'art. 2, terzo

eomnma, lett. £, del DUP.R. n. 633/72. L'operazione & soggeta all'imposta di registro in misur fissa di Eao
21:", :llrn: ad :i.mpl:u:l[.- qn_ntumm e ﬂtnﬂﬂi I :n'ia.'um ﬁ-ssn ]'.mri n |::|.:|n:| 5-“ cip.-;nlnn.. [§ 50 1]'.|p1i.|:l|:|d|i.

& EFFETTI DELLOPERAZIONE Dl AGGREGAZIONE SULLA SOCIETA
INCORPORANTE

Bl Aumento di capitale di Alia a servizio della Fusione

Alia proceder ad un sumento del proprio capitale sociale, 1 servioo dell'opemsione di Fusione, par a
complessivi Faro 225848513 che, a seguito delfannullamento delle awioni di Alia detenute dalle Socierd
Incoaporande Publiservin e Consiag, comporterh un incremento nermo di Eweo 203,903,519,

Al procedesd anche ad vn aumento del proprio capitale socale, a servizio det Confemment, pam a
comnplezsng Buro 5391 3LEES (comprensivo i sovippeeszo), da sottoscrivere ¢ bberare con conferdment
in nanira da parte del Comune di Firenee ¢ del Comune di Pistosa.

Il capitale sociabe di Alia a seguito dell'operasione di Aggregazione, nells misura i cul sia integralmente
esepuita, passers, pertanto, da Euro 9400000000 sd Euro 350.036.405,00, con un aumento complessieo di
ks 255.“3&1“5-.[” [c:rm'pmﬂsh"ﬂ l:]dfs. |‘!rn.|1|;' 1.|i. avmctbo i ¢n|'|dlﬂ.'|¢ -] :wn'.ib-l-r: il-cl]ﬂ Fumiomie e di I|.||.1|:'1|i H]
servizio del Conferimend ¢ al pero dell’anoullamento delle axioni di Alia detenuee dalle Socieri
Incorporande Publiservia ¢ Consiag).

8.2  Effeuti economici, patrimoniali ¢ finanziari su Alia dell’avmento di capitale a servizio della
Fusione

Alla data della presente relazione ba Soceri Incorporante non dispone di mutte e informamond necessarne
per mppresentare puntualmente, su base pro-forma, 1 pancipall potenziali offem che potrannoe dervare
dall' Apgregazione sulla propria ssiuasdone patrimoniale — finanxiars consolidata ¢ sul conto economico
consalidaio. In paricolare, alla data dells presence relmoone, sono ancora in corso, fra le altre, le analis mw
M a)

¢ gl effert connessi alla contabilizazione del’Aggrepasone;

® e artvitd, le passivith e le passvith potenziali che, per effetto dell’Aggregazione, saranno iscritte al

relatren valore commente nel bilanco consolicar della Sescweta |:|1|;|:r.|.'lu:|rm!|:'.

In eomsaderazione o quanto sopra, alla data della presente relacone nsultano stmabibl soltanto b degh
effern antesi dall’ Agpregavione.

Il capitale sociale della Societd Incorporante al 31 dicembre 2021 & pari a Euro 940000000, Ai find
dell’ Agpregazione & previsto che Alia sument l proprio capitale sociale o senio delln Fusione per
E-Dt't'lp]r.'sxi.ﬁ Farrn EI':ISL';l'I];".Lﬁl":'.l,,[l[l'r mechante emmswone di e 205905519 puove  aesond {n] netka
dell'annullamento delle amond di Al detenute dalle Societd Incorporande Publiservea ¢ Consiag), da
assepmarsi ai soci delle Socicta Incorporande, oltre allsumente di complessivi massind Fueo 39130886 2
servizio del Conferiment.
5t sepnala che, per effetto dell'Apgregazione, le amom che attualmente cornspondono al 1007 ded capitale
sociale della Socetd Incorporante, al perfexionamento degh aumenn di capatale 2 servizio della Fusione,
sappresenteranng il 26% circa del capitale sociale.
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L'indebitamento finanziano netto consolidate della Societi Incorpornte al 31 dicembre 2021, retuficaro
per tener conte delke distribuzdond di dividendi da deliberare/deliberate successivamenic al | gennawe 2022
Fa p:u'i; a Euro 88,7 mibiond, Su base pro-forma asulta pan a Buro 37,3 milica, cosi determinate;

Indebitamento finanziario nette al 3112/ 2021 remificato

per i dividendi

Alia BA,7
Publiservie (6,3
Acgua Tescana (B,8)
Consing (36,4
Testabe jrro-formua Ta

51 seyminka ehe, nell'ambivo delloperzione di Aggrepazone, non sono previst conguagli in denaro.

Il salde dellindebatamento finanziano netto pro-forma al 31 dieembre 2021 riflette Mimpatto sulle
disponibiliti liaicle connesso ai costi di namr non teorrente sostenut sino alla data del 31 dicembre
2021, include b proposta di distribwasone di dividendi da pane di ciascuna Societd Partecipante alla Fusione
e nom comprende | eosti ¢he 8 sostesranne suocessivamente a tale dara da parte di Alia ¢ delle alire socicrd
partecipanti all'operazione di Aggregazione. Tall costi sono in fase di stima alla dara della presenee
rebzsnne.

8.3  Efferi della Fusione sui patti parasociali

In data 31 maggmo 2017, i Comuni di seguito indscan hanno stipulato un patto pamsociale connesso alla
fusione per incorporasone di Publiambiente, ASM ¢ CI5 W Quadnfoglio S.pA, om Al (il “Panto
Parasociale del 20017} Comune di Fironee, Comune di Campd Bisenzio, Comune i Signa, Comune di
Calenane, Comune di Fiesole, Comune di Bagne a Ripoli, Comune di Greve im Chianti, Comune di
Seandicer, Comune di Tavamnelle Val di Pesa, Comune di Impruneta, Comune di 3. Casciano, Consiag,
Publiserviz, Comune di Prato, Comune di Carmignano, Comune di Moatemuro, Comune di Poggio a
Caiano, Comune di Vaiano, Comune di Vemio, C1S S.p.A.

Il Patte Parasociale del 2017 prevede wna procedura d'indennizzo che coinvolge Alia ¢ 1 soci ed €
determinata da evenmuali differenze dscontrate tra be rsultanze del pamimoni netti ualizan in sede di
fusione ¢ le risultanze delle vernifiche previste dallo stesso patto. Tale procedura & stata ponata avant nel
coso di alouni mest ed ha portato, da un b, alla delibern di assembbea straordinana di Alia del 16
dicembre 2021 che ha rideterminato gl asseni asonan nel capinle di Ala, dallaltro al coinvolgimento di
Pl per ba determinazione di aleunt valon di nequilibrio n denaro da segolare 1 i soel di Al quali
aggiustamenti Aspetto ai concambs determinat nell'ambito defla fusione del 2017.

Ad esit di quanto sopra riportato, @ seci di Alia interessan da fassern previst dal Patto Parasociale del
2017 ¢ dalla delibera di assemblea straoedinaria del 16 dicembre 2021 hanno raggunto un accordo sul
riassetto delle partecipazsoni da loro detenute in Alia a seguito della Fusione che sono nportae nella
seconda tabella del precedente Paragrafo 33, Con Papprovazione del Progetto di Fusione, @ soc
sodtoscrittont del Pano Pamsociale del 20017 saranno invitan o rmunciare a qualsias) alieriore prefesa
reciproca al sensi del Patto Parasociale del 2007 che pud quindi dtencrsd integralmente eseguita.

Pertanto, alla hece di quanto sope csposto, subordinatamente al completamento della Fusione ¢ a decorerne
dalla Dara di Efficacta della stessa, i patti pamasociali atualmenie in essere che vedano coinvolte le Pasd, mvi
inchuso il Pate Parsociale del 2017, s intendemnna 2wt gli efferd cessan,

Un nuevo paito parasociale relative ad Alia come nsultante dalla Fusione sara stipylato in connessione con
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il peticaonamento della Fusione stessa.
84  Modifiche dello statuto di Alia in occasione della Fusione

Nel contesto della Fusione, lo statuto sociake di Ala subird akoune modifiche. Contestualmente al
perfezionamento della Fusione, ¢ altresi interesse delle Pami ¢ de loro soei procedere all'adozione di un
nuove statwto di Alia per svvicinare la secieri alla successiva quotazione, previsia come evoluzione narurnle
ihel processo di Aggregusione.

Fino alla dara di efficacta della Fusione sard in vigore ed applicabile lo statuto sociale di Alia atualmente
vagente, nel resto a disposizione sul it imemer della socierd.

8 VALUTAZIONI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO IN MERITO
ALI’EVENTUALE RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO E
PROCEDIMENTO DI LIQUIDAZIONE

Come sopea illusteato, per effetto della Fustone, l'ogpetto sociale della socictd risultante dalla Fusione sark
diversn ¢ pmh ampio sspetto all'ogpette sociale i Acyua Toscana, apportando un  cambiamentn
senaficaimo dellamivied defla stessa. Cin mmp:m-rﬂ ]'in:m'gcn:.l:n del dirzttes di receszo 0 CApM qg]i. ArMINIED
che non concorrerannn :Jl':pptm::.-:i:mt del Progeteo di Fusione, con contestuale approvasons del nuovo
statutes della Socied Incorporante a seguito della Fusione.

In ogni easo, Il diritto di recesso (sia per i soci di Alia sia per i socl delle Societd Incorporande) sard efficace
subordinatamente al perferionamento della Fusione, ossia il giomo successive alla data di efficacia dells
FFusiome,

Quanto alla procedura di recesso, be partecipasiond per le guali sard eventualmente esereatato il dintto di
FCCCRSCh SATAANO N prima wtanes offerte in oprione (I"Oferta in Opzione™) a i gli axionisa della
socictl oggetto di recesso, 1 quali potranne a loro volts escreitare @ proprio ditie di oplone
proporeonalmente alke partecipranni possedute in rapporto al capitale sociale complessivo, nonché - ove
ne faceiano conteshmle richiesta — il diritto di prelizione nellacquisto delle partecipazioni oggetto di
recesso che dana dmaste inoptate all'esito dell'Offerta i Opzione ("Offerta in Prelazione™).

Quabora, ad esito delle predette procedure di Offena in Opeione ed Offer in Prebudone, residuino axson
oggetto del dintto di recesso, troveranno applicazione ke ultenorn forme da Ijquidam'an: previste dall’articalo
2437 -guutler e dall'artienlo 2473 del Codice Cavile, con la conseguenza che tah soni verranno prontamente
collescate presse terd.

Le azsona melle Societd Incorporande oggento di recesso verranne concambiate in svioni osdamare di Alia
alls data di efficacia della Fusione, in esecumone del relative rapporio di eambio previsto dal Progeno di
Fusione, Resta intesar che (1) 1 soo recedent delle Socieri Tncuq:n’.rﬂmlc continueranno ad avere dirite a
teevere il relativo vabore di Bguidazione in relaione alle partecipaziont per le quali abbiano esercitato il
diritto di recesso (tale valose di Bguidarione, per chiarewes, potrebbe essere diverso dal valore di
liquidazione alla e eorresponsione avranno dintto i woe rocedents di Alia); ¢ (6) ke azond ordinade di Alia
assegmate in concambio a soci recedenti delle Societh Incorporande saranno soppette al vineolo di
mndisponibiliti fino alla chivsura della procedura di recesso.

Lammimistratnse witien di .|’|.|:l|.||.1n 'l'uumn.n. ina volta senbio o [rarere del ﬂ:ﬂl.:g'n Sindacale ¢ della socicta
di revisione, determinerd il valore di bguidasone da eomispondere ai soci reeedents di Acgua Toscana, Tale
valore di Byusdazione sard detcrminate a1 senst dell'are. 2437k, comuma 2, del Codiee Civile, tenends conto
dells eonsistenen patrmoniale di Acgua Toscana e delle sue prospettive reddinali, nonché dell'eventuale
vabore di mercaro delle asioni

0. PROPOSTA DI DELIBERA
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Signori Soci

in conssdersione di quanto in precedeiza esposto, con specifico aferimento alls Fussone, ¢ in qualita di

ammunistratore unico di Acqua Toscana, invire FAssemblea strmordinaria degh azionist di Aogua Toscana

ad approvare la seguente proposta di delibera:

] Sussensblen stvorelimari des sod of g Teascons Sp 4.,

- pigte i prgeite of fciowe per incorparigione &f lagne Toswma SpooL, Connigg 5oL ¢ Puldirersigt S pl fie
“Soclets Incorporande’) in Ak Servig Awhicwich Sp.4. fle "“Socfers Incorporanre” o “Alia")
apywwsiite diggli ovpani esministrtivs 8§ Al ¢ delle Societa locorpanuude in datos 28/ 29 apite 2022 (il “Progeto
df Fusione”, ¢ owrelafinanente, iy “"Fasfone”), prbbioe oo alf inbernel dedlle refalive sacedd e daka 29 apoide
D22, wencle! depositte presre & ool of <15 e delle Sovietd Lavorporimde;
erciinale by rekrzrone Wirfrating delf maminisinatary wisve o merite of Propefte of Frerione, redatte of rewss delfart,
2500 ~guinguvies e, ot
presa aite defie sitwagion pateisvoniali df rijerinenta delle socseid perrtecipnts afis Fousione al 31 divenbre 2021;
ﬂhﬁkﬁ&wﬂ%mwﬂ&&fnﬁhﬂ'u iy sl MMEMMMWE&MH'HM. 2504
sexier aued, ar, o Tl ol Firewrse; ¢

= dato affe de kol dacoowenls somo doli pabllieat? ¢ meso o dispesroape seonds guwde preesvite dalle afboabelf
dispasizion legislative ¢ g lamentan:

THELIRERA

1) i cpypranare, swlle base delle stwazrons pestrrrarialy df refevemiento ol 31 dicenobry 2027, of Progette o Fusone &, dvngpie, o
Ay avde 1 ragibento df i indivose sl shemo Propeite oF Faviawe;

3) i prendere atio def wwsvo siginio di Abia riswboute dol festo di statuis allgato sb "A" af Progetia di Fusiowe, cou effetia
dalls destir b Efffcactar (rowee df seguite defimita);

3} i darr aatte che g effeisi ginridicd defie Finsione decorvenamws danlls st delf i dedle invizgoni prerisie ol artion 2504
vodd, 7, flo “Dhaea of Efficacin"), ¢ o portmewls, of o conieleds ¢ el ¢ por gt effelts db ool ool artiveds 2500 <fer, commen
fow &, cod civ, ke aperapiond dF doasewn delle Societd Dovforandy tarawi Dbty af Skt df o1a o decorrere dall
Dhater e Fffcocra moideszma;

4] o dave atte o, cow TR dhal FMﬂd‘f.jﬁw. Jdr Yovretd flﬂ.ll;l'luﬂ.r.'f selerirrr J.h"lﬁﬂ'm el Sovteid
Incaspasianede ¢ wed rupporty contradiundi, come sierismvente descridin welly relisgony deglf avmisisintors @i senst deifiart, 2501
scies el ool el

5 i dove atte clee per efliilo dells presenty delilervsdone sovge in cipe oplf csgowinlt ff Alagua Toseara S 4., cbe wou abidous
eowoore gty dedibenagrone medesim, i diritte o recesve of sewsd deglt aeticods 237 ¢ sogoenti ded codioe i, secowdo gwamia
audifisenle fvelicaly wel paragrafe B del Propefte df Fotone, woncdd guonle slieriormenle oonlennto el relaggone degh
G ANTRET R

6} dli dare aite che bn Fasiowe ¢ suborolinata af verificos dei pressppasti of bgae ¢ alf arvermentn delle amaliggons previste el
Joragrafs 8 e Propetts o Frertose; ¢

7l df oeateriee ot AR SRATE RS P anatd palery per ohavy wecwsgone e delibenata [Fusiowne, ¢ .;w.:u.'ir PN,
ervaialavente aucle (g Paa awliaala, acrermale ke waevwe & legee ¢ repolamenda, sl @ gt pracwradors, i redative
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atfe swiw o Fristone ¢ ionfericnts, sobikadore cndiziond, swedalitd « obwsale, determizmamda i exse ke decornerga deplf efferts
i fiwili comseiits dafls fegee ¢ tu annformita ol Progeito df Fiusiowe, consemtends solture ¢ fnzscrision evenfabwente mecessaric
i pelegiowe af ceil ¢ coeviigue ol rocd putrimemialf atfie ¢ perssive comgrese wel Patrimenie delle Soctefd Incorparameds,
woncl ol apypartare af presente verbale futte ke modifiche od iniegrirgon evemmabwente richieste dol Registon delie Inmprese,
woucld @ porre i exsere ogui offe ef o aflinitd weacisarie o wiik of i dell esecogione dells Frtowe, oow partioodere mgsards af
piaceeliaento poffe alle Sgwidemone dele ommow per de gl mar erenfoadmente erendfate o dirife df receri, oW expNERi
amfenTRuTene, ore el o siowe angeiiate dof soc @ dod frrsg in esite allofferte previta dallant, 2437 -gwaer oo, o
wegaviitcare ed eovmtmalivende affenare fe medeste, alle comdizroms ¢ wed fereetm sfallite dulliy egpe.”

LRl
Firenee, 29 aprile 2023

Firmiato dir: FAGG] SRONE
Bata: STA/I023 17,2229

Per Acqua Toscana S.p.A.
L' Amuminzstratone Unico

Samone Faggi
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ALIA SERVIZI AMBIENTALI 5P AL
Via Baceicr da Montelupo 52, stradagio EME
50142 — Firenze (F1)
Capirale seciale © 94000, 000 00
Iscritta al Registro delle Imprese di Firenae
Mumeros di scmmone (ME535MHHE

RELAZIOMNE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI

ALIA SERVIZ]I AMBIENTALI 5. P.A. IN MERITO ALLA
FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

Acqua Toscana S.p.A, Consiag 5.p.A. ¢ Publiservizi 5.p.A.
e “Societd Incorporande™)

TUTTE IN

Alia Servizi Ambientali 3.p.A. (b “Societd Incorporanie™ o “Alia™)

Rexkarea as sensi dell’aoe. 2500 -gumgrer del Codece Crvide




PREMESSA

Slgnon Socl,

sottoponiame alla Vostra attenzione b presente relasone (Ia “Relazione Mustrativa™) volta 2d ilhestrace ©
grustificare, soo il profile gheadico ed economica, @ progetto coomune di fusione per mcomporasone di Acgua
Toscana S.p.A., Consiag S.pA. ¢ Publiservied S.p.As in Alia (il “Progetto di Fusione™), nonche ad indicare ke
ragioni dell'operazione e ghi obkemnd che s intendone raggungese nelllambito del pal ampio progero di
AgEregazione o widtes descrino al successivo paragmafo 14 (] “Progeno di Aggregazione”).

La presente relaxione & redattn ai sensd delle applicabili disposizioni normative ¢ regolamentan al fne di dlustrane
all'assemblea degl axionisn di Alia la proposia di deliberzione relativa all'approvazione del Progeno di Fusione.
Si precisa che Ia presente relazione nporta ke imformazont nchicste dagh aret, 2501 ~gwwgeer deld Coshice Crvile,

La presente relazione illustrativa & messa o dispesisone del pubblico con le modals previste dalks dm:q'nhn:

applicabile od & consultabdle sul sio intemet di Alia (svwwalisserviziambienialiin, nel apeno del wemine di 3
giorni anterion alla data prevista per assemblea chinmata ad approvare In Fusione {come definita al pamagrafo

143,
L. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE
.1 Elenco delle socictd partecipant alla Fusione

af  Focieltd Inevpovante

Alia Servizi Ambientali S.p.A., avente sede legale in Via Baccio da Meoneelupe 52, 50042, stradario EMIE,
Firenze (FI), scoma mel Regpsteo delle Imprese di Firenze, codice fiscale o, (4855090488 ¢ capiale sociale
deliberatn, versato ¢ sottoseritt pard ad Furo 94,000.000,00, suddndzo in 24000000 axioni dal valore nominale
di Euro 1,00 ciascuna,

b Sacied Dmopornde

Acqua Toscana S.p.A., avente sede lepale in Piaen Leon Bactista Albern 1/A = 50036 Villa Arvabene,
Firenee (Fl1), isenna nel Registeo delle Imprese di Firenee, codice Ascale n 0T107T2M483 ¢ capitale sociale
nperamente versato di oo | 50,000,000,00, suddivisn in 100000 ggon dal valore nominale di Exro 1,00
cinscunn [“Acqua Toscana®™),

Consiag 5.p.A., avente sede legale in Via Ugo Panziera 16, Smadano 03495, 39100, Prato (103, scotra nel
Begristro delle Imprese di Prstoia-Prato, codice fiscale n, (09232 10488 ¢ capitale sociale interamente versato i
Euro 14358 1.2%67,00, suddiviso m 143581967 axioni dal valore nominale di Eure 100 ciascuna (" Consiag™.
Publiservizi 5.p.A. avente sede legake in Vin Gangliano 1, K53, Empoli (F1), scniea nel Regstro delle

Imprese di Firenze, eodice fiscale . PIEAT0481 ¢ capitale sociale mteramente versato i Earo 31.621.353,72,
suddmviso i 6.1 1653 16 azeond dal vabore nominale di Bues 5,17 ciascuna (" Publiservizi™).

L2  Descrizione delle societi partecipant alla Fusione

af Socesi Tnoeparante — Al

Abin & una societh per asont, a parecipazione pubblica ¢ povam, anva poncipalmente nelle provisce
appartenentl all’Ambino Territomale Ottimale “ATO Toscana Centro”, cosi come delinearo ai sensi della

legge reginnale toscana 28 dicembre 2011, n. 69,
i :‘k




CAPITALE SOCIALE
1l capitale sociale di Al & pan 2d Euro 94.000,000,00, meramente versat ¢ suddiviso in n, 94000000 azioni
del valore nominmale di Fueo 1M cascuna.
Le aioni di Alis sono suddivise nelle seguenn caregosie:

|.  azioni di categoria A: tabl axioni antnboscono ai ospemvi ttolas | dirien econemict e amministrativi
propai delle axbons ordinane, con le parseolarith precisae allareolo 5.4, par. 1, dello stamto vigente di
Al
azioni di categoria B: rali asioni artribusoond ai mspettivi drolas i dist economic e amminstrativi
propei delle azioni ordinatie, con le particolaetd precisate all'articolo 5.4, par, 11, dello stanno vigente di
Alliag

el

3. azioni di categoria C: tali azioni artnibuscons ai nspermn doolan | dicim economict ¢ amminisirativi
prope delle axioni ordinarie, con ke particolard precisace all'artieolo 5.4, par. 1L, dello siano ugm.n.
ci Alia;

4. azioni di categoria I rali azioni annibuscono a1 mspermvi tiolan i dirio economict © ammanistranyi
prope delle asioni ondinarie, con le particolan precisae all'articolo 3.4, pae IV, dello stamuo vigente
di Alia.

i ripora di seguito uno abella depilogaiva de urolan di soond nel capinabe sociale di Alia:

T, AEI00 _." valore catecsona ol seionl

Comune di Firenze 58,10 34605 500 A
[ (307110484

Comune di Praio 15,10% 141940840 r

40065904 ]

Publiservizi 13,32% 12520250 B

Q024 TR

Consiag T W T422.744 A

2321488

CIS B.p.A. 0,83% TT9(H L

LLLE el

Comune di Scandicei I,.27% 1.145.38% A

T 5370487

Comune di Bagno a Ripoli G0 650,635 A
| 013291 30486 .

Comune di San Casciano in (67 631308 A

Val di Pesa

OOT3200487

Comune di Improneta 0.65% 615588 A

(G2RS 10489

Comune di Fiesale 0.59% 3584613 A

D1 F323 10485

Comune di Geeve in Chian {1, 359% 37484 A

01421560481

Comune di Barberino 01,32%: Jo0.a12 A

Tavarnelle

(G877 150489

Comunc di Signa 0,07%% 84260  ef A

(1] 147380487 L e




Comune di Montemurla 0 %% 104710 i
| (0584640486
Comune di Carmignano 0,01 %a 5670 s
01 342000485
Comune di Vaiano 01,00 4324 C
0] 183740485
Comune di Poggio a Caiano 0,00% % 3.926 C
(15741 3081
Comune di Vermnio 0,00 2105 C
01150850484
Comune di Cantagallo 0,00 1.877 C
BDO36M88
ATTIVITA DI ALIA

Alia ¢ la socicth sultante dalla fusione per mcorporazione di ASA. = Ambaente/Serviei Mobilith 5.pA.
(“ASM"}, Publiambicnte SpA. (“Pobliambiente™) ¢ C15 5.0l (“CIS™) in Craadsfoplio 5p AL (procedente
denominaxione sociale di Alia), esepuita mediante atto 3 rogito del Motao Cambi, sonoscrinm i daa 24
felibrnio 2017, n. rep. 22525, 0. ree. B626, registrato a Firenze in data 27 febbraio 2017 al n. 5849 sene 1T,

Con rake fusiene, ke sockerd incorporate hanno umito un patimonio di dsorse, conoscenze © Compelenic
accumulate negl anm di attieitd, al fine di creare wn unico soggetto industiale ehe gesticea | servieel ambicnrali
della Toseana Centrale. Infat, in data 31 agoato 2007, in seguito alla svolgimento di una gara pubblica, per
effemo della soroscrmione del contratto di servieio con 'ambito erntonale otimabe Toscann Centre, Alia €
divenuta concessionana del servian di gestone integrata ey rfiud urbam e assoalan, o sensi dell’acn. 26, eomima
6 delka I-n;m:'lr rl:-gll:lm'l.l: toscana no 61 /2007, per I"area ki coampetenie dell'mtero ATO Toseana Centio. lhh!rqlu.
Alia opera attualmente come affidatass, a seguito di gara di procedura ad evidenza pubblica, non in regme di

dnt-hesere peverddiong

OGGETTO SOCIALE

Al sensi dell’art. 2 dello staruro di Alia, sy saintd be per agaette Deseriigm divctie of o imliretto, frasile purfecpergions i
soctefct dlf gpoanleicgive i, e, consarsy o ihedr ¢ o gestione famche fn oot oF Comvesninn) def sermisy awdientad fird iy
ey ¥ fpdene mrlera)

Bt drr dolf snlfivetdd o spevo fitole exconpilifivaifon ¢ wow erasdlion:

atf der pestoone fmisgrale off il & tpadagte off raffacte faiipgda of siatiffo, o ¢ monpers of snatertar ol eneigia welle
pearte fiif olf confertonenio, niveol, ghagsmmcale, corwita, inlipert ¢ fafiameate fisale, oo k& trasformwazgons iwdmsiniod
recesiare oy mpevereeny oo of recapem;

b} o smmandbvrmearien, e fiuse resicdude dedlarifeitet of gestiowe, o tuite & fipoadogée df eaffadf (e o prvticodare § rifin odidf wriasd
fernanbiss ¢ wow, § iy speciall, pericedn ¢ wow, fro 7 gueeli gff dncdertriadf ¢ § seitard, ovemprest el allo sete Sgwida,
compera | Tumaciargione ded medesion, momcde” S, if deparite ¢ da discarscn swd sl ¢ vel fwods;

B
if dr prwgetioggowe, & ralitegione of @ pestione of dapiam o termaraderromyesgone della rsorsa fiuy ¢ J redd, eveatialenie
comtatese, dff Sk siscridoanemie ¢ froagparte of emerin ehdirran;
o) § sermigy olf elixinestessowe, df aeerwiemrone ¢ df bomifioa:
£} £ ST ulf Frakpeta i o PrmETE & O o R
0 wedepnin olf pelmdf o dergt;
T Y g arrmane, aodnToiran, ciRGrsETenT ¢ ERORT O INEST IRTET ¢ 0 cewia JergE
apei i servigie, sl cosplementary & swnidiore, inerende § s pisy et of o of fggewe s, cwefeesa Caltivrid
exfitarvle poer i cemnvaicagiowe amelremtok, | vl ambioniol, & imdagind ¢ k attioitd per Tigformwagione ¢ ki ansitalizgugone
aedliwten s ——
fe antifvited off progeftasione, conslngm, aisifens ¢ sererg wel o Mi'ﬂuﬁuaﬁ'}hﬁﬁum m'rarm-rdlrn ampa el

%\




serrigy avbreniad ef o of fgiewe serfienar ¢ Vi comeplomesturt ¢ s,

kr propettasionr, b raliggezione ¢ & wamntersgone delly aree o verde pablificle ef o feivate ad s ook
fjmﬁgﬁhdruwﬁurnﬁé@nvm

[t sooctedeh pwsh wanlive excgaive opwd wding adifeits, spersione ¢ sony- gie atfimente & cownetn ally pecfione det servigr of o sofen,
weRsiemo ¢ncdinre, i anepresa Jo sowadio, & pemgettagrowe, & realsgesone ¢« b gestivne di -ttt specfecr, sia direifamente che
SR,

Lar sontetdd far liresi per opgeiio do srolpiosewte ded ooardlinancuts feomion, pertiomal ¢ Fwaegions dolle maeli farfeapuele ¢ b
prestazione, i dove fiavore, dF servieg, dn hogice df Crnpe,

Lt soviesd potnid m;wmﬁm#m'mrymrmmw:m#m prka’ esmwamiche, pmdwstriall, cossamenial, il ¢
avadifiars, feowico-reniificle che i rendessern wevessarte ed spparinme per if pervegnirents dellsgyeite sociale, moncde” asere

st divetiomente che fwdireifamente, inferessenge ¢ parfedpagions v affre maehi o fuprese aveuli agedfe o, ag'j'in'r @
comwmgae awuesso ol prapre = melfeservans defle prescrrgond delle ersative sigewti o meadrrin. Posed fafine rifanciare avalf,

Sfiddegssiony, jpoteche ed alire parmwgre mmﬁwmmmm fergd, porcle’ moaeki owlkgate o atmillole &
et o solfopost of onteodle delle conllioniie

ORGANI SOCIALI

Il Consigho di Ammanistmzione di Alia, nominato dall'assemblea del 22 dicembre H020 con scadenza fissata
alla data di assemblea di approvasione del bilancio di esercieio che si chivderd al 31 dicembre 2022, &
composto dai seguent membo:

Carica MNome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
Pressdente Micola Cialini Prato, 15 agosto 1972

Vice Presidente Clavhion Tion I_|_.1-:c-|:c]uu {1713, 14 febbraio 1950
Amumindstratore Delegato Alberto lrace Cagliars, 13 novembee 1967
Consiglene Francesea Vignolin Firenze, 2 maggio 1976
Comsigliere Vancssa D Feo Firenze, 21 magmo 1972

Il Collegio Simdacale di Alia, nominate dallassemblea degli amonisn del 22 dicembre 2020 con scadenza
fissara alla data di assemblea di approvasone del bilancio desercizo al 31 dicembre 2022, & composto du
seguent membr;

Carica Nome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
Presidente Stefano Posoli Firenze, 11 maggo 1963
Sindaco effenuvo Silvia Boeer Pramo, 28 aprbe 1967

Sindaco effettvo Crabecle Turelli Pistoi, 20 ottobse 1969
Sindaco supplente Antonella Giovannett Chuaprata (171, 11 apaide 1958
Sindaco supplente l‘nuﬂn Antonio G antni Prioia, 12 omoboe 1945

.I:l;|| Novreddi f.q:l.q‘nr:r.nﬂ:i— .-'ln;.u' Tarcana .f.llﬂ..-l.

ﬂqqua'['im:nlu E' Lina sm:.l:.'ﬁ per adonn Sosliluia ai 2ensi l.i'L"l]i]'l.'m'lf il!:'.lﬁa.ﬂi ii!l EHI:'I 14 E,l!;nl’.! "'.“‘2' | l.'bl.['.ll-l‘it]-l'.'
mitemamente pubbhen, | cui soel podsono essere | Comuni, B Citd Mevropolitana di Firenze ¢ le Provance
della Regone Toseana, gli ent pubblicy, ghi enti pubblici scononci, le soccta di capitali a integrale
partecipazione pubblica.

CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale di Acqua Toscana ¢ pan ad Buro [S0MUOD000, interamwnte versats, suddiviso in

B S0 EEND qiesni dlal valore nomimale di Bueo 1080 cascona.




.'j OC ] ik

n, azxioni / valore

Consiag T0.357.725
(22488

Comune di Firenze 40, 7480% [ e e
1307110484

Comune di Figline e Inciza 2 0HH9%s 3,130,395
Valdarno

(3060 TR

Comune di Pontassieve 1. 55" 2.948.251
(M4S28 104G

Comune di Reggello 1.3247% 1987161
(V] 421 240480

Comune di Tertanuova 1.0348% 1552304
Bracciolini

(251 100512

Comune di Castelfranco 1 [ 1.142.527
Fiandized

2166020517

Comune di Pelago (A903%, 1035486
| 01360050487

Comune Rignano sull’ Amo (,GRN2%n L2074
| 03191240484

Comune di Vicchio (1, 6692% 1.003.R48
BACZ 3 TO480

Comune di Bufina (1,6221% 033,153
0010 3056 20454

Comune di Dicomano 11,854 2% Ga1.438
D3 140300483

Comune di Scarperia ¢ San Pietro 22705, 31929
G439 5485

" Comune di Londa 0,1520% 220,474
1 Xa30452

Comune di Campi Bisenzio 0,1143% 171.536
a2 1 104587

Comune di Quarrata 0,1 130% |70, 96
(] 46470471

Comune di Poggio a Caiano 0,113%% I TS
(238520977

Comune di Barberino di Mugello i,113%% 170 i
| 00649380482

Comune di Scandicei i1 139%% 170 i
OORTSITOHET

Comune di Borgo San Lorenco 011399 1700 %l
O10] TO4ER

Comune di Signa 0,1139% ]
01147380487

Comune di Lastra a Signa 0,1 1359%, it E]
01 138370485

Comune di Vernio 0.1 139%, 170944
O 15850484

Comune di Montale 0,1139%




0ATBEOMATG

Comune di Sambuca Pistoiese i1 13%%% 170,964

(HIB3BNEET S

Cormmune di Prato 013" 170,954

B4DDGRMEED

Commune di San Godenzo 010 Ui 651 5
Jll-l-ﬂﬂiﬂ-l'.l-lﬂ'.’

Comune di Montemurio EEEL &L [25.9340

(MFSR96009TS

Comune di Barherino Tavarnelle AT 6% S, 4106

MGHT T 1 SO484

Comune di Impruneta 00 88% 28.208

(W28 L0480

Comune di S3an Casciano in Val di 00 BA% 2R.208

Pesa

(73200487

Comune di Bagno a Ripoli (1,01 BEY 2B.208

013201 386

Comune di Greve in Chiang M01EEY B ]

1421 MikE1

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA

Acqua Toscana & nata dalla volonei della maggior pame det Comuni soci di Publiacgua S.p.A. al fine di
ASSICUIEATC 1ETEA gﬁmnr unkama ¢ meno frammentat delle pMJ:mpﬂlnnl in Publacqua 5pod. Acgua
Toscana ha cosi assunto J molo di beddup purn di parecipaziont.

OGGETTO 20CIALE
Ad sensi dell’an. 3 dello stanaoo di Acgua Toscana, sk sacetd e per agpetle Terenigie, et fer comle de s,
clelle it o carsmvaiens ¢ pesifone of perfecibersiont Br socield ¢f o enlf mortitnns o ewnliivend! o 1 foro pordimamento cow b
senpa « @ fifode esuppiificativn ¢ sz che Lelenvaggone cortitnis fomtiasgone od ehidpe - di;

o ST aevage i, el £ coulinirll el perliois delle mcteld Bortacpale;

b, erenvitary fensrons of fevliise steteaioo ¢ of coordinamente o dellasette arpanizsative che delle afffentd erervilate dulle
sogreld poardecipale rolle N profile holrinroriale, [foanstons, semimsianioo, feovoo o arganimeativo;

i darlietry J Pearfecituile, melle aive ilervisale deal Pt seniss, aicle i ardive ar rapperts ool sagpeltl pelinlier i sserito o
Hlie e paditiche o fo ryofpimento delle sttivitd riompeese sellapetto ool

o, comrdinare Je parfecthote, melle avee Anlerecale, I orviiee of rapborts a aperalfort ded retfery niveaeteest oelfappeifo socak ol
st i freeerre ¢ reilehberne Pintepnivssone spliorande Seouoniold cvmplersivg della fifens;

£ SENEE § FupPorty coul & aosoctasiond df calegersa;

£ mwerrlinare ¢ promveorsry o fntervind defls socvetd ¢ delle singade perteighate;

£ mﬂﬁm.ﬂhﬂ' e nﬁm’ﬂvfm‘rrrb .ﬂnﬁmmuﬂ:.&."mi?mw.mﬁ'u@mm

b, proamoreny fnigiative ol ol agsianseamentn oo ol foraiasiame del perowal delle portecipate ¢ depli ki oot welle saterie
oy vt ol apetto seivinlk;

£ effellmary serwved er § o ol altrarerse b preososiens ¢ Nallivagrone df dresseidls asnond;

o svadpery sttt of promoione ¢ of faemtinigione per i iogutieento doglf oo et allie soierd ¢ alle sovietd alle seia
imliegerle ¢ Aol Herdd eritecifarle;

E, sindire ¢ prosesorere Limnareggone famokgia ¢ & feoriclee perfiowalt per fy orescta delle simgele parleapale inf copresr 5
fragetiergnane ¢ sl olf servasy emfermrali;




£ compdiutre ¢ feonmorery le Politiche of qualitd ¢ dedle cserfe o scrmizge,
Lt sociedd mor fotid i dwewt ciose aPeiere iR riservale per kgee @ aafegorte parfivelee df sagpetl & qvedie aiiivild alfineals
of PRFTiCOIT MR SRt o Rz penficle, el Meepeigmony delle necrser anforTsmrsa,

L societd pafrad aonpiere fntke ke aperasioni cbe risslferamie wecessarie o wfilf per i comsegrimenis depl seapy soviady fna Faltrm
Jotnid e iw exsere futle e operagions camwersiall, finanggarte, oo, sobilio ed il

Pafed, fwndire, riceeerr @ prestare fldefiotons o spporre aralf per sblifgrzion o delits anche df fersy (faercle’ sl colfegee o
cntmdline o comirelianty o softaparte of controlle delle contrallony), concedere pegrt e spoleche e, in gearere, Prestare goraese
vy & pevsomanlf prer slinersiony st prapere e df fergy (povedyf societd mlfegete o condrodlate o comtrofian o sattatoe o comimd
vhelle comdrofiaonls) .

ORGANI SOCIALL
Simone Fagd, nato a Prato in dam 11 gennaio 1974, ncopre b carica di amministratore unico. [ stato
nominann con ano del 14 gupne 2021 ¢ rester i onnica fing all'nppraacione del bilancio al 31 dicembre

2023,

Il Collegio Sindacale di Aequa Toscana, nominaro dall'assemblea degh amonisti del 14 giugmo 2021 con
scadenza fissara alla dam dell'assemblen dh approvazione del bilancic d'esercisn al 31 dicembre 20235, ¢
composto dai seguent membi:

Carica Mome ¢ Cognome Luogo e data di nascita

Presidente Jacopo Lisi Lavomno, 30 ggno 1962

Sinddaco efferva Adarco Vivinm Lavarno, 5 aprile 1963

Simwdaco cifetivo Claedia Peeri Farenze, 26 aprtle 1983

Sindaco supplente Mlartina Capanni Frgline e Incisa Valdarno (IF1), 2 novembre
1972

Sindaco supplente Graneacdo Viecars FFirenze, 28 lugho 1954

Py Vot fm:.l?'wm-du = ._nwr.:'ng .!|'._||'.l..-l-
Consiag & una societi per axond costituita in data 27 aprile 1974, 2 capitale interamente pubiblico.

CAPITALE SOCIALE
Il capitabe sociale di Consing ¢ pan ad Euro 143.581.967,00, interamente versato ¢ suddiaso in 143,581,967
artom dal vabore momianale di Euso 10 ciascuna.

81 riporta di seguito wna mbells nepilogativa ded tiolan di asioni nel capaeale sociale i Consiag:

n. azioni f valore

Comune di Prato Ji, HKEG 52 554,735
BANDGA9048]

Comune di Scandicei 00TT 13,033,336

| (DT 53TOHET N

Comune di Sesto Fiorenting 0,1829% 3185004
(R 2000 ] 0

Comune di Agliana 2 P3R4 3214023
(31 3980474

Comune di Barberino di Mugello 0, 5% 1.384.866
(G 3B04482

Comume di Borgo San Lotenzo 1 B804% 2 70007
COTOOHER




Comune di Calenzano ZA020% 51717
| 01007550484
Comune di Campi Bizenzio 6,61335% 49,2910
BRI 6T SRS
Comune di Cantagallo M1, 661955 50,478
BAKIGGIIER
Comune di Carmignanao 1 S0HHI% G 2153.767
01 3420485
Comune di Lastra a Signa 3 1854% 4.573.74H
(] 1585 T -
| Comune di Montale 1,6565% 337516
ROCO33T04TT
Comune di Montemurlo 5 37T04%% T.723. 869
(HISE46H )40
Comune di Montesperioli I 4500 200G 101
(1 172300
Comune di Momevarchi 01,686 T 985,212
7TT2MI517
Comune di Poggio a Caiano 1,323 7% 1MML583
| 00238520977
Comune di Cuarrata 26412% 3T92 A2
(0N bA THNAT 1 _
Comune di Sambuca Pistoiesze 0,01 74% 250026
O0B3EHMN475 )
Comune di Scarperia e San Pietro 1,10 % 1502535
06030485
Comune di Signa 2 4551% 5525084
00 E47 580487
Comune di Vaglia [ | Tt T47.651
| DOBG4449048T .
Comune di Valano 2.7841% 3,997 564
l:ll.iﬂ.'n-"-'-llfHE:
“Comune di Yemio 1,1397% L.636.495
] 153585054
Consiag (azioni propric) 33154% 4,760,457

ATTIVITA DI CONSIAG

Consiag ongmaramente ¢ nata dalla volont di alouni comuni del tersitono della Provincia di Prato &
costinure una socictd che pestisse | diversi servid pubblici locali erogan sul ternitonio, con paricolare
riferimento ai settort del gas o dell'idnco. In seguite ad wina evoluzione della propra strstturs ongantocativa,
[ :lnmﬂ.ﬁ ha creato una serie di societa specifiche (e cui Esma 5.p.A, e Publiscqua \_]1 A attraverso e guaki
aper m diversi sertori coonomici, quali la vendita del gas, be telecomunicazioni, i servie energetict ed sdrict,
gualificandod quindi ogig come badiing pura di parteaipazioni.

OGGETTO SOCIALE
Ad sensi dell’are. 3 delbo statuto di Consiag, e seid ba oo agoedfe, fro b altve, de gectiawe divetia ¢ tudiedt, awcbe irawe

soctedd parfecipuae, o aiifvilet fnerewis ¢ setiort g, delecmanicgion, eovepetid, ilnic, informatia, servigy poblda ed alle iprere,

£ P N e

fin) prodvsmane. frashorts, rattaments, distrmbigome & sendite de/ gas per ol pleavi ¢ sovisg onllegats;

(B} prodiggone, fragporfo ¢ et o energien, amcbe peediante frifermagione of mffnd, of prodetti vegelall ¢ s, ¢ dao
witelhemrawe v w penelifer welle farnve vomieatile dhalla fegpe;




i)

fid}

el

iy
il

[t
(&)

i

e

fumpeliorzine, ealomesTone, SR sone Pl ot JeRTaRTeIt, el ¢ atiasione o femodagie b b i off
atfrestd of delecomninagrom, infermatiole ¢ asimediad, manche remdiior les Serrss aamersi;

Jeatiome ales ryfiwds, def servisy omlienialf ¢ alf ewewtwaly altre servigy off fpieme wmbane, che da doger wom rsered sl mompesearg
il etarttid sawitarie, compresa de gertione delle dinaiole svlinarie ¢ fpeciad, ¢ fo aerteargions deff wovbicnte ¢ deff urredo
wrineme; propediagione, realsrsionr ¢ genbone o ipdams redatied sl offettvrgionr def sernisg alf cnd ol pesesle detfens ()
Jextione o servigg avland vedtiod ol fovdelia el swdo, el soitosseds, el ivgwer ¢ alefloria o varic forme o inguinamenis ¢
o arritoripeie anndseall

cferzmme, soleraweria, fnperts, fralfanrents ¢ aeirmbwsrane el iege e gwelrion viw, perivowe foiceta defle msare
i, imarperto, frltaments ¢ roniets el aogwe of ritis wriane eof ineririal o farw envnivenly SENGD!
sralimarmrane, perlione ¢ seamlessions deplt Ibianly Fraict ¢ feowadepny, of Fllvatuaraene ¢ senaaferniy, df riroiane i,
adiiated o pestione feearen ecawientive o perlrimet fmaaliiary ¢ df xerviny peinalier ¢ prTnad;

prapellasiove, neahmeamione ¢ menlenszove dF infeasteslivre firadal ¢ voa, o apere df srbanrzmasione priseeria ¢ soedara
¢ arriulate, o farory depli Fald bovali, pextioue &F sivedioe polblicle & privede;

pestinare el evecnsgone df famstond ¢ senwss relalfiv alls Iapesporenion srwkale ¢ perfowe depli sharsy pwbbialar ed it
correhale;

MW- ﬁmfﬁﬁw'ﬂb&ﬁirmn nf:.q'ghnhnﬂrn\r&u"flﬁ;

SN ded SevaisT IRty Be oliirila oF Bgniastond, accerfamente ¢ mismisione der Ieibaels ¢ df alive enlrle £ dedle alierdti
amae i, cosmPleanlat, dvesorte ed awiilione indiniimle of shporto delle afiieila of pedfione frilaaria ¢ patrinoniale, o
drofranenlo, dawcle e comle tergd, oF twlle Je allivild dicondanbif of terisr OF ond soprew, wlelfnaowenly o sledi, reenche,
OIS, atisEnleges Pecaric wel setiore ded Pocbiir Sevvisg, momele of bt fe attivita rivanomarliilf or falf sevevgd, redalivamende
of Prageifrone, ufrvTon ¢ saleroue oF IoPraill ¢ s, DIORREMEISTONT ¢ SrISTIIeIY, ¢

soipioveate off el alira sl cospileaenlone of o svnidliarta, cosspresa Saltieifd etttk - weu solte farawa df swdiliaony
- per {nfarmaione, anche per by senmbelisagons deffvtenge ool probibmatiche collepale alle questive idrde, eoemperiche,
Fedrcomsrivargien ool e mians v

ORGANI 50OCIALI

Nicola Perini, nato a Firensee in data 5 magpio 1965, seopre la carica di amministratore unico. E stato
nomsnato oon atto del 29 piugnoe 2021 ¢ resrent in carica fino all'approvasione del bilancio al 31 dicemlbire
2023,

11 eoslbegricy sindacale di Consiag, nominnse dall'assembles degh assomzn del 29 grapno 2021 per il penedo d
tre esercizl, con scadenca fissata alla data dell' assemblea di approvasione del bilancwo d'esercizie al 31
dicembre 2023, & composto dai seguents membari

Carica MNome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
Presidenic Sibvia Booo Prato, 28 aprbe 1967
Sindaco effettive Roberio Mamli Prato, 11 novembee 1962
Sindaco cffettive Luca Bagrini Firenze, 26 gennaio 1967

| Sindaco supplente Antonella Giovannem Quarrata (P'T), 11 aprile 1958
Sindaco supplente Mlassime Conte Prates, 26 marzo 1976

dl  Secetd lacorporiurde — Prbfireniod ¥.p.A.
Publiserviz € una socictd per saon costsiuita in data 18 apnbe 1995, 0 capstale intermmente pubblicon.
10




CAPITALE SOCIALE
1 capitale sociale di Publiserviz @ pan ad Eueo 31.621.353,72 suddiviso in 6.116.316 amon dal valore nominabe
eli Furo 5,17 aascunn.

51 miporta di seguito una tabella depdlogativa dei tiolan di aoni nel capitale sociale di Publiserviz:

1. Azioni walone

Comune di Marliana 067 4 10h-- e, 2LZ2R02

Comune di Pistoia 26,148% 1,599,332 B26R. 346,44
| D0 TORGM4T0
Comune di Empaoli 20,998%: 1.284.282 HA3TAT 94
013291 G083
Comune di Fucecchin B3R 512.679 265055043
1252100480
Comune di Castelfiorenting 6, 400%% 391,497 2024039 40
(441 THOHRS
Comune di Montelupo Fiorentino A,716% 349613 18007 499,21
[H.Iﬁ]-li]tr«lﬂﬁ-_“
Comune di Certaldo 56500, 345575 1.7RAA22.TS
(1 310860480
Comune di Vinc SA5TY, 333781 L725.647,77
BAO0A2 10480
Comune di Cerreto Guidi 3.544% 216,775 1L120726,7%
B0 30480
Comune di Serravalle Pizstoicse 29350 T3 9273009
OO0 83430477
Comume di Qi 2 2400 137.579 T11.2R3,43
___LETI-I-EHH[HTI__
Comune di Capraia ¢ Limite 2041%% 124,830 G45.371,10
OOSETT DA
| Comune di Poggibonsi L0417 118.605 613.653,15
00097460521 _
Comune di Gambassi Terme 1,5R4% 06841 S00.R74,77
01 141070480 _
Comune di Monsummano Terme 1.3300% 81.374 420,703 58
B1OO4760476 -
Comune di Mom@ione 1.247% Th.249 304,207 3%
01 182120483
Comune di Montespertoli (1. 978% 0832 30933144
1 175300450
Comune di Lamporecchio 0,904%, 35317 285,984 80
(RSOG204T 3 _
Comune di Massa e Cozzile (1, 486% 20,703 13356451
(0E36330470
Comune di Larciano 0,430%% 20 BT 1388 A%
L BOETOLTS
Publiserviei (W] % 55205 28587515
GRO24T04E]
[ Comune di Uzzano 0,300 EEET] 94,786, 78
| DO32B540471
Comune di San Gimignano 0,123% 7.536 AR.961,12
LR SR052T
11 0\




(N3G 1970478

Comune di Ponte Buggianese 0.046% 2.817 146,563,549
BT N2

Comune di Scarperia e San Plero 0033% 2.1 141, 3410, 1E
(RGAESSIHBS

Comune di San Marcello Piteglio 0016% 000 51000
‘J‘II.I‘IIH IIJ-”'ﬁ

Comune di Barberino di Mug‘l:lh 0.056%s 100 517000
(HIG4D3B04E3

Comune di Vaglia DO16% 1000 5,170,000
(HIBGH44 400447

Comune di Borgo San Lotenzo 6% 1. AWM) 5.1="[|.IH!
OFOTO00-HER

Comune di Lastra a Signa 01 6% 1000 5.170,00
| 01158570489

Comune di Vicchio 6% 1.000 517000
BI0Z3 TS

ATTIVITA DI PUBLISERVIZI

Publiservizl & nata come societi conferitana ¢ funrdonale alla gestone induseriale di servis pubblic locak
(ciclo idnco integrato, gas metano, iglene ambientale e piscine comunali) di ofermmento per una plarea ampea
di Comuni. Solo 2 seguito del conferimento a distinte socicta di seopo della gestione dei singoli serviz
publdici, ha assuneo Fattvale moolo di fodblfag pur & partecipaziont.

OGGETTO SOCIALE

Al senal dellamicalo 5 dello stame di Publiservien, ol soartd Do o sspetfe, fder ol fo oeelpmenio delle sepveadf
A o o Feri:

fa)  aiwelin meerche, Ry ¢ anrfen s fecwiar ¢ iinamsgorir cd enli flinlicr v elf soceld ParfeeTfaatc wed ritare elef vty
servens axprpioly deretiemvente o sealireliasvente:

flel  sereins cmawimiraes, feowiis, cowmsenval, per ol degl Dar peiblin’ o delle soceld parfedpolr ¢ oot
[iastwgarse delle recieid Parfeciboles

il mmmﬁﬁﬂ'mm olf tartte K entleadtel ol of servay dF ol sopent ddi pengetiaziens, wrirEzien ¢
m-mimxwuruirw . friiparto ¢ ol FRaER, l,rwg.mmnr £ BT

() ooiniens shertive m!ﬁr cARROrETE sapelenis el enerrge, o e delessr, delle aiivtd o mearorripeie coaniieafak:

fe)  ofiwerts df apr aling attertd colesentane ef o secsidiarte o guedle df nliteds, conprede Sattiitd cditonale per
Finjormrggone & f sewiibifeemone defliensg slle problessatiche mlpate wlfe gueriioni idviche, enerpetiche el ambientud;
{0 eevie olf cirrrdls ardene;

(el i o e defle rol ol pacbien iveimesgore, lemalicle ¢ dF felecnavarniiriiaie;

(B At e exerigee oefle nelf temerforiole:

(i} eoervise of e wer Sl e ow ke el comreniie sl deppe. s

ORGANI SOCIALIL

1l comsiglio di amministrasione di Publiservie nominan dall'assemblea del 15 dicembre 2020 per i periodo
di due cseveie, e dungue fino all'approvasone del bilancio di esercizio che 51 chinder al 31 dicembre 20022,
& composto dai seguent membn:

| Carica MNaome ¢ Cognome Luoogo e data di nascita
Presidente Marco Daldazsars Ohrvieto, 28 naggo 1961




Amminisiratore delegato Flippo San Empal, 13 pennaie 1971
Consiglicre Luecia Coceheri Barberno Val IVElsa (FI), 13
dicembere 1950

1 :Llﬂrg"::!l sindaeale i l"ﬂj].l'iul'vi.:l:i. Pk nal ﬂﬁ“':ﬂ:uﬂhlun di woe ded 15 dicenibne M0 ['nq'.r il |!|n|:r.iu|:]|::l di
due esencis, e dungse frien all’approvazione del bilancio di esercivio che s chivderh al 31 dicembre 2023, &
compasto dal seguenti membii:

Cariea Mome e Ebgnnmz 1-ImEl;r1: data dil nascita

Presidente Srefano Girakdi Vinei (FT), 26 marzo 1963

Sindaco effettivo Leonarko Sfor San Miniata (P1), 25 ottobre 1971

Sindaco effermvo CHimpia Banci Pistoda, 17 marzo 1974

Sindaco supplente Valentina Vanm Empoli, 25 febbraio 1974

Sindaco supplente Luea Popgialin Camposampiers, 25 dicembyre
1774

1.3 Motivazione delloperazione ¢ obiewivi

Alia e le Socierh Incorpomnde (ke “Pani”™) sono socketh, direttamente o idicetmmente, parteciparte o
contredlane da enn leseaki ease .w::]gmu: Ia Frl::pr.i.l sttiviba, anche attravero socicls p:rll:-l:'lplln', el settore
delle Usifities ¢ segnatamente nei serton dell'energia, dells gestione dei afion ¢ dell’ambienre, del ciclo idrico,
fornendo senvi pubblici locali nella Regione Toscana,

La erescenbe soncentrasone r]cgll i:pemmﬁ delln venchitn con il CORSCEILETEE :1.'E||.|p]:|n dlls EI:I:I'!'II]-HiIi.l::lI:IL' I
delle dimensioni minime necessane per competere ha suggerito alle Par di sadiaee Foppormnita di costasine
una szohesone mcheriales che evit il mschao di grachasle perdia del presidio termtenale ¢ conseguentemente
ermsend la prescies :llcg]i. et leseahi nella E-u!:!':-unr.- delle stofrer verzo la colletriviag o la ﬂ]ugu:l'diﬂ. el livelli
occupazonall Dungue, nell’ostiea di una sorganieazione delle gevon dei seevie pubblic, ke Pard hanno
avviate la vahletasone di una possibile operazione di aggregazione (1™ Aggregazione™).

Le Part lanmso r.|l|u'.|!|rl1' itersoase di dar hn:ﬂu ad un pProgetio unatanice sul fromte malustmale @ socictano,
avente comde obicttivo prncipale b condivisione di linee srategiche di ercseita e Panivasone di sinergic
commercial, industriali ed operaove,

In particolare, con I'Aggregazione ke Pani intendono perseguire 1 seguenti obiettive

[a) con nguando agh wieno de serviz crogat una diversa e J:ﬂgﬁnn. gestione delle aziende delle wiifver

tale da provecare (1) un mighoramento della qualiti dei servie stessi, contestualmente ad (i) wna
nduzone delle relatve mnffe

i) con afenmento alla sostenibibic ambientale () accelerazone della transizione ccologica della
Regiome Toscana verso processi i economia arcolare, per una maggiore efficiensa nell'unbico
delle msorse ¢ nells tutcla dells salute, anche ¢ sopratutto mediante maggion vestimenti in
unpiant ¢ teenologe funskonali gl fing; i) nduzione del 309 delle enmissiont & gas climalrerant
da pacte delle ariende enteo i 20M0, anche tamite Padesione di nuwovt processi productivi, Paibizeo
di mcezi ¢ marceriali a minose impane ambientale, il reeupers di morse, Minczemento delle energic
nnnovabill nel consumi encrgenick

(e} relatvamente al getiore economico: (1) un incremento degli prvestiment da cealizeare per il tramidte
di gzbende kocall, (1) un avmento dell'ocoupasione sia sul plano quantitatvo che qualitativo ¢ (i)
Pantazine di nuovi investom;

fedy rl-ipt.'l:l:n alls mﬂnjﬂumﬂmh celle aziende delle mifter mfforeamenio del rooks dl.-gh
attor ]:||Il.:'|.'||1|:'.| lescali mella EIEI.'ID:!'I.IEIIH'I.II. axicnarin cosl dn consentire il perseinamento di maggion

miteressi begat al rermtorio servite, nell'omica di quante declinare alle leteere (2, (I8 ¢ () che




1.4

precedono.,

Diescrizionc del Progetto di Aggregazione

Come da intese tra le Parn, il Progereo di Aggregaeione i ameola nelle seguent fass;

a)

k)

la fusione per incorporzione di Acgua Toscana, Consiag ¢ Publiserviz in Ala {la “Fusione™), da

cui msubieni la creaxione di un unico polo (i) por la gestione det seevie locab nella Regione

Testcana: ¢

il confedmento nella Societa Incorporante delle sejruenti parecipazioni (i “Conferimenti™):

{{} o MLI3618 waon appresentative del 20,6% del capitale sodale di Toscana Energia S.puA,
detenute dal Comune di Firenzee; noncheé

{) o 1150321 azioni rappresentatve ded 3.9 del capitale sociale di Publizequa 5.p.A., detenure

dal Comune di Pistoia, o, nell'evenmualith di esercrzso della prelazione da pante degli alin soci,
Fequrvalente monetanio di mbe 3,9%%,

Il perfeionamento della Fusione, peraltro, & subordinate all'avveramento di aleune condusom sospensive
inl;,l'il:nh' nl.-] Prl:lgcthu di |"|.1si|:r1:|r:. e cuis

()

(lx)

()

()

(<)

nel caso i cw la Fusione dovesse essere soppetta a onen di notifica alP Autorith Garante della
Concormrenza © del Mercato ai senst della lepge 28771990 ¢fo ad altra antontd nasionale o
sovranazionale che nsult competente i matens di eoneentrazioni w1 sensi della nosmativa
applicabile (congiuntamente, “Autorith Antitrust”), Pantorezaeone senva condeioni della
Fusione da parte dell’ Autorith Antitrust comperente {tramite un provvedimento che deliben di non
avviare o chiudere Iistnittoria oppure per ko spirare dei termini previstl), evvers Pautorizeasone
subordinata a una o pil condizont cfo impegni efo presenzioni, purché pummente
componamentall ¢ ali da non mcders in modo synificativo sul mtoma atteso dell'investimento
come stimato dalle Parti;

nel caso m ool la Fustone dovesse essere soggetta 3 onen di notifica alla Presidenza del Consiglio
deg Minstm CAutories GP™) a1 senm del Decrete Lege 15 mamo 20012 a0 21 feome
successivamente modificatn ¢ micgrate), Panoneesione senen condison della Fusione da parte
dell"Awtorita GI* (tramite una dichiarazions di nen applicabilisa della relanva normativa al caso di
specie oppure per lo spimare dei termini previst per Peserciio del potert speciali), ovvern
autorizeazione subordinata a obblghi di carattere informatve nel confront dell’Autorin GP o a
abblight precedinan alla protesone delle informazioni elelle Parn;

il mancato verificarsi di aleun Evento Pregiudizievole Rilevante (come definito nel Progenoe di
Fusione) tra In dara del Progetto di Fusione ¢ la data di sonoseriaone dell'ane di Fusione non noto
auna o pin delle sociea partecipant alla FPusioae;

con nferimento alla Fusione, il posttive decorso del reemine di 60 (sessanta) gioena: di cul all‘articolo
2503 ¢, ove applcabibe, dell'articolo 2503-&, del Codice Civile senza alcuna ::n[:[msuuum. da part
dei crediton (e degli eventuali obbligazionisti, s csisient) delle socicrd partecipanti alla Fusione,
vvvern m case di oppostzone, Fottenimento di un provvedimento faverevole all implementazione
dells Fuskone da parte dell’Autorith competente o la positva definione dell'opposgione
mcdlesinma: ¢

il rilascio del parere positive del Perite sul Rappomo di Cambio dells Fusione, sspresso nella
relnzione sulla congruit del mpporo di cambio di cui all'articoks 2501 -gader del Codice Cile.

Le Parm s'impegnano a cooperare con diligenza ¢ buoma fede tra di loro per Pavveramento delle eondiiom
sospensive sopra descrime,




1.5 1l piano industriale

1l piano smraregice sulla ow base verra definito il piano industmale della realta aggregats — una bozza del quale

& allegara quake Allegaro 1 - € staro costgto nell'oatica di una senie di interventi neghi ambin di investmento

che seguomix

in) nel settore dells pestione do nfwg anche in lnea con il *“Pano d'vaone per sconomia circolare™
avviato dall'Unione Evropea a partire dal 200 5, ' intendono strutturane van processi, tramite filicre
imvdustrinbi del recupero e del nciclo, ma on, ad csempio, b fiiera del biogas oltre a gquella del
compost gn presente per prodorre biccombusobabe. In particolae:

(i) i mfied plastc dovranno rappresentare Finpot di una filiera di matenak plastci livoran ¢ semi-
lovearan, destinata a produrre prodot ichicsti sul mercato delle materic prime, comn il grado db
purcza richicsto dagh operatont, sosi come per

(i} la Abers delln carta, su oo confluiranno 1§ nfon cellulosics;

(iig) la filicra del vermn, integrata mramite REVIET, vedri Paffancamentio, agli impiant gia opgi atma
ed operant, di impiant in grade di masformare § residu delle artvita di neclo in materah
valerizzati, oggi ancora destinat prevalentemente alla termovaloniasione o allo smaltimenio
in discarica

(b} Mel settore del gas © dell'snergia; anche ¢ soprattutto in consdemeione dei problemi legan al
cambiamento clhimatico ¢ alls conscguente necessita di ridurre le emissioni di gas climalterane,
noncheé nell'omicn degli obicrtd prefissan dal Green Deal approvate dall’Unione Buropea, si
mtende favorire ¢ velocimare ln ransizione energetica, ad esempio adeguando le infrastumane
all'sdrogeno ¢ pil i generale spingendo per un sempre maggiore utilizeo di cocogse tnnovabili

(c) MNel settore joco: alla luce dello stocico g infrastrutmembe che caratterizea soprattutto | segmcnti

di fognamga ¢ depurazione, che mosirano livell di secvizio ¢ il dommone  impeansc

imsoddisfacenn asperto agli standard di servisio Achicsn dallUnione Bupopea, © nel segmento

dellapprovvigonamento idrico ¢ della grande adduzione, soprattunio a causa del sempre crescent
effemi dei cambiamenu chimatici ¢ delle pressioni antropiche sull'ambacnte, si intende realizzare
investimenti che possano favonne:

1 Pincremenno della resiliensa del sistema idnco agli effern del cambitamenti cimancs, con opere
di caramere strategico per Paccumulo di nsorse idniche ed i loro tmsfenmento verso zone a
searsa chisponibilics;

{o) il completamento degh interventi di fognatura e depussmone ¢ lestensione delle fognature con
AN APPropRa

{mi) il completamento del processo di distremualizaione ¢ diginlizanone ¢ & manueneone
progeammara di moeee le ret cittadine G dssobusone dell’acoua, cosi da odhaore e perdice i
rete;

(iv) la sostitnzione massiva del conmon presso gl utent, adomando sistemi di ot wefening per la
tebeletiurs ¢ in prado di gamnore la massima informassone depl veenn sull'andamento d
comsumi & bollee

) Pavvio di un massicceo programma el pinnove dcgh impianti esistentt, con Fobicttivo poontano
di conseguire un consistente nspamuo energetice ¢ pdurre impronta di carbonio nella
produzicne di nsorsa idnca ¢ nella depurasione.

(dy Mel sermore delbs transizione digitale; snche in vietd della Comunicaziope COM (2021} TIE S/
030 Digiial Compess: the Fnapesw way for e Digitnd Decnde™ ded 9 mareo 2021, con cui la
Commassione 1,:|,|.n'|-|1-|,tn ha definito strategie ¢ lnee operative per la transesione digitale dq:l]‘l-‘amnpa
enteo i 2030, 5" mtende procedere nella diresione di una reingegrerisazone del process,
sviluppn teenologien di mftastrumuire ¢ del servie digitah con Ilmﬂi\diut tecnologic

dellinformamione ¢ della comumicazione, -~




i SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO

Il Progetto di Fussone & stato redarto, a1 sensi dell'art. 2500 -geerter, Codiee Civie, sulla base delle simassoni
pm:inu:uu.'iali di mferimsenno al 31 dicembee 2021 di ciaseuna delle socierh pastecipant alla Fusiosnse.

Le sudderte siruazioni parrimoniall sono a dispospgone sl sito intesnet della Socictd Ineomporante e di ciascuna
defle Societd Incomporande,

3 RAPFORTO DI CAMBIO
31 Criteri per la determinazione del rapporto di cambio

1 criten vnlizeat per la determinasone del mpporto di cambio sono guelll comunemente adotean dalls prassi
nazknale ¢ memaxionale per np-:mmm semiban.

Data la namra e le atovith delle socierd oggetto di fusione, ¢ stata idennfican ln metodelogia dell Usdrered
Dercowarted Froe Cande Flow (DCF) guake metodo di valutasione, basato sull'analise det flusst di cassa operative,
scontan al 1,00 322 data i pfenmento della valutazione, Per le Societd Incorporande, in considerassons
della boro ppum di bolfiop, & stara fattn una valulzione per somma delle porn, ovvern considerande
sepamtamente ke vahoson con il metodo del ICF per ke prancipali societd operative ed in parscolare Acque
SpA, Estra Sp A, Publivequa 5.p. A, ¢ Toscana Energia 5.p A

I flusst di classa operatii oggerto di valutaone sono quelli demvann dalle projezioni contenure net b o
delle singole socicth, per omogeneitd di analisi considerare nell'onzeente 2022-2025. In considerazione della
specificatd del business idnoo con seadenza delle concessioni al 2031, per Acgue S.p.A. ¢ Publiacqua S.p.A. €
stato analizeato anche lo scenano fino al 2031, % mmmcents mfme che pur P'|l'|:||:i.p|;i.|1.u il Eum’wﬂp.l:-m srittende
P'eztenseone delln concessione dal 2024 a] X651,

Lobderive dell'csercimo vahirative svolo ¢ o determinasone di un mrervallo del mppono & cambio gm i
capitall economict delle socierd oggene di fusione; perante e valuaeiont delle singole imprese non sone da
mrendersi in valore assoluro, assumendo cese significaro relamvo od essendo maffrontabili esclusivamenie ai fini
delts defintaone del concambao.

Il DCF mappresenta una metodologia analitica ed appamene alla famigha dei metods di valutazione di opo
finaneianc, che permette di valutare le specifiche prospentive di crescita o medio rermine della socictd oggetto
di valutazione indipendentemente dal sentimento di mercaro bocsistieo, ma teaute conto del pane di sviluppo
della socierd stessa e delle prospenive di ereseita del business in ewl opern. Seeondo guesta metodologg i vabore
del capirale cconomico di una socicrd (Egmity 1ade) @ pari alla differenea wa PlEsterprie 1w, caloolato come
valore attuake netto ded flussi di cassa nerm previst generati dalla gestione operativa (Ulskoerd Free Ciarde Fiivwer 0
UFCTE), B posmione finanziana netta consobdara espressa a valon di mercato, comprensiva di eventuali
distobuziont di dvidend deliberate successivamente 2l 00 201 /2022, Peventunke patnmondo netie d tec {fe
Mimorities Imterenfy, e evenmali passivitd per fondi pensione o fondi &i smaneellamento degli impiant, dedom
eventual surplus sssets (@ oz, le pactecipaxion in socicts non consalkdare).

Data Mimpossibalith di sumare asaliicamente § fussi di cassa generati dalla secictd per un orsseontc wmpomle
imfinito, il metodo DCF prevede di fano 2 sadi: (1) Fonzeonne di previsione esplicita ovvero il penodo rempaorale
in cui 51 ha uma stima anabinca dei flusst di cassa (piano industriale) e (i) valore rerminale ovvero il valore defla
socictd al rermine dell’onzzonte di previsione esplicita, calcolato secondo apposite metodaologe, quali il Valore
Industriale Reswlue o mramite | determinnaone G vn cossddero “fhusso teomimale” (ossia i flosso di cassa
miechc nomale atteso che ln societd sam m grado di generare altre Porezonte di previssone csplcin):

urcr WFCR, + (1 4
-JTF.E? [(WACE — g) = {1 + WALET
In particolare | st opggetto d mmhmuum sonpd caloolati aggivagendo ol reddio operative, al aete delle
imposte teonche, | cost non monean o sotreeado gl mvesament in immobilizeazion ¢ b vadssone del
capitale circolante operativo,

I singoli Musss, noncheé i valore ressduo, venpono amualisan ad un msso (WACC) mppresentaove del costo del
capitale del gruppe, caleolato come media ponderatn del costo del debdae (Rd’) e tirl__::iig_l: oapportunita del




capitale di mechio ("Ke’). La formula di caleolo & la sepuente:

E
ki 4 n-u:

11 cosee del capirale di machio (Ke) @ pan alla somma ea il renclimento di una aeivith priva di rschio e il premio
per il mschio di mereato corretto in base ad un cocfliciente ehe esprima il nschio specificn della societd (“Bera™)
¢ viene generalmente determinare applicando la reona del CAPM (Capital Asset Pricing Model), sinretizata
nella seguente formala:

Ry e (=)o

K, = R+ Be (R, =R}
L panapah potest nguands agl alin pammetn d caleolo del WACC somo: (1) il mok e e (RE): stmato
wtiltzzancho il rendimento di e stremento @ basso/povo di mischao {es, BT dtaliang a 200 anai); (i) Betw Levered
chie expome il oxchio specificn della soceta ogpetto di valutazione, 11 Beta, che pud essere defmito come
covarianed dei rendiment di borsa della socierd ospento ol meccato, dipende dalla sereiues fnanedara
dell’senda stessa. Per sescieth non guotate, & stimato seconde la seguente relazione a partire dal Bera Unbevered
miedios {rilevabile dal meeearn) delle societh comparabilh guotare:

.'-I.ﬂ."ﬂ-ln'll““'l:l':;.]

(i) 1"Fgwity Risk Pressinor che rappresenta il premio di ischio pacse su uno stramento ask-free; (iv) Kd che
rappresenta il costo del debino per il groppo pre-tasse, (v) il dole aate medio del groppo di socien enue
comparabils (I2/{13+ [)) dove [ rappresenta la posizione finanziana netta ed 1 il parmmento netto; (vi) tovvem
il i faoe nre,

I ramge i valutazione sono stati oftenutl attraverso apposite anabs 4 swevmdy mspetto al valore centrale &
WAL

32 Valon attribuit alle socicti partecipant alla Fusione

Sulla base delle metodologie applicare nsulta quanto segue:

] ad Acqua Toscana sono st arvribuin valon di egady compresi tra Eueo 150 ¢ 206 milicni;
i) a Consiag sono stan attrbuim valon di apey compresi tea Biro 392 ¢ 447 milioni;

{uii) o Publiservisst sono stath annbwn vabon d epedty compress tm Bure 157 ¢ 184 maliong;

) ad Alia sono stan anribuin valon di sgeity compresi ma Euro 232 ed Eoro 338 milioni.

33 Determinazione del rapporto di cambio

Sulla base degh intervalli dei valon ecomomicl sopra esposti, determinan con Je modalii descrite nel
['m.rng;l:ftl 3.1 della [resenie Belazione Mhustratnva, gl omgand pmimandsteativi delle socicia partecipanti alla
Fuskmse sono pervenut alla determinasone del rmppono d cambio delle axioni delle Socierd In:mpm':nrh
con amond della Soccnd Incorporante ¢ alla conseguente determunazione del numers di azont di Alis da
emettere ed assegnare a1 soc delle Socien Incorporande,

In parcolare, gl amaningseeaton, hanoo individuate, cocrentemente con le asultancee du]l’qapiiwimw i
metodi considerati ed in parieolare renendo conmo di un valore prossimo alla medsa degli intervalli di
rapporto di cambio Asultant con il enterio del DCFF, un rappormo di cambio da sotoporre alle mspettive
assemblee del soci, descrtto come di segusto;

(i} per Acipua Toscana: clascun socio foeverd in concambio o, 0,39 amond di Alia per ogni amone

] per Consiagy ciaseun socio neeverd in concambio n. 0,96 asond di Ala por ogni axiooc;
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{I.Ill:l per Pubslervize clascun socx neeverm i concnmdaio e 930 axiont di Alia per ut[n.'i AN

| rappairts i cambao sopra indicati sono arrotondati al secondo decimale. In ogni caso, nel paragmafo 4 della
presente Febazsane hstraima wono rir.lurrllli 1 ramserni oy amon da BEACIIANG ai woet delle Soeierd Inmrpu:-rnm]n
el eontesto della Fussone calealan con TApHOTLE i earmbao vieas arrorondato, eons e ulierion prn:ian:aimli 1
EiOErare.

La congrusti del rappone di cambio sard sontoposta alla valutazione & un espeno conglinto nommato dal
T'nbunale i Firenee ai senst degh articoll 2500 oy del Codice Civike
Le societd partecipanti alla Fusione prevedono di sottoporre alle mspemive assemblee la proposta di
distnbuzicne di dovidends anrenormene al perfezionamenta della Fusone nei hmin concordan ai fini della
definizione del mpporto di cambio,
A rale nguardo:
(1) Forgano amministearive di Consiag sottoporra all'approvacone dell'assemblea la dismibuzione di
dividends per v totale di Euares 11, 5000000,08);
i) Porgano amministrativo di Acgua Toseana sottopored all'approvasione dell’assemblea la diseabuzione
di dividendi per un ol di Euro 4.253.462,35;
{nii} I"ongano amnunsiestve & Publiseooviz sottoporn all'approvazione dell'assemblea la diserlaesone d
divadendi per un totale di Eueo 2500 (00 (60,
Inoltre, Pomgano amministrtive & st S.pA., panecipata al 39,6% da Consiag, sottoporri
allapprovazione dell'assemblea la distribuzrione di dividendi per un tomle di Euro 160000000,
Porgane amministratvo di Publinequa S.p AL, di cui Acqua Toscana denene il 53,2% de capirale ¢
Publiservizi lo (,4%, sottopors all'approvazione dell’assemblea la distribuzione di dividends per un
totale di Euro 8000000 Porgano amministrativo df Toscana Energia 5.p A, in cul Publiservia
detiene una pantecipazione del 10,4%, sottoporma all'approvazione dell'assemblea la distnbusione di
dividends per un torale di Euro 28.380.212,52.

Sull'sscnaniann come configurat a seguin dell'apphcazione det rapport di cambio, sfinnestano glhi accords
intercorsa tra abeund sock di Alia in eseouzione i pattt tra loro esistenty, toa cud il Parto Parsoctale del 2007 (di
eui al successivo Paragrafo 8.3) ¢ accordo asulanee dalla debibern di assemblea straordinania i Alia del 16
dicembre 221, In fora o el sccordl 1 soce i Ala, omocm Publiserci « Consiag che approvano
eontestualmente lo steso progetto di Fodone, hanno manifestato la volonid di mallocare ta loro una
percenmale di azioni di Alia a loro spetrann nel conteste della Fusione comspondente allo 0,5% del ronle
delle azioni dells Societs, come mndicato nella seconda mbella del Pamagmfo 5 Tale nallocazione, che viene
proposta dagli ongand amadnisteaivi delle socierd pamecipant alla Fusione su mdicazione informale dei soci
interessatl, ¢ soggema all'approvamone da pare dei soci stesst nel contesto dell'approvazione del progeno di
Fusione, fermo restanda che Publisenaz ¢ Consiag manifestano il proprio consenso a guesta attnbueone con
Fappeovazione del Progetto di Fusiose.

34 Difficolth ¢ Bmid fscontrati nelk valutazione del rapporto di cambio

Mella valutzzone del mpporto di cambio sono state nscontrate ke seguenn difficolts ¢ hmat.

I metoda apphv::m per Fesercizeo i valutazione delle societd oggito i ﬁmnrn.. pur mppresentanco una
metodologia meonoscivuta ¢ normalmente utibizeata nella prazsd valutativa sin itabiona che intemazionale,
presente delle Bmitsaoni mimnseche ¢ specifiche delfopemeione. In ]Jmm:h.rr.' nella valurasone del
rapporto di cambac sono state meontoate le scguenti difficols ¢ Bmit:




a) b valutazion: sono state efferiuate utilizando i dan previsionals desivant dalle prodeziond economico-
finanziane dervant dai dwdven pldwr defle Societd cotinvelie nell'operazione che presentano per loro
narura profill di meemezea, 1 busimess in om le sockerd operano sono influenzan dallandamento defle
scenann energeticn di nfermento: le principali ipotest sottostant be proiezeoni coonomico- finanziare
potrebbero, anche in rebemone alla varabilia del'arheale scenaro macrocconomion, non realosars,
crnt consgpruent unpath, anche rbevant, swm nsultan delle vahatasciom;

by e proiczion coonomico-finansarne ipotizano la contnut dell’amale quadro legistatve ¢ regolaonio.
Pertanio evenmuall evolwsoni potrebbero avere un impareo, anche significamvo, sui risuban delle
valutazieng,

g} e assumewond softosiant 1 van berecs pdar (ndd es. inflaaons, andamento tass, WACC segolaton cce.)
putrebbero maultane diverse tra boro in guanto redatt singolarmente da cascuna societd in quanto non
¢ stnta Farta una dwe difpeny per confermace efo ovedere §singoli brerdes féar,

d] nell'daboraxione del budveor plor di Publiscgua S.p.A. i & ipoteszaeo il rinnovo dells concessione al
2031, nspento all'atuale 2024, Tale ipotess pomrebbe non essere venificata;

] nelly metodologa dell'l 'wdvened Dismpated Fee Cond [l pace signaficariva del valose & cosmmmo dal
walore weominale:

i il metodo di valmazione presenta un'elevata soggentivin valumnva riflessa in particolan ipotesi ed
assunzicni come la scelta di valon adeguan per Manker Renk Presives, coefficiente di crescita (g) ¢ B e
non tiene conte delle condicion den mercan ¢ del"andamento borsistico in gencrale;

gl nom & stata fang dve g per confermare ofo ovedere | bofser pla.

Infine, le valotazwon: nos nflemone 1 contemaost 0 essere, né 1 oschi begalt ¢ fiscal connessi alle poende ¢
alla loro artivitd, Le valutazioni non aflettono posaibili perdite demvanti alle smemde, da insussistenee
cdell'amive, da sopravvenicnse passive o minusvalenee, da perdite monetane.

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI GODIMENTO
DELLE STESSE

La Socien Incorporante, per effetto della Fusione, realizserd un aumento del proprio capitale soceale da Buro
RO a3 Fore 2FLM5.519, con un aumeento i Buro 20506 51900 wamire emissioanse  di
. 205,905,519 azsoni da assegnarsi ai soci delle Sockeni Incomporande sulla base del mpporto di cambio sopra
indicato ¢ ol successivo annullamento delle azions di Alia detenuie da Peblizena ¢ Constag, come specificans
al paragrafis 3.3 della presente Relasione Wusteativa. In particolare:

(i) a1 seci di Acgua Toscana verranno asscgnare n. 31,1327 amond delln Societa Incomporante, gia al
netto delle axoni attmbugbili a Consiag e pertanmm oggetto di annullamento;

{ii) ai sl di Constag verranno assegnate n. 138,422,072 xnoni defla Sociend Incorposante;
{ai] ai soci di Publiservied vermnne assegnate oo 56 23495 axioni della Socictd Incorporante.

Tenuto conte che Pimporto dell’asumento di capitale complessivamente derivante dalla Fusione non ¢
supenione al valore contabile netto dei patrimoni delle Societa Incorporande, b Fusione non compaorta di per
st b nvalutazone di bem delle Societ Incorporande rispetto al valore contabike loro asscgnato da dete
socictd, non rendemsdosi quindi necessana b relazione di stima di on all"arseclo 2343 o di cul all’amicolo 2343-
fer, del Codier Crvile.

A seguito del perfesonamento della Fusione, le azioni rappresenative del capirale sociale delle Socend
Incorporande verranno anmullare ¢ concambiare con axioni ordinane di Alia.

Mell'ambito delle modalitd di assegnazione delle axoni non sono previst mngug.gﬁh_ﬂam-n‘t‘ MIEMY $ATANTD
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emesse axioni frasionaric. Pertanto, nel easo in cul, in applicanone del rapporto di cambic, agh azwnisti defle
Socicti Incorporande non venisse anribuito un numero inteeo di azioni di Al § rest saranno annullan, fatta
salva la facolrd dei soct di negoetane 1 oesn ¢/fo la facolta di ono o pit sec di mettere a disposcaione le propoe
azponi peer efferare le operamoni di quadratun.

Le axieni di nuova emissione della Socierd Incorporante, samnno emesse 2lk dai di efficacia dells Fasione.

-5 COMPOSIZIONE DELL'AZIONARIATO RILEVANTE E ASSETTO DI
CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base ai rapport di cambio di cui al precedente pargrafo 3.3, i prevede che, a seguito della Fussone,
I'assetto axionano di Alia sar confynerato come scyue:

Diettaglio axionisn (]
Comune di Fireaee 26,20
Comume di Praco 22730 4
Comune di Pisoia 4,15%
Comune di Scandica . B ATd%
Comune di Sesto Fioremino - 4,38%
Coppuw & Emopee 3 98%
Comunc di Campi Bisenzin AR 1 0
Comune di Montemurlo o 230%
Comune di Caleneainon 1,72% -
Comune di Quarraia . - 1,71%
“Comune di Fucccchio 1,50%
Comune di Lastra A Signa - 1,35%
Cesmune di Vapn - 1,33%%
Comune di Signa o 1,22%
Comuine d Castelficrenona - L21%
Comune di Mootclupo Fiorenting | OB
Comune di Certaldo 10
~Comume & Agliana I . Fi
Comune di Vina 1.03%
Comune di Borgo San Lorenzo 0.92%
Comune di Montesperioli 0,88%
Comune di Montale T 0.81%
Comune di Carmignano 0,72%
Comune Ji Cerretn Guidi 047 %
Cﬂl.'l'llﬂl'ﬂ.'-:l.i-_i'ﬂﬂiﬂ A Caiana 3 01, 56% s
Comune di Scarpena E San Pero : 00,58%
Comune di Vernio 0.57%
Comune di Sermvalle Pistolese - 0,536%%
Comune di Barberino di Mugello - 10, b5
Comune di Figline ¢ Incisa Valdamo 041%%
Croamuane ¢l Eﬂirﬂiﬂ. e L_;l:l'l;li_l:c 0,305
Comune di Ponissieve 038%

Comusne di Poggibonsi . 03T -




Comune di Monmvarchi

0,33%

Commune di Cantagallo 0.32%
Comune di Gambazs Tenme 0P
CIS S.p.A. 0, 26%
o dh R-umu:ﬂu- (%
Comume di Monsusmmano Terme . 0,25%
Comune di Vaglia 0,35%
Comumne di Monsione 0,24%
Comune di Bagno 2 Ripoli 0,22%
Comune di San Casciano in Val di Pesa 0,21%
Comune di Impronets 0,21%
Cormune di Terranwova Bracciolin 0,20
Conmune di Ficsole 019
Comune di Lampaorecchio 0,17
Comune di Castelfranco Prandisco’ 0,13%
_Coammune di Pelage 0,13%
 Coamane di Viechio h,13%%
Comune di Rignano Sull' Amo h13%
Comane di Greve in Chiann (h13%
Coanuene i Rufina 0L12% )
Comune di Barbering Tavamelle 0,11%
Comune di Massa ¢ Coerile (1 ¥
Comune di Dicomanes U
Comume di Larcaano ) ﬂ_.ﬂfin___
Comune di Uzeano 1,0k
Comune di Sambuca Psiaiese 0035
flan-:'_l.ll:ﬁlli Lomada I TP it ﬂ._ﬂ?l""'i:-
Comune di San hnuﬁnam 002
Comune di San Godenzo 00X
Comune di Matliana 0,01%
Comnune di Ponge Hﬂ.ﬁhn:‘m ..__....-.._...!.'Lﬂ.]!...:._
Comune di San Marcello Pireglio 1,0
Totale 1040, 00%,

Sull'azionariae cosi come configurato a seguito dell'applicazione dei mppor di cambio ¢ nepilogato nella
tabella sopra dportata, snestano gh accondi intercorst tma i socl di Al in csecwaone di alcund parn tra ko
esistenti, tra cut il Patto Pamsociale del 2007 (di cui al successivo Paragrafo 8.3) ¢ Macoordo nsultante dalla
debibera b assemblea straordinada di Alia del 16 dicembre 2021 In escougione di b accordi assetio
chell'zicnanat di Alia, o seguito della Fusione, sarh modificato come sogue:

Dettaplio azionist

M umers di axiond

26.11% 783114612

Comune di Firenze
Comune di Prato 21,73% 65167835
Comme i Pestaia 5 11% 15.329.202
 Comune di Scandicei 4,74%  14.204.523
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Comuene di Sesto Fiorenting 4.38% 13,143,593

Comune di Empoli 4,107 12.300.526
Comunc di Campi Bisenzio 3,18% 9,535,642
Conume di Montemulo 2597, - 7.759.249
Comune di Quarrat 1.72% 5165979
Coamume di Calenzano 1,72% 51§i5'ﬂ'§ .
Comune di Fucecchio 1,64% 4,913,902
Comune di Lastra A Siggna 1,55% 4.635.758
Comune di Vatana 1,33% _ 3.989.302 =
Comune di Castelfiorentine. 1,25% 3.752.402
Comune di Signa 122%  3.665.080
_Comune di Momelupo Fiorentin 1,12% 3350954
Comune di Cenaldo 1,00%% 3312251
Comune di Agliana L07% 3203904
Commune di Vinei 1,07% 3,199,208
-Emnunc e Borgo San Loreneo __I_lil:*}".""'fn 2767923
Comune di Montesperroli 0, B0, 2662977
Comune di Montake 081% 2437859
Comune di Carmignano 0,72% 2152676
Comumne i Cerreto Crosdi {65 N __1“11_'{15 .
Comune di Poggio A Caano 066% 1965357
Comune di Searperia I San Picro 1,58% 1.7400354
Comume di Secravale Pistuiese 057 1719284
Cotpmc di Ve, D5T% 1700279
Comume di Badserino di ?'-Il.g_,i.-lh: 0 49% 1.456.922
Comune di F.I_.Eliﬂ: ¢ lneisa Valdarno 041% 1.223.702
Comune di Capraia ¢ Limite DA% 1196465 000
Comune di Pontassieve 038%  L1S2500
e di Pogmbonsi 0,38% 1137662 -
Comune di Momevarehs 0,335, R 110
Comune di Cantagalle 0,32% 949383
Comune di Gambasss Teome 031% 028,580
Comane di Monsummano Terme 00,2655 779950
CISSpA. 0,26% 779,084
Comune di Reggello 026%  7Tres0l
Comune di \":Eil 0,25% T54,882 AN
Comune di Montaione 0,24%, 710,828
Comune di Bagno 2 Ripoli 022%  66L662
Comune di San Casciand 1 Val di Pesa 021% B2 345
Comune di lmpruncra 0,21% 626,615
Comune di Terranwova Bracciolu 0, 20% o06.E1 T
Comune di Flesole 0L19% _i!-:‘_l_.ﬁ_'l_?______
Comune di Lamporecehio 0, 18% 330,200
Comune di Castelfranen Plandised 0,15%




Comune di Pelago 0,13% 404782

Comune di Viechio i,13% Rl
 Comune di Rignano Sull' Ao 0,13% N IORETY

Comune di Greve in Chianti 043% 3815

Comume di Rufina . - AT
Comune di Barbering Tavamelle — 0,11% 322 Biss

Comune di Massa ¢ Cozzile 009%  2R460G

Coamune di Dscomanc Bt 'I'.'I.J.'I'_?""n . ) Ib-{i-.!-iﬁl
" Comune di Larciano T 009% 257418

Comune di Liezano 0,06% B 175727

Comune di Sambuca Pistoicse 00 91T

Comune i Lonsda li-ll.wo . _El.‘-"J'II‘JE_
 Comune di San CHHmEnano i _‘_lmr_: T2

Comune di San Godenzo 002 65131
Comune di Madiana 0% W3ss
“Comune di Ponre Buggianese ™~ 001% 27,000

Comune di San Marcello Pireglio 0003% 9585

Totale 100,00%: 299,905,519

Pertante, con i perfexiomamento della Fusione ¢ dif quano qui previsio, si dari completa esecuzione a
menzionat accordi tra i 2oci, con connessa mnundia a qualsiasi ulteriore pretesa recipoca,

| 1;|:=|:|ﬁ5umxi.-e:|m e SIIA 1IN considern leffetto sull'nxicmaniat decivante dall’eventuale eserero del
ciritte i receso da parte del soc1 pssentt o dissenzient di cw al paragrfo P della presese Reladone
[Hustrativa che componterd in ogni case una bguidazione delle aont di Ala seccessva alla boro annbueione
inkxiale a1 sangoli soci ad esuo della Fusione.

[ DATA DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE SONO IMPUTATE, ANCHE Al FINI FISCALI, AL BILANCIO DI ALIA

Gl cffern giuridicd della Fusione decorreranne, ai sensi dell’an. 2504-#, secondo comma, del Codice Crvle,
dalla dara che sari indicata nellarvo di Fusione ka quale non potrd essere antenone alla data in o sard eseguita
presso il competente Registro delle Imprese uloma delle isenziont previste dall’are. 2504, del Codice Chale.

A partire dalla dam di efficacia della Fusione, la Societa Incorporante subentrerd di pieno dirito o o il
[patrimeanio, atvith ¢ passivith, di ciascuna delle Socketi Incorporande ¢ i mitte le agions, azioni ¢ dintn,
come in it gh obblighs, impegni ¢ doven di quaksiasi namra facentl capo alke medesame, in conformati a
guante previstor dall'art, 234-d, comma 1, del Codice Civibe.

Ad find eontabili € per gh effern di cui all’am. 2501, prmo comma, 0. 6, del Codice Civile, le operszioni di

ciascuna delle Societd Incorporande saranno imputate al bilancio defla Societd Incorporante, ai sensi dell'ar.
2504-bis, tereo commi, del Codice Civile, a decorrere dalla data di efficacia della Fusione.

A find fiscali, la Fusione aves efferto a decorrere dalla medesima data at sensi delPaee 172, quarto commea, del
Testo Unico delle Imposte s Reddin, approvate eon DURR. 22 dicembre 1986, o 917 ¢ succcssive
micsdifiche [(“TULR™).

T PROFILI TRIBUTARI

La Fusione, m sensi dellart. 172 del TUIR, & un'operaaone fiscalmente ncutra ai find delle imposie diretre,
non costmndo realimo né dismibuwsone di plesvalenee © minusvalenze dei beni delle socictd partecipant
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alla Fusione. Tale opemxione implica una continuita de valon fiscalmente alevann ¢ relanvi alle annvita ¢
|'rl'5$&'.'i.l’i. mmasterie dalle Socicii In-::.u‘p-m-mulq.- i caps alls Societh |:r.||:|l::||.'|1-|:|rn|1!;.-.

Con riferimento ai socl delle Societd Incorporande, il cambio delle p-:tr[-:ﬂ;mmm t.-nﬁn:.m ey Costiisce
né realeenn né destribusone di plasvalemse o minusvalenze, né conseguimento di ticav, salvo i caso in o
!d: FI'L'\'HII NET Crﬂ'lgl.lﬂg‘ll!

e puaiﬂ:l:mi reabwirarie !ui.@:lll'w: delle Saeicen |r.|1."¢:|r|'.|-|rmnrk: s braaferbe alla Socies |.I'|.l:'l:l-|'|'.|l.'lll'l.l'!l-l.' n
condizione che siano nsgpenat i reguisin previsa dall'ase 172, sertimo eomma, del TUIR.

Per guanto non espressamente indicato i fini delle imposte sui reddit, rsaltano applicabili le disposiiond di
el all®are, 172 del TUITR

Infine, la PFusicne cosansoe operazone esclusa dall'ambito applicative dell'TVA, ai seosi della. 2, weeeo

comma, lest. ), del DR, o 63372 L'operassone & soggetra all'iosposta di registeo in misura fissa dl T
2000, oltre ad imposte ipotecane ¢ catastali i misura fssa pard a BEuro 30 cascuna, ove applicabili

. EFFETT] DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE SULLA SOCIETA
INCORPORANTE

81 Aumento di capitale di Alia o servizio della Fusione e dei Conferimenti

Alia procedera ad wn avmento del propro capstale sociale, 3 servioo dell’'operamone di Fusione, pan a
complessna Euro 235848513 che, a seguito dell’annullamento delle agond & Aba detenune dalle Societn
Incorporande Publiservizi ¢ Consiag, comporeri un incremento setio di Eueo 205,905,519,

Alia procederd anche ad un aumento del proprio capitale sociale, a servisio dei Conferimenti, pan a
complessivi Euro 5913008846 (comprensive di sovmapprezza), da sottoscovere ¢ bberare con conferimenti da
parte del Comune di Firense ¢ del Comune di Pistoia,

Il caputale socile di Alia a seguito delloperazione di Aggregazione, nella misura in o sa mtegalmente
escguita, passeri, pertanto, da Euro 24000000 ad Euro 35903640500, con un sumento compilessive di
Farres 265.036.405,00 {eomprensive delln parte di aumento di capitale a servizio della Fusione e di quella a
servieio dei Conferment ¢ al netto delllannullamento delle axrioni di Alia detenute dalle Soceti Ineorporande
Publserviz e Consiag).

B2  Efferti cconomici, patrimoniali e finanzian su Alia dellPanmento di capitale a servizio della
Fusione

Alls data della presente relazione la Societi Iumr[mr:urt non dispone di e ke informazioni necessaric per
mppreseatare puntualmente, su base pro-forma, | poncpali porenesal effern che potranno deovare
dall' Aggregazione sulla propria situaxione patrononiale — finadana consobdata ¢ sul eonto economicn
consolidate, In particolare, alla dara della presente relazione, sono ancora in corso, fra ke alre, e analisi in
merio i

® gl effetn conness alla contabilieazione dell' Appregazione,

®  le attivird, le passivit e le passnati potenetali che, per efferto dell’ Appregazione, sarnno iscrite al

relative valore corrente nel bilangio consolidato della Socweta Incorporante.

In comsideramone i quante sopra, alla dar della presente relazione nsultano stimabili soltanto abuni degl
cifen artesi dall’ Aggregazione.

Il capirale socuale della Sockera Incorporante al 31 dicembre 2020 ¢ part a oo 4000000000, Ai find
dell’Aggregmsone ¢ previsto che Alin sumenti il proprio capitale soemle i della Fusione per




complessivi Eure 205.903.519,00, mediante emissione < n. 205.905,519,00 ouove azioni (al netto della
cancellazione delle azioni di Alia derenure dalle Societd Incorporande Publiservia ¢ Consag), da assegnarsi
ai soci delle Societd Incorporande, alire allsumento di complessivi massami Faeo 59,1 300886,00 o serviio
dei Conferiment.

51 segnala che, per cffero dell” Aggregazione, le azoni che atalmente eormspondono al 100% del caparale
sociale defln Socictd Ineorporante, al perfezionamento deghl aumenn di capitale a serviao della Fussone,
rappresenteranns i 26% circa del capitale sociale.

L'mdebitamento finansanc neto consolidato della Societa Incorporante al 31 dscembire 2021, retrificato per
tener conto delle distribasoni di dividendi da delibesare /deliberate successivamentc al 1 gennaio 2022 & pari
a Buro 88,7 milkon. Su base pro=-forma ozl pan a Boaro 37,3 miliond, oosd determibnaro:

Indebitamente finanziario netto al 3112/ 2021 rettificat

per i dividendi

Adia BE7
Publiserviza [6,3)
Aogua Toscana (B8]
Consiap (36,4)
Tatabe pro-forma 373

51 segnala che, nell’ambito dell'operazione di Aggregazione, non sono previst conguaghi in denaro.

Il saldes dellindebicaments finansiaris e pm—l‘:mm al 31 dicembre 2021 offene Timpano sulle
disponibilied Bguide connesso a1 cose di natera non neommente sostenet sino alla data del 31 dicembree 2021,

imschade ks proposta di distribmesione di dividendi da parve di ciaseuna Societh Partecipante alla Fusione ¢ non
comprende | costi che i sosterranno successivamente a tale dara da parte di Alin ¢ delle altre sockera
partecipant all'operssione i Apgpregacone. “Tal cost sono n fase & stma alla dama della presente relasione,

83  Effem della Fusione sui patt parasociali

In data 31 maggic 217, 1 Comane di sepuito ndicati hanno stipulato un patto parmsociale connesso alla
fusiome per meorporacione di Publiambiente, ASM ¢ CIS in Quadrifogho SpA., on Als (] “Paro
Parasociale del 2007""): Comune di Firenze, Comune i Campi Bisenzio, Comune di Signa, Comune di
Cabenzano, Comune di Fiesole, Comune o8 Bagno a Ripol, Comune i Greve i Chaant, Comune el
Seandieel, Comune di Tavamclle Val di Pesa, Comune di Impruneta, Comune di 5, Casciano, Consiag,
Publiservies, Comune di Prato, Comune di Carmignano, Comune di Montemado, Comane di Pogpio 2
Camnc, Coomune di YVamno, Comane di Ve, 15 5.[\.."‘;..

1l Parro Parasociale del 2007 prevede una procedura d'indennizzo che coinvolge b societi ¢ 1 soc ed ¢
determinara da eventuah differenze nscontrate tra e nsultanze dei patnmom oem uilzeat in sede di fusione
¢ le msultanee delle venfiche previste dallo stesso pattod Tale procedura ¢ stta porata avant ocl oorso di
aleuni mesi ed ha porato, da un lato, alla delibera di assemblea straordinaria di Alia del 16 dicembre 2021
che ha ndererminato gh asseri azonan nel caparale di Ala, dall’altro al comvolmmento di PwC oper la
determinastone di aleuni valor di rieguilibrio in denaro da regolare ma @ soci di Alia quali aggiustamenn
rapeto ai concambi determinan nell'ambito dells fusione del 2017,

Ad esito di quanto sopr Aportano, 1 soc di Alia interessati dai dassetti previsti dal Patto Parasociabe del 2017
e dalls delibern di pssemblea straocdinana del 16 dicembre 2021 hanno saggiunto un accondo sul masserro
delle parteespazioni da loro detenute in Alia a scguito defla Fusione che sono ripartate nella seconda abella
del precedente Paragrafo 3.3, Con lapprovasione del Progetto di Fusione, 1 soc sottoscritton del Patio
Parasociale del 2007 sarzone invitntl o nnunciare 0 gualsias ulerione prctesa .tu'_lud_i.‘v-‘; ai sensd del Pano
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Parasociale del 2007 che poted quindi dreaers mtegralmente coegiro.

Pertanto, alks luce di quanto sopra esposto, subordinatamente al completmmento della Fusione ¢ a decorrere
dalla Data di Efficacia della stessa, § patt parasociah atmualmente in ssere che vodano coinvedte le Parti, ivi
micluso i Patto Parasociabe del 2007, s inrenderanno a e gl effer cessan.

L' Ao rﬂ.ﬂ'.l'l- Fl.Tﬂ!l:H:i!IE n.-hl!i.t'l::- P | ."‘;ll': Lald g L) rsulionie dalls Fusione sam :ll:i]iuhl.u i1 ErancEANne i
il perferonamento della Fusione stessa.

B4  Bodifiche dello statwio di Alia in occastone della Fusione

MNel contesto della Fusione, o siateto socale di Abn subicg akune modifiche. Contestuabmente al
]'h:rf-l_'ie:iumn'lmll;u I']I:'].II ['u:l.'u.'rlu. f:- :'lln..xi 'ulrd..ux!a.. t]:']lc Parti ¢ cei leoros :l:rl::i E'mrtndn:l: all'sdoeione di
TR arsns di uﬂ Ft avvicinare la soeser alla sueccdsnea qutﬁ::\\'.l.'u:lr FE’L\"L‘lIﬂ CoETe cvoliione lﬂ[uﬂtﬂ
del processe di Apgrepamons,

Fine alla dara di efficacia della Fuswone sard in vigore od applicabile bo stamure socale i Aba atrualmente
vigente, nel testo a disposicione sul sito intermer della socieni.

9, VALUTAZIONI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO IN MERITO
ALLEYVENTUALE RICORRENZA DEL DMRITTO DI RECESS0 E PROCEDIMENTO
DI LIQUIDAZIONE

Come sopra dlusirate, por efferto defla Fusione, Fare. 2 dello sttt sociale di Alia relativo all'oggeto sociale
verrd modificato, apportands un cambimento significatneo dellarivis della stessa. Tnfau, Toggeno sociale
della Societd Incorporante verrd integrato al fine di comprendere, tra Paltro, mue be amvied svolie dalle diverse
socictd pamecipant alla fustone nei diversi settor dei serviza al cirtading., Cid, msieme alla Fusione in s¢ ai
sensl dell"armcobo # kettera b) dello statute ¢ ad alire modifiche stamtane, comporten Rinsorgeneza ded dintro
di recesso in capo agh eionist di Alia che nom concorreranno all'approvaesone del progeno di Fusione, con
comtestuale approvazione del muovo smmto delln Societ Incompomnte o segurta delln Fugione,

In ogni caso, il diritto di recesso (sia per i soci di Alia sta per i soci delle Socieri Incorporande) sar efficace
subordinatamente al perfezionamento delln Fusione, ossia il gpomo successive 2lla data di effecacs delln
Fusione,

Chanto alla procedura di recesso, be partecipasont per le guali sard eventualmente esercitto il dirime di
FCCCRS SATATIA 1) pfirm istanza offerte i opsione (7 Offerta in Up:hn:”]l Y nllligli pzinisii della soccti
cggento di recesso, § quali potranno a loro velta escrcitare il propro: dino di opesone proporcicnalmente
alle pamecpaxdon posedute o mpposto 3l capiale socale complessivo, nonche = ove ne fcciano
conteihuale nehicsin = il dioreo di prelvaone nell'acquisto delle partecipacion oggretio di reoesso che siano
rimaste inopare all'esito dell'Offerm m Oypesone (1"0fferta in Prelazione™).

Caloma, ad csio delle predette procedure d Offerta i Opzione ed Offerta i Prelazione, resshome aemon
ogpetto del dintto di recessn, troveranno applicaoone le alterion forme di igusdacone previste dallarecalo
2437-gwater ¢ dall'articolo 2473 del Codice Civile, con la conseguenza che rali azioni verranno prontamente
collocare presso e

Le merom nelle Societa Incorpommnde ogpretto di receso verranmo concambiate 1 ssoni ordinane di Ala alla
dhata di efficacaa della Fusione, i escouxione del relative mpponto di cambico previsto dal Progetio di Fusione,
Resta inteso che (1) § soci recedent delle Societd Incorporande continueranno ad avere dinto a neevere il
relarivo valore di liguidazione in relazione alle parrecipaond per le quali abbiano esercitato il dirino di recesso
{rale valore di byusdazione, per chiaresea, potrebbe essere diverso dal valore di bouidssone alla ow
corresponsione avranno dimtto i soci recedenti di Alia; e (i) le sesoni ordinarie di Alin assegmate in concamibic
ai soci recedent delle Societd Incorposande saranno sogpette al vincolo di indispogibilitg fino alla chivsam
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della procedura di recesso.

Il Consighio di Amministrazone di Alia, una volta sentino il parere del Collegio Sindacale ¢ della socierd o
revisiane, determiners d valore di bgusdadone da commspondere ai soc recedenn della Socen [ncomporante.
Tale valore di Bguidazione sard determinato ai seng dell'are. 24374, comma 2, ded Codice Civile, renendo
comto della consistenza pattimoniale della Societi Incomposante ¢ delle sue prospetive reddinali, nonché

dellevenmabe valore di mercato delle azion
. PROPOSTA DI DELIBERA

SHmic So,

i considerasione di guanto in precedenza esposto, con specifico rfenmento alla Fusione, il Consigho di

Ammindstrazione mvita P'Assemblea straordinana degh axionisn di Alia ad approvare b seguente proposta di

delbera:

“L. nrrenhien stramdinara def oo df A Servrsy Alocbieminll §p.<1. flr “Socien™ o “Alia",
wirte i propelte of furiene per tvcorpanagione df clogva Toseower Jpod, Cowsiag S.poel ¢ Falbdirervizd 5. pl [
“Socierd Incorparande") is Al apprvssio dagli orgoni aomiisinative o e ¢ defle Socieid Imorparnade in dta
28/ 29 apwile 2022 il “Progerto i Fusiome™, ¢ corrvlativasmenie, b “Fusiome ), puidiiote m i interwet delle
redeiioe socteld i data 29 aprrle 2002, mowcle depositate presse kb reds di Al ¢ dedle Soaieki Imorparamde;

- csaminata b relaggome Wusivating def Consighe di mwiuistrasione i averste af Progette df Fitiowr, redutta of sensi
dleflard. 250V purngaies ol av.;

- povs atte dedie sitsgons patrisvedialf oOF siferiosenie dell et partecipanti alis Fasione ol 31 diceasbee 20212

- pEafa fr eketene sl comprmitit el rapporte o caovelio redatfe dallerherfe o mowiwate of senst dedlard, 2501 goctes
e, e, ! Tinwonswle of Firewse 2 ¢
it atty ce falf dochaents o et pobloicts & mvecst o dispasisgome secmwela suumin previcso dialle applicubels dispasizions
Sepiative ¢ regodanpentor

ML TRERA

1 appmssare, saoll Butse clelle sitwersiond pratrinvowind af eifersmente of 31 dicesvbee 2021, if Progeito i Fasioe v, dungare, o
ey aunbe £ rapporte df coonlve St ool siers Progette of Fafons;

2) i apyprovare (i) avnwento di capitisle soviade of servigge dells Fagiome per Vi 205 905 519,00 mediante emicsione i
205,905,519 wwvare agiowd df Afi, il cosve imdizate wel Prsgeiso di Frsiowe ¢ in apdicigione del predetts napparts i canbin;
¢ (i) Lavorcnto of capitale sotal acindibile per maripd Lo 591 30.886,00 fompressive di sornuppreszo), af sevize del
ouferimenti fw Al delle partecipargions defemte dol Comene df Freewge ¢ dal Comvame of Pirtata rspettivamente t0 Toscama
Fiverpier 501, ¢ Putiiivego 3L forbero dellagurinainse te deare corripauende of vy delly argpons delennte abrd Coisaie
i Pistoi wed capitale of Prbfiagoes 5.p.-1.);

3] i appworery & msore shalle df Al rslionte dal ferle df rialwio allepate sde " af Progetts df Fuassowe, o effetie dalia
ddirter ot FEffcontin feomme off sepmrto deffuta);

4) i dare atte che g effetsi ghwridici deile Farsione decorrerame doulia dota delf i defle incrigioni proviste dogh ardiods 2504
coit, e Pl “Dhare of Efficacia"), ¢ o porimenis, oo ffnr momfalelt ¢ fisnalf ¢ por gl effelts df ce allantiode 2500 der, commen
w6, aonl, o, e aperargion o s delfe Yovteid Tnoorparcrwde rarmma saspuriale af briawcte of A o desorrere dialls Dok
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il B ffRactor saveddevimms;

F) vy atte cbe, cour decorvensger dolle Dt of Bfffancis, & Someld Incorporante subestrond mel patrsvonio defle Sooeld
Tucorpaorawde ¢ wei rapperts contraitoad, mwse wlberiormwente descritto pells redegione doglf aminictnstor of seeid dell . 2301
6) dlf dave atto cbe per effette deble preseute deliberngione sorge i dapo agl agomists di Ui, cbe vow abbime ono ol
iefibernigione moeesiong, o dfvitte i rececen of tenid deglt artion 2437 ¢ seppensi del codier ik, sevomds gevamts snadiicaesle
rrdiante wel porpre & aed Progerso df Frerme, wenyd gewanio miermarmente mwtemwio nelfa redeggone deglf somsiwidratars;

7 di dare atto che e Focsiowe ¢ sorbordinuta al serificarst dei presuppasti df ke ¢ allusvenamento delle omdrsgons previsle el
porsgrifo 3 def Progerto o Fusiowe; ¢

&) dlf couferire o comsiglie of amveinisinegiowe, ¢ per exe of presidente def consiafe di aimisiragone, § b6 awps podert per dare
exvcargiowe ils deibenata Foosowe, ¢ guindi siipudue, eventusbwente auche i o aniicpals, assermate b wove i fgge ¢
rrgenlainnla, ancle o mrgse ff specal proceraters, §f relitioo otte s oF Fatowe ¢ oomferimets, tobifordowe comliggons,
wodaitd ¢ climsole, deternimanda fi eeii b demerensar degl effetti mei Bonits comsensiti dalla g ¢ i oformite of Progetia of
Firiome, comsemlenle ralinre ¢ frirovgpont enewimalnle vecessarte iy rekagiowe of wspeli ¢ momwsgae ol voct pefraeainlf sifive
¢ patssiee comprrse ned pairinonio delle Soceiid Incorperande, vy ad appartare af presewte verbale od allo sialiie allgate of
Progettn di Fasiowe tutte e modfiche ad integragions eventmnlmente richieste daf Regisirn dedle Dprese, monde o pary in exvere
g ot oo it mecessin o wiile of (s dellercggone delle Faotone, o partiooloer rigaarde of provediments radie affs
dgaeiclaione delle aapoat per fe queal i eventuclaeats esenttafs 3 arTile df reesss, DR STLIG SROTTIRITONS, OFF FLIC BOM AR
acqistate dar set o del fergy in et alfafferta previvia dalfart, 2437 quater o, ad acgeistare ed eoenivalienie alenare
avecksinwe, alle comdigion ¢ et fernaion stabilis dalla degge.”

Firmato digitalmente da: IRACE ALBERTO
Dueges CIOLINT NICOLA Data: 20/04/2022 14:28:34

Per il Consiglio di Ammmistrazione di Aba Servie Ambaental S.p.A.
11 Presidente L Amininisteatore Delegato
Mecola Croling Alberro Irace




COMSIAG 5. A.
Wia Ugo Panwiern 16, Stradarico 03495
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Bedumer o sensione (F252 10488

.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL'AMMINISTRATORE UNICO DI CONSIAG S.P.A.
IN MERITO ALLA

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

Acqua Toscana 5.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi 5.p.A
(le “Bocicta Incorporande™)

TUTTE IN

Alia Servizi Ambientali S.p.A. (la “Societa Incorporante™ o “Alia™)

Redatta ai sensi dellarn. 2501 -gwimgaer del Codsee Civile




PREMESSA
ﬁph:rj 'ﬁuril
sattopongo alla Vostra aftensone la presente relizione (b “Relazione [lustrativa’) volia ad dlustrare ©
g,illﬂlfﬂl't. gtto il pmﬁ]u H‘leri.IJil:l’.l ol ndl:mmnjl:n. il '|'.|n:|g|:1'hu Coarmane -ﬂi. ﬁn.'iun:' pr inmmiuu: 1.|i
Acgua Toscana S pA., Consiag S.p.A. ¢ Publiservea 5p.A. in Alia il “Progetto di Fusione™), nonché ad
indheare le ragiond defll'operamone ¢ gh obiemivi che si inemwdono saggruingese nell'ambire del pit ampio
progetto di aggrepazione tra sidbitier descrteo al sucoessivo paragrafo 1.4 (il “Progetto di Aggregazione”).
La presente relazione & redatta ai sensi delle applicabili disposizion) noomatve e regolamentan al fine o
ilhustrare all'sssembles degh axtonien di Consiag S.p.A. la proposa di deliberasione relativa allapprovadone
del Progetto di Fussone,

51 procisa che ln presente relusaone riporta le informaziont richieste dagh ant. 2500 -gwimgier del Codice Civile,

].-'i PrCECnRe relazione dlistratheg ¢ meessa o Jng!r:u'l::l'.'mm; -|.||:| [lqlhb]j.l;u o ]l,.- m:ﬂn.:l"i i’l[\'l,.'\.'i.?.‘ll,! l;hlh :]im;ipl.inn
applicabile od & consulabile sul sito mremer di Consiag SpA. (o copgagit), ned rspento del termune di 30
giomi antenon alla data prevista per Iassemblea chinmara ad approvare la Fusione (eome definita al pargafo

1.4).
I ILLUSTRAZIONE DELL*OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE
11 Elenco delle socicta partecipanti alla Fusione

al  Nowedid fmwrpennrte

Alia Servizi Ambientali 8.p.A., avente sede legale in Via Baccio da Moniclopa 52, 30142, stradano F308,
Firenze (IF1), isentta nel Registro delle Imprese di Furenee, codice fiscale n. 04855090488 ¢ capatale sociale
'I.!-E'llhlt'!‘i.m. VErRAl © sGlnScifo |‘er.i ad  Fairres '}-I-.I.H]'I].IHHJ,_I.I'[L sodeliviso in T NNLINED o dal valore
noananale di Foe 1K ciascuna.

by Focietd Inowpanumde

Acqua Toscana S.p.A., avente sede kegale in Piazea Leon Bamsta Alberi 1/A - 50136 Villa Aesivabene,
Firemee (FI), iseritta nel Registro delle Tmprese di Ferenee, codice fiscale o 07107290483 ¢ capitale sociale
nteramente versats di Eueo 15000000000, suddiviso i | 500000000 axion dal valore nominale di Furo 1,00
ciascunn [“Acqua Toscana™).

Consiag 5.p.A., avente sede legale in Via Ugo Pandera 16, Stradaro 03493, 39100, Prato (PCY), iscritta nel
Registro delle Innprese di Pisiota-Prato, codice fiseale o, 00923210488 ¢ eapitale aociale miemmente versato di
Euro 143.581 967,00, suddiviso in 14358197 axioni dal valore nominale di Euro 100 ciascuna "Consiag™).

Publiservizi S.p.A., avenre sede legale in Via Gangliano 1, 500533, Empoli (FI), iscrivta nel Registro delle
Imprese di Firenze, codice fiscale n. 210024781 ¢ capitale sociake mrcramente versato di Euro
J0620.353,72, spehdiviscs i 6.1 16316 axioni dal walore noninale di Euro 5,17 ciascuna ("Pobliservizi™).

12 Descrizione delle societh partecipanti alla Fusione
al  Nocreld Incorponade = Al
Al & una societd per azions, a parecipazione pubblica e privata, arva principalmente nelle provines

apparteneni all’Ambito Teritonale Otomale “ATO Toscans Centro™, cosi come delinearo al senci dells
legge regionale toscana 28 dicembre 200 1, n. 69,

(3~



CAPITALE SOCIALE

] mpimlc sociale di Alia & pan 2d Furo SO000000, interamente versati ¢ suddivise in oo DRI aciong
del valere nomenale di Furo 1M ciascuna.

Le amioni di Alia sono suddivise nelle sepuent categome

|. azioni di categora A: mb waon annbuscono ai ngpemivi niolar 1 difin cconomicl ¢ ammindstrat
propri delle azioni ozdinanie, con le particolasita precisate all'articolo 5.4, pas. L, dello s vigente di
Alta;

azioni di categoria B; mli smond attribwiscono ai ospettivi molari i ditm economict ¢ amministrativi

propri delbe azioni ondinane, con le partscolanta precisate all’artcolo 5.4, par. 11, dello smmro vigente di

Alia;

3 azioni di categoria C; tali sepon attnbuiscono ai nspertivi erolao § dinee coonomict ¢ ammindseany
propr delle aziom ordinane, con le particolarita precisate all'articolo 5.4, par. 111, dello stanae vigenre
i Alsag

4. azioni di categoria D ol aesond aotmbudscono ai rgpettivi trolad § divie cconomiel ¢ amministranv

propei delle azion ordinane, con le particolarita precisate all'artieolo 5.4, par. 1V, dello staruto vigente

i Alsa.

[

51 riporta di seguita une tabella Aepilopativa dei ftolan di aeioni nel capitale sociale di Alba:

n. azioni J valore catemoria di azioni

Comune di Firenze 58,19 54,695, 550 A

01 307 1 10484

Comune di Prato 15,1075 14,1596, 840 G

B4006890481

Publiservizi 1332% 12520250 B

SROO2E TS

Consiag 7,00%% TAZ2T44 A

OOU232 10480

CIS S.p.A. 0 R3% TT084 D

0372200477

Comumne di Scandicei 122% 1,145,349 A

OOOT 370487

Comune di Bagno a Ripoli 1,69% G535 A

013201 3486

Comune di San Casciano in [1,67%: 031318 A

Val di Pesa

(TS 200487

Comune di Impruncea 1,6 5%, 615588 A

(K2R 1050

Comune di Fiesole 11,59%, 538613 A

(1232310485

Comune di Greve in Chianti 0,30%%0 3T0.484 A

014215360481

Comune di Barherino 03P 00,812 A

Tavarnelle

O6ETT | 3480

Comune di Signa TR 84261 A
_IJE 147380487

Comune di Montemurla (L01% 10,470 C

DOSBAGA048G e .




Comune di Carmignano (K] %a 5000 C
01 34 Hr0485
Comune di Vaiano 0% 4,334 o
01 185740485
Comune di Poggio a Caiano LT 3920 L&
(0574130480
Comune di Vemio (1K 2.105 C
| 01150850484
Comune di Cantagallo 0,00 1.877 C
BT 34 HE

ATTIVITA DI ALIA

Alia & la societd msultante dalla fusione per incorporsesone di ASM. — Ambiente/Serviz Mobilitd 5.p.A,
("ASM"), Publiambicnte S.p.A. (Publiambiente™) ¢ CIS 5.0l (“CIS"), in Quadnfopho SpA. [precedente
denominazone sociale di Alia) eseguita mediante ato a rogito ded Notaio Cambi, sottoseritto in dam 24
febbrain 2017, o sep. 22525, 0. race. W26, registrato o Firenee in data 27 febbraio 2007 al n. 3849 serie 1T

Con tale fusione, be socictd incorporate, hanno unito wn patrimonso di fAsorse, conoscense ¢ competenie
scoumudare wegli anni di s, al fioe di ereare un unico sogpetto industnale che pestizen | servee ambieniali
dells Toscana Centrale. Infare, in data 31 agosto 2017, in seguito alla svolgimento di una gara pubblica, per
effetto della sotroserisone del contrate di seevivio con Pambite weeritomale omimale Toscana Cenron, Alia &
divenuta comcessionaria del servicmn di pestione integrats dei nifion arbani e assimilan, a1 senss dell’art. 26,
comima & della lepge regionale toecana w. 612007, per Parea di competenzs dell’inters ATO Toscana Centrs,
Dungue, Alia opera attualmente eome affidataria, a seguito di garn di procedura ad evidensza pubibliea, non i
regime o dv-davwee ol
OGGETTO SOCIALE
Ab send dell'are. 2 dello stamto di Alis, wlds sogield by per oppetto Seperitogo dinetio ofe fvdliredte, fraite parfegpomon
at m:‘fﬂnﬁgﬂﬂi’wm.@m, FAY, mmr{r-a du"mﬂfr.ﬂrgu'&m Mrﬂ@m.ﬁf:mﬁeﬂjdﬁnﬂﬂgmﬁum 1'.-':'5
tnsclivy ool olf dgieane srrbems),
Riewtrions tra faly ativitd o swern fitod eremplifivuiivn ¢ oo exmnio;
ﬂmlgrmw&MkkWﬁ@ﬁmMﬂﬁddm#m,WEmw mmwrmdmwﬂrﬁnﬂ-
FrTy J'EI.I]' o t'u'.l:_'ﬁ'riwmh, rvro, .gu.,_—.t_um.l'u, cErairr, .'frngmn'n & frwfiaenis ﬁw.n':r, o A rnq;'-um_g_w'n.u'ﬁ pmilserferely
T ariter rigeserngmone oo of recabers

bl o coaliianenss, q.wkﬁ# resialdy delwitivid gealiour, of fife & Kipedagle off rlRr (ed dn portioodary § wfindi ey
aivbamed pertcolosi ¢ wom, § nfients shechall, perimdosi ¢ mom, fne i quall gl indvrtrall ¢ § sonitars, compees gueld alle bt
diggavica ), compresa [macuiggegione dei meilerinel, mowchd” Samowaeso, if deposito ¢ o dimarice sl snio ¢ weld sl
i ﬁﬁﬂ;{rﬂﬂ.ﬁuﬂ, &t rearlrprgiens o gertiour dF it F termroralortmvigtens delly e mEeEE ¢ & el eveataleemly
aowmesre, df dede- rincaldaento ¢ fraspordo df emengr eleiiric;
) § serwved df divimfertasione, of disimfestone ¢ dF Bowifion;
e § dereisy A frasperto v el frofie ¢ f8 ondo ferge;
S} waleppio di pesielf o tersa;
atffetts df prageitagione, mwdifforgen, awerfemgione ¢ rreiriewe of smegsr proped e i oot b

s calfre servigie, awche ofiessetare o sessadarna, iweremle § ser wisy annlvenialy ef o df fgrewe wrbams, cpresa Fattied
rﬁﬁmnﬁﬁﬁJhmm §obilumy awliewtalt, & fedoprwd ¢ & altiitd per liforossgons ¢ e
sensiliifizzrgon delf wen g
de andtirelad olf propeliagione, conmoleng, drnisenz © sonvgd mel aongpe delle sl of Snbarcterso o i apwi afre e ok
st anbiertalt ¢ fo AF Fevere wrlawat ¢ alWPEE commpdeaerianT ¢ ey,

da pragetiagonr, & realipegene ¢ b samvien gowe delle avve a rende pocdbiiche ef o preivade ad o pabbfoo;



J) catieritad of peryfice ¢ raltdrione hrogedls,

f..afmwllm'a fmﬁnfmzmhrn&ufmhr.dﬁj#ﬁ. Wrmi- T&uﬂmﬂknmﬂmﬂrgﬁu&mﬁm:ffjuﬁhﬁ
fafer,  wddsim cdcdiira, Ay neifires o iecdie, JSr _Il‘lmr.ﬁ'utm.w P FH‘J.E.HE.'E:DH'E' ¢ da _ﬂ-s':’.rﬁ.l'r i m:,rw.uf.r .Qﬁn!gﬁ'!'. Her
dlirrifamenle e imvliretfmsenie.

Lar sevietd by aultread per opeetie o sooleimente def moondivaele feowion, peritiowale ¢ ffnavsgorro delle someld partedpenls ¢ &3
Jreslazions, s dor favaerr, df servegr, v fagias df Cirmbpe,

Lt societst potrd comierr fille de apersgond ¢ .rm_'i;.lr Feetie de atlf - it emiiniiche, Fedwnlvial, manmenali, ivmebilary ¢
sy, feantco-siTentifiche cle i rewdessern mecersarie n.inl,:pwfm per if perseginvents dellopgeite soctale, wonly” o,
sia aleredbamente cbe fndiretfamenle, infereisense ¢ perfogbagtons o afie soceld o .'.w;.l'w.-.- avenli aggefte awalp, affine @
oo orwese af peofe — uﬁﬁ'm‘u delle prescrigions dell porwative pigenls fn molerta. Polrd afee mbaocan
arvurllf, fclefsesrions, ibodecte eof oline prrirsie nﬂ.ﬁ';wuﬂvtﬁqiw.'immrrkm ddr fera, peercly socaeld coliepate o awirofiale
& comirodbedi o seffaparte ol matrel delle ooutrollaats o

DRGANT SOCIALL

Il Consigho di Amministrazione di Alia, nominate dallassemblea del 22 dicembre 2020 con scadenza
fizsnta alla data di assemblea di approvazone del bilancio di eserciimo che st chnaderi al 31 dicembre 2022, &
composto dal seguent membm:

Carica MNome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
Presidente Micola Cioling Prato, 15 agosto 1972

Vice Preadene Clandio Tond FFuceechio (FI), 14 febbraso 1950
Amministratore Delegato | Alberto Irace Cagliari, 13 novembre 1967
Consighere Franeesca Vignoling Frencee, 2 magppe 1976
Consiglicre Vanessa De Feo Firenze, 21 maggic 1972

Il Collegio Sindacale di Aba, nomimam dall'assemblea degh amomst del 22 dicembre 2020 con scadenza
fissata alla dara dell’assemblea di approvazione del balancio deserers al 31 dicembre 2022, ¢ composto dai
seguent memb:

Carica Nome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita

Presicdente Stefano Poxeali Firenze, 11 maggo 1963

Simdaco effermeo Silvia Bocoo Praro, 28 apnle 1967

Simadaco effettmvo Gabriele Turells Pistom, 20 ottobre 1969

Sindaco supplente '.ntumlia Giovannett Cruareata (17T, 11 apnle 1958
Sindaco supplente Fausto Antonio Gonhantn Pastania, 12 cnobae 1945

Bl Socetd Incosparid — Ao Tasame 5p.-L.

Aequa Toscana & una soeietd per arioni eosntuita ai sensi della begge italiana i dara 14 giugno 2021, a
capitale interamente pubblico, i el socl possono essere | Comund, B Cirtd Merropolitana & Firenze ¢ le
Provinee defla Regione Toscana, gli enti pubblicy, gh enti pubblia economicl, le societd di capitabi
integrale partecipazione pubblica,

CAPITALE SOCIALE
Il capitale socmle di Acgua Toscana € par ad Fuo 15000000000, nteramente versato, suddnaso m
1 50O azzpoma dal vabore nomanale di Furo 1,00 ciascuna.

51 riporta o seguito una fabella repibopativa de mrolan di aeiond el capuale sociale di Aogua Toscana:

. azioni / valore




Consiag 46,9051%% TO357.725
| 00923210488

Comune di Firenze 40, 7480% 61122002

01307 1 10484

Comune di Figline ¢ Incisa el | 1,3 3130595

Valdarno

M3 TO4ET

Comune di Pontassicve 1.M:55% 2048.251
| 00492810486

Comune di Reggello 13241%% 1.987.16]
11421 2A0EEE0

Comune di Terranuova Bracciolini |0348% 1.552.304

(31 100502

Comune di Castellcanes Plandizsed {0761 6% 1.142.537

N2 1GL02051T

Comune di Pelago 0,603 1035486

ﬂl]ﬁ-‘]ﬂﬂ_l‘-‘-’l_ﬂ'."

Comune Rignano sull’Amo 01LGRI2Ys 1.020,374

03191 240484

Comune di Viechio 0,660 1.003 844

BMMAITISED

Comune di Rufina 6221% 135153

01305620484

Comune di Dicomano 04542 GH1.438

03149360483 -

Comune di Scarperia e San Pietro 02X P 341,920
| G039 50485

Comune di Londa 0,153 X474

01 298630482

Comune di Campi Bisenzio L0 143% 171.534

4211 10487

Comuine di Quarrata 0,113%% 1700044

[H]I-'lﬁ-i?l}-l'.’_l_

Comune di Poggio a Caiano 0,113%% 170,964
(MI238520977

Comune di Barberino di Mugello 0,113 17009464

(MRS BO482

Comune di Scandicei 011377 170

(YT 33 TOHET

Comune di Borgo San Loreneo 0,113 1706

00 TODDEE _

Comune di Signa a1 13 170,564

(H 147 3E048T

Comune di Lastea a Signa 01137 17054
| (1] 158570489

Comune di Vernio 0113975 170,564

(] 1 39830484

Comune di Montale L1130 170,964

DO3TEO04T6 i

Comune di Sambuca Pistoiese 1130 170,964
_D_-UHEE'HIHT.'-

Comune di Prato 0113 170,94




B4ODGRDN4R]
Comune di San Godenzo (TR 166615
(14283 B04HT
Comune di Montermurlo 00830%% 125,930
| DU2IBVG0UTS
Comune di Barberdno Tavamelle M5 T6% 416
D771 MES
Comune di Impraneta TH R ZB. 208
(2A 511489
Comune di San Casciano in Val di v B8 e
Pesa
T IA204ET
Comune di Bagno a Ripoli 0¥ BB%s 1. N
(] 325 34806
Comune di Greve in Chianti i1, BE™a 25,08
(1421 560451

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA

Acqua Toscana ¢ nata dalla volonta della maggeor parte da Comum soa di Publiacqua S.p.A. al fine i
assicurare una gestione unitarin ¢ meno fommentatn delle parteciparioni m Publisoqua S.pA. Acgua
Toscana ha cosd assunto 1 moolo di .Eu&ﬁ:g frua cli I'Jll'li.-tl'[!lﬂﬂmit.

DOGGETTO SOCIALE

A sensi dell'art. 5 dello stanare & Acqua Toscana, sda soceld far per ogeento Sesenegie, exclimamende per o det
aodt, delle attiitd df assengiane ¢ pestrene o parfecpermion fn sodeld ef o enli coufitaili o corbitwendt ol if foro cvendivaments
aww Jo seopo - o iiteds excappliffcative ¢ remsu e Celeniasione mstitniss Eoeitagione od abivipe - of:

ol ESTRCTTINE SONDPONIED, NIl ¢ comiiunild mells prrtfore delle rocteld partecpete;

iy fﬂWW'ﬁMﬁﬂ;Wrﬁ'mmﬂwmm .nlxmm'-.t{dﬂ-.lu el delle cariferid erercalaty deal
st parfecple sotfo & profilo palrimesicalt, fivamgiars, amainisiralive, oo ol ot

¢ coarelfaee Jr porrdeciperte, melie arve dntervesate dod penpy servigy, awalle i ordine oF rafperts cow segpelll peobinfe i svertto o
tivtte d paiitiche per b soofyiments delle aitiitd roseseese well sqpeife seainle;

o, moondmune & partecipent, well aree imlereoalte, in ondive ot rafbentt o aeraiert der settort rcompees’ wellopeette sciwl
i rupo dF fovere ¢ seidupparre Pindegroggone siplorands leaoslald complersive el [ieroy

£ BRI § FrpPorti cow e csraciariion dlf coloperar

v vonndimrey ¢ pevarene gl ftervisd dell soctetd o delle sl parieapeie;

B realirgare stwdi ¢ ricercle inerens b dowrestnder ded servigd rioprest welagaetie sonine;

b, proewerery imiggonive volte ol agpieemamenta e aills formurzonr del persomale defle poartecipate ¢ deplf eotf socf wedle materre
ot cned allnepette socrad;

& el serisr per B o awcle alfrarerse b peomssgene ¢ Saifecome off ety s
b avepere aitivia o prosvasgens ¢ of fcentivagione per i comicgainaenie deplf smpd oommwmy il soctelid ¢ olle sacetd ally seisa
vty o et Wlessr feriteciente;

k. stveliare ¢ prossovere Simwavagione femodpiar ¢ fe onche gertionad per ke irescita defle singele partecibele ind e do
Prepeliarione ¢ vihie olf fermigy infemraricr;

L artlimane ¢ prosonerr & politihe df gunltd ¢ defle carrte o servizio,

LLar snieli wow poirsi i admoy ese sredpere mmmwmu.mvgm;ummxﬁw el anfbivetcl atbimenti
it Pt mederte negodate do feppd speiicle, sadro Macpeistsone dell uecesnide awlor




Lt smoietd patrd commplere fufte e operasions che sinwderamino necetinrse o sitlf per i conseguinvento deplf teop sodalf; frar Falfre
Jolnii Paane I LeTe BN e aPRieNT T reienl, e iaonse, indiletoali, melvliars e innolnfart.

Poted, inodive, ricerere o povidare fiokgoesions ed apyperre aollf per ol o debitf ande of fergd (ool socield aodicple o
eelroliny o comlrelinti o ralfoposte of wwtrells delle confrollonty), comeedene pegwd od iheleclye &, I gewere, prenlare parangie

Tl ¢ l.':wh.m.'fll!vr a&l!u'f:*.r:l_vilm .rr.:.rlpm_lﬂﬂr g dr F.,ﬂrm" .ﬁb.nn'.ﬂv el ;u.ﬁ'l_‘.i.ﬁ- o cowimitele & oty & m.qm;.h- of
coifradly delle it i) i

ORGANI SOCIALIL )
Simone Fagpl, nato a Prato i dara 11 gennaso 1974, ncopre la canea di amministratore unico. E st

nominato con atto del 14 gugno 2021 ¢ resteri in canca fino all'approvazione del bilancio al 31 dcembre
2025

Il Collegi Sindacale di Acqua Toscana, nominato dall'assemblea degli avionast del 14 gugno 2021 com
scadenzn fissata alla dam dell'assemblea di approvazione del bilancio d'esercicio al 31 dicembre 2023, &
cormposto dat sepuentt memban:

Carica MNome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita

F’I‘tﬁidtl]l&‘_ Jagogo Lisi Lavomo, 3 givgno 1962

Sndaco effettvo Marco Viviani Livomo, 5 apnle 1963

Sandaco cfferuvo Claudia Perri Frrenze, 26 aprile 1983

sandaco supplenic Martina Capanni Fglime ¢ Incsa Valdaro (FI), 2 novembie
1972

Sindace supplente Criancarlo Viccaro Firenze, 28 huglio 1954

g Kowetd Twoperands — Coarsiap KoL
{'.::I:E.'l:lgf.' LA SOt per niriel coattueta in dars 37 ppn'lr..- 1974, a cnpi.l:lr: EMECTAETI S b I.n.l]}'hﬁu:..
CAPITALE SOCIALE
11 eapatale sociale di Consiag ¢ pan ad Eoro 143,581 967,00, interamente versato ¢ suddiviso in 143.581.967

weson olal wabore somenabe di Euaro 1,00 ciascue,

81 aporta di seguito v tabells repilogamva dei troban di adond nel eapitale sociabe di Consiag:

ufw 1] , 1. Arioai .-" valoee

Comune di Prato 36,6026%% 52.554.735

HAMGEO085 |

Comune di Scandicei D.0772% 13.033.336
| OATS3TO4ET

Comune di Sesio Florenting 9. 1820% 13,185,104

CHI 2000 | D480

Comune di Agliana 2,2384% 3.214.023

(A1 5080474

Comune di Barbering di Mugello 0,9643% 1.384.866

(G 380402

Comune di Borgo San Lorenzo 18804 2700007

U1 OTIHHISER

Comune di Calenzano 36020 S1TLETR

(007350484

Comune di Campi Bisenzio 6,6153% 0,498 491

BO0EGT 504835




Comune di Cantagallo (b ] % 050408

HACKE G 4 EE

Comune di Carmignano 1 MK, 2.153.7a47

(] 3420 HI48S

Comune di Lastra a Signa 3,1854% 4.573.741
| 01158570480

Comune di Maontale 1, 56565% 2378514

BUC3ATO4TY

Comune di Montemurlo 5.3794% 7.723.860

(0SB4 0480

Comune di Montespertoli I, 4598% 2096101

01 I 73300481

Comune di Montevarehi 0,6861% 085,212
ODITT2ZONSLT

Comune di Poggio a Caiano L 3237T% 1.500,583

DUZIREI0077

Comune di Quarrata 2 o4l 3TOR426

(1464 7047

Comune di Sambuca Pistoicse 0,0174% 250

(I3RS TS

Comune di Scarperia ¢ San Pietro I 1091% 1.502 535

(S0 M85

Comune di Signa 2.4551% 3525000
| 0114738487

Comune di Vaglia 0,507 % T47.651

OORGSA4LEE T

Comune di Vaiano 2 TR 3097564

01185740485 B

Comune di Vermio 1.1307%, 1.636.495

01 159850484 _

Consiag (asoni propric) 3.3154% 4,760,457

ATTIVITA DI CONSIAG

Consiag originariamente & nata dalla volontd di aleund comunt del termtonio della Provincin di Prato &
cosmruire wm socictd che gestisse | diversi servizd pubblici locali erogat sul territonio, con particolare
riferimento ai senon del gas e dellidnco. In sepuito ad una evoheione delln propria struttues organiezava,
Congiag ha creato una serie di soceni specifiche (rr cud Estra S.p A e Publinequa 5.pAL) anraverso le quah
opera in diversi settor economict, quali Ia vendita del gas, e wlecomunieaiond, i servia energenict ed idnic,
gualificandos: quindi nggl come Sedding pura di partecipazont

OGGETTO SOCIALE

Al sensi dell'art. 3 dello smto di Consaag, «bv saaeti b ad oggelie, fre Jr altee, la gestione diveita ¢ indiretlo, ancle

frunneife aocvefat partecghte, df affiid inenesls § setfary gas, felammoagrons, everpeiia, folnict, mfarmalics, sereryy pavinnli ed alle

Frmpaese, ¢ il B peaerde:

fur} pomdeegione, hougpants, faatinments, dinimbezsons ¢ vendite ded gas per o plviod ¢ servegy codiegels;

() puvddesrone, farperto ¢ pendifs df ewerpia, el seedionte frusforasasions of rfall, df brodellV regelall ¢ gl ¢ Jorw
wiilrmrsrone of @ pewedite melle formee comrentite dall Repper

[l e, reoone, mviensione rell dF feloaaicagton, o ¢ aferiione of feovedagie Per &t raraisstene of
it df fefevommwinrziont, miarevatite ¢ mmliteedialt, mawche vewdilr ded sorvisy aoamessr;

fell pestimne dei rifients, ded servigy anbientall ¢ df evewtwall alted servigg df foenie srbe, clx g




of iewforif ranitiorte, compresa da pertiour defle divaariche ardinre ¢ gpecalt, ¢ b e gione deff isente & delfarveds
wrluiwe; progeiiasione, realizzesgone e gestiows o tappvants refatres alf effetimazione del servisg b s alla presewte Jettera (d);

i) y#kwﬂ'mﬂg’nhm’nmﬂ'mh:m'rbﬂmh oled rottorsodn, deflacgwer & delarsoe ols perte fovmwe off Dqeimcvenls ¢
olf soritorngpie anrvesin;

{0 captgpane, soferaments, brstiperta, ratiimento ¢ diririineggone deloegie per gualitars mm, gestione fotegrata defle riarse
Julvrele, Iﬂmﬁﬁﬁ,hﬂhﬂﬂhrnﬂ%mﬁﬂmd-gﬁﬁn&umdn@:mﬂehmﬂm&&ﬂ.

el wﬁmmw._yr:awrmhm@-mpmm fﬂm:fn’mﬁ&w. ﬁ:ﬂvmm;pmemﬁrrm ol sfrmifere
.fmhﬂknﬁ.ﬂﬁ‘rﬂénﬁ'gjﬁnv Fevaicts servdicleiiiver df paterman semealyliait ¢ dr servizg il e pevls;

B powgettasione, malgnesone ¢ somideigione of ittty dnadalf ¢ won, & aperr of arbanipoegone primards
FOCRRAET Nl ,u.ﬁrml.- aﬁ_ﬁ'rﬂhﬂ;yﬁnn&'rﬂm Peeldifecder ¢ Brreerte, !

) pestionr od execariione o feszond ¢ rervigt redating ol inpamassasiicr sivadaole o pertione degll nhast peliabeatard ol alivsid
T T

{0 srodpimenta off servicd olf trosporty penbivber e wow o df shperte afls mobilie;

(&) gestiowe ded xerweg inerenti & attieitd o Sgeidsrpiowe, aeriaseas ¢ Fircossieme def et ¢ o altve enfrie ¢ defle sttt

]

cowwessr, osemnlart, aceiserie oo awsilize fndigmate af spporte delle attioid df pestione fritwiaria ¢ pafrimoniale, o
FeARITT mepavess olf el

rrodpimento, awole per aoale fergd, of futle & attivitd NG o sereiy of el smpra, welniteomente o stads, v,
omandensy, oaniseng deouica el settore dei Pabbdid Serviss, womcld of fwtte b attieiti riomdwilif a falf serig,
T e of frapeliagioe, (el ¢ IRORETER TORe of SPETRIY ¢ MeTIT, PUTERIAERASTONS ¢ frnmsesTane; ¢

o) sewiimuento off agei aftng aitivd cospleasentonr o o sissidtaric, mugwera St editortale - won saif forma of quetidsoe

- fer Timfermrgione, awcle v ke reasililigmagione dell wievsge selle probiatiche olgte wlle quertiond idride, energetice,
hedevosmrnmicarony ool cmlirninl.

ORGAMI SOCIALI

Nicola Perini, nato a Firenze i dats 3 maggio 193, ricopre la canca di amministratore unico, I staen
nominaro con ato del 29 gnygmo 2021 e resterd in carica fino alPapprovaesone del bilancio al 31 dicembre
2023,

1 eodlegio sindacale di Consiag, nominaro dall'assemblea deglh azionisn del 29 giogno 2021 per il pesodo di
tre csercia, con scadenea fissatn alla data dell'assemblea i approvasione del bilancio desercizio al 31
dicembre 2023, & composto dai seguenti membri:

| Carica Nome e Cognome i.ul:rgn e data di nugcita
Presidente Stlvia Bocel Praro, 28 apale 1967
Rinddaco effetrivo Robero Natah fl'nm, 11 newembce 1962
Sindaco effettno Luca B:.E'n.i Firenze, 26 gennaio 1967
Sindaco supplente Antanella Giovanoein Chuneeata (P17, 11 apnle 1958
Sindaco supplente mlassimo Conte Praro, 26 mareo 1976

dl  Seeied Inorporsude — Paldisersy S0
Publiserviz & una societd per sxioni costituina in data 18 apale 1993, a capitale interamente pubblice,

CAPITALE 50CIALE
Il capitale sociale di Publiserviz ¢ pan ad Buro 3162135372 suddivien in 6.016.316 axioni dal valore
nominale di Euro 517 ctaseuna,

in



51 niporta di segunto una tabella depilogativa dei twolan di azion nel capisle sociale di Publiserviz:

1. aZindl

Comune di Pistoia 26, 148% 1.59%9.332 B26H. 546,44
(I HRG04 T
Comune di Empoli 20,99 8% 1.284.282 L L
0] 3201 G485
Comune di Fucecchio 8. 382% ) e 265055043
01252 [80
Comune di Castelfiorentino 0,401% 3,497 2.024.059.49
Ak | TRARIRS
Comune di Montelwpo Fiorenting 5,716% 39613 LAY 499.2]
M1 45104585
Comune di Certaldo 56500 345575 1L.786.622,75
01 31 (GRS
Comune di Vinei 5A5T% 33T L.725.647. 77
HHOE2 1048
Comune di Cerreto Guidi 3,544, 216,775 1.120.726,75
| 82003650486 L - L
Comune di Serravalle Pistoiese 2.932% 179377 927.379,09
| 00185430477 i
Comune di Quarrata 22454 137,579 71128343
(1] 4647147 ]
Comune di Capraia ¢ Limite 2041% 124830 6453371, 1
CHIRETT 1800
Comune di Poggibonsi 1.941% 118695 61365315
ODT 460521
Comune di Gambassi Terme 1.584% Q6551 S0.ET4TT
01141070480 B
Comune di Monsummano Terme 1.3300% Bl1.374 420, T3, 58
BRI T GO T G
Comune di Montaione 1.247% Th.249 394,207 33
01182120453
Comume di Montespertoli 0978, SO.H%2 300530 44
U1 173300480
Comune di Lamporecchio 11,90 553517 285988 80
OG04 T Y
 Comune di Massa ¢ Coxzile 0 4BA% 297013 153,564,531
O0A5G5504 710 4
Comune di Larcians 430G 26,857 1 3R.B50,60
A BOET (TS
Publiservizi 0.9041% 22.295 283.8753,15
DI04
Comune di Uezano (50N TE334 94.786,78
(52854047 1
Comune di San Gimignano 0,1 25% 7534 JB.961,12
| 00102500527 i
Comune di Marliana 01,067 %0 4,106 21.228.02
D036 1970478
Comune di Ponte Buggianese 01,0465 2B17 14,563,580
BINZT T2




Comune di Scarperia ¢ San Piero (L {153%% 2.0 10,540,000
(03950485
Comune di 3an Marcello Pireglio (6% I.0Hil ST
RG] 10T
Comune di Barberino di Mugello n016% 1.000 170,00
LS T
Comune di Vaglia 0016% 1.0HHI 51T
L R
Comune di Borgo San Lorenzo n"s 10§10 57000
DT HREE
Comune di Lastra o Signa (6% 1.onn S 1700
i1l 15857 (80
Comune [N Viechio 6% 1.0HH] 51T M)
BT (50

ATTIVITA DI PUBLISERVIZ]

Publirervia ¢ nam come socierd conferitana ¢ funonale alla pesnone mdustriale di servizi pubblica local
(exclo winco inmegrato, gas metano, igiene ambientale ¢ piscine comunal) di nfenmento per una platea
ampin i Comuon, Solo a seguito del conferimento a distnte socied di soopo dells gestione dei singob
servizl pubblics, ha assunge imuale rooko di leddye pura di pasrecipazioni

QGGETTO S0CIALE

Ad sensi dell'articole 5 dello stamto dif Publiservist, oy soaeld b ool opgetfo, infer alie, Jo rewfpisercdo delfe regrenty
aftivitd ef o servigls

fir)  stwdie moencle, mwaensy ¢ aifensa feoniod ¢ fivamgioria oo et pabbicd ¢ elie sacveid partecitote wel setfore o
el served erenvitld diveltamenie & drdreiianele;

(B servisy wonmdeinlnalies, femid, owesenvaly, per wate depl Dntd paeblld ¢ delle sacielid parteapele ¢ cosrdfaaamento
fd  oofgieeate, anche per awio ferg, df fietie fe stivild rivomeleelDe af servisd df oo sapva o progeifegione, colrgione ¢
mwmienzions i Spianty ¢ et drasforfe © awiofREIRaTEs, FIOCIY, HTREIUSMNGIIONT ¢ PinTTon

ol cstriensur apermiive al awtortti combedents oo eservigm, s farn defoger, delle witiniti of svewstorgge anrbvemtale;

fe)  oofgiwents dF agei altne attivitd ceplesentore efo saevidaria o qeelle of ftitte, coogpeesr Sattivitd editeriak per
Fimformrzgone ¢ &t seasibniiggurgone dell wteag avlle peodlovcaticte coliopode e quvestiond e, owerpetic e aunbicnfnl;

) servigs df arreda wrfaw;

) dmpionte o eserviio defie reii di pwdsbibiar illvnwivasgone, fefenmaticbe ¢ of felecommmicirzgione;
) i el everiripe delle relf soaforiche;

(0 erendzme df e el Sald ¢ com e aeckalitd comrenlile el degpe.e

ORGANI SOCIALI

11 consighio di amministrazione di Publiservie nomimann dall assemblea del 15 dicembee 2020 per il perode
di due esercia, ¢ dungue fino alPapprovazione del bilancio di esercizio che 51 chindera al 31 dicembre 2022,
& composto da: seguentt membn:

Carica HﬂmELﬂgjmm l_..H_EEﬂ ¢ data di mascita

Preselente Mlasco Daldassarn Chrvicto, 28 maggio 1961

Amministratore delepato Filippe Sani Empoli, 13 gennaio 1971

Consigliere Lucia Cocchen Barbering Val IVELa [FI), 13
dicembae 193]




Il collegio sindacale di Publiserviz, nominato dall'assemblea dei soci del 15 dicembee 2020 per il penodo di
e eserci, ¢ dumgue Ao all'approvazicae del bilancio di cserciion che si chinsderd al 31 dicembne 2023, &
compaste dai sepuenti membre:

| Carica Mome ¢ Cognome Luogo e data di nascita
Pressdente Srefano Crirald: Vinel (1), 26 marzo 1963 |
Sindaceo effemvo Leonardo Sfona Zan Miniato ﬂ’l}. 25 ottabre 1971
Sindaco clfertivo Olimpia Banci Pistoia, 17 marao 1974
| Sinddace supplente Valentina Vanni Empob, 25 febbeaio 1974
Sindaco supplente Lasea Pogginkin Camposampiero, 25 dicembare
1974

1.3 Motivazione delloperazione ¢ obicttivi

Al ¢ be Societi Incorporande (e “Parti™) sono socierd, direttamente o indircttamente, partecipate o
contmllate da ent locali; esse svolgono b propra attivied, anche attrverso socicta partecipare, nel setiore
defle Ulliter ¢ segnatamente net seifon dell'encrgna, dells gestione ded cfiun o dellambiente, del ciclo idmeo,
fomendo servis pubblici locali nella Regione Toscana,

La crescente concentrazione degl operaton della vendira con il conseguente sviluppo delln competizsone ¢
delle dimensioni minime necessarie per competere ha suggerito alle Parti i sroudiare Poppornmisd di
costruire una ssolione industriales che evin il nschio di graduale perdita del presidio wontooale ¢
temente conservi la presenza degh en locali nella gestone delle sndtier verso la collettivits e ba
salvaguardia dei livelll oocupazionali. Dungue, nell’ottica di una norganceazione delle gestioni de servoa
pubblici, Je Parti hanmo avviato b valumeione di una possibile operasone i aggregaElone
(1" Aggregazione”).
Le Parm hanno gquindi intenzione di dar luoge ad wn progetto unitano sul fronte industoale ¢ socetano,
avente come obicttive prncipale b condivisione di linee strategiche di erescma ¢ Parivazione di sinergie
commerciali, ndustsiali cd eperatme,

In pnrl;i..:ullrc., CoMi ]'.-‘I.mrl:gnhn:' le Parti intendaone [mﬂ!wﬂtﬂ 1 mguml:i oM
{a) com riguardo sl wient dei servizl crogat: una diversa ¢ migliore gestione delle amende delle bt
tale da provoeare (i) un mighoramento defla qualith dei servizi stess, contestualmente ad (56) wna
sidisdonse delle relative warile;

) con riferimento alla gogenibilad ambieptale: () scoclerassone della transizione ecologica della
Regpone Todeana verso processi di economia circolare, per vna magginne efficienza nell'utilsien
delle fsorse ¢ nella narela della sabure, anche ¢ sopratutto mediante maggion imvestiment in
impiant e tecoologie funzionali 2 tml fine (H) Adwsone del 3% delle emissions di s
climalterant da parte delle saende entre 1l 2030, anche amite Padosione di nuevi processi
prochuttn, ueilizeo di mess ¢ materiali 8 minore impatto ambicntale, i reeupero di fone,
I"i.nl;n.'ml.-nln l;hl.ll;' l.:n.::rgii.: riq'lnl:n':hﬂi. N ComsiiTi I'."l'iL"I'HI:'Ei.I:i'.

(e} relativamente al sertore ccopomico: (1) un incremento degh imvestimenti da realiszare per il
teamie i ssends irhml,[, {i:i:l un  Emeng :hu'rrﬂnq'uuﬁuw s sl '|'!|i.:|.'||:r qllﬂﬂlﬁli'l.'irn che
qualitativr ¢ {1} Iattrazione di nuovi mveststor;

] aapetto alla m,kmk_um_l;mk delle aaende delle swites eafformmento del muoko dl:g]i
are puhl:llﬂ locali nella pm:ﬂ{u.ﬂnm‘ azionaria cosi da consentire il perseguimento di maggion
interessi legan al terrtono servito, nell'ottica di quanto dechnato alle lettere (a), (b) e (c) che
precedon
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1.4

Deegerizione del Progetto di Aggregazione

Come da inese 1ra be Parti, il Progetio di Aggregasione si aricola nelle seguenti fasi:

a)

b)

la fisione per incorporssone di Acgua Toscana, Consiag ¢ Publiservizi in Alia (la “Fusione™), da
ol neulterd B eresone di un unaco rmll:l [.r.l.m'll'f-.l.l.l'.l.ﬂl.l‘]']- et Ia F![‘itl-lll..’ del servi bocaln nella
Repone Toscana; e

il confenmenta nella Societa Incompornte delle seguent partecipasions (i " Conferimenti™):

() 30034608 axond rappresentanve del 20,6% del capinale sociale di Toscona Energia SpoA.,
detenuie dal Commmne di Foenee, nonché

() 1.150.321 sesoni mappresentative ded 3.9% del capitale sociale di Publiacqua 5.p.A., detenute
dal Comune di Piztoia, o, nelleventualit di cserciiao della prelassone da parte deghi abin soc,
Vegumvalente monetamo di ke 3,5,

I perfeionamento della Fusione, peraltoo, ¢ subondinato all'svwvermmento di alcune condizioni sospensive
indicare nel Progero di Fusione, tra o

{a)

b)

(e}

()

{e)

nel caso i ow la Fusione dovesse essere soggemma a onen di notfiea all’Autorid Garante defla
Concamenza ¢ del Aercato ;0 senst della legge 28771990 ofo ad alua avtont nazonale o
soveannaonale che msult competente 10 matenn & concentraAion a sens della normates
applicabidle  (congnmeamente, “Autorith Antitrust”), Pavtorszadone senen condmion della
Fusione da parte dell’Autosita Antitrust competente (fmmite un provvedimento che deliber
mon avviare o chisdere Pistruttoria oppure poer Jo spisare del termin provisn),  ovvero
laurorzzazione subordinata 0 una o pid condidond efo mmpegni ofo prescriziond, purché
puramente comportamentali ¢ nli da non incidere i modo signifieative sul momo aress
dellinvestmento come simare dalle Par;

nel easo i ocud la Fusione dovesse essere sogpetta 2 onenl di notifica alla Presidensea del
Consiglio dei Minista (“Autorith GP™) ai senst del Decreto Legge 13 marzo 2012 n. 21
(come suecessivamente modifieato ¢ integrato), Pautorisosione senva eondiziond della
Fusione da parte dell’Autonta GP (tramire una dichiamzione di non applicabiliva della relativa
normativa al caso di specie oppure per o spirare des termini previsn per Pesercisio dei poten
spectall), ovvern Pantomiczasione subordinata 2 obblighi di carattere informativo net confronn
dell’Autenta GP o a abblighi preordinan alla protezione delle informaciond delle Parn;

il mancato venficarsi di alcun Evento Pregindicicvole Rilevante (come definito oel Progetto
Fusione) 1ra la data del Progeto di Fusione ¢ b do di sottoscnzione dell’aro di Fusione non
e a una o pil delle socieh partecipant alla Fusione;

con ofenments alln Pusione, d posithvo decorso del termine di 60 (sessanta) giomi i o
allarticolo. 2503 ¢, ove applcabile, dell'articolo 2503-fi, del Codice Civile senza alcuna
oppostgone da parte dei crediton (e deghi eventuali obblignmonisa, se csstentd) delle socicts
partecipantd alla Fusione, ovvero in caso di opposiziooe, Fottenimento di un provvedimento
favorevole allimplementazione della Fusione da pante dell’ Autoritd comperente o la positiva
definione dell'opposzione medesima; ¢

il mlascwo del parere posiivo del Penito sul Rapporto di Cambio dells Fusione, cspresso nella
relone sulla congruiti del mpporto di cambio di cul all'articobo 2501 -sexder del Codice Civile,

Le Parti s'impegnano a cooperare con diligenza ¢ buona fede ra di loro per Favveramento delle condizioni
sosprnsive sopa descotre.

Il piano industriale

1l piano straregien sulla cui base verrd definito @ piano mdustiale della realta aggregat = una boeza del
gueale & :1H;Eir:l. quake Allggate | = € stato costruito nell'ottgea di vna sene di mtervenn negh ambin o
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(2) nel settore delln pestione del dfiug: anche in linea con il “Piano daxione per Feconomia circolare™
avviate dall’Unione Europen s pamice dal 2013, ¢ intendono strunurane van pmssi. tramty
fliere industriali del reeupero e del feiclo, ma cui, ad esempio, la fliers del biogs oltre 2 quella
del commpost gid presente per produrre biocombustibile, In particolare

{1 1 riffun plastici doveanno mppresentare Pinput di vna filiera di mareniali plastici lvort e
semd-lnvorat, destinats 2 produrre prodom sehiest sul mercaro delle matene prime, con i
grado di puresza schsesto dagli operaton, cosi come per

() ba filigrn della earta, su eni eonflutrnno @ afiun cellulosick;

{mi) b filiera del verro, integrata tramite REVET, vedri Paffiancamento, agh impiant gia ogm
anvl o operant, i mnpiant m gmdo di rasformare @ oesidui delle amvic di ncicko 1n
materiali valoreati, oggi ancora destinan prevalentemente alla ermovalosizzazione o allo
smnlimento i dizeanea.

ik Mel sertore del gas e delfgnergia: anche ¢ sopranuro in consideraxione dei problema legaa al
cambiamento climatico ¢ alla conseguente neeessith di mdurre le emissioni di gas climalterant,
nonché nell'ottien deghi obsentivi prefissan dal Green Deal approvato: dal’Unione Furopea, st
intencle favorice © velocizzare la eansizione encrgetica, ad esempio adeguando le ifrasenanere
all'ileogrenio ¢ pii in generale spingendo per un sempre maggiore utileeon di energae mnovabili

fc) Mel settore oo alls luee dello storeo gat infrastrommrale che carattedizm sopratiutto i segment
di fogmatura ¢ depurazione, che mosmano livell di servizio ¢ di domdone mpanostica
insodddisfacenn msperto agli standard di servicio nchiestt dall'LUnione Furopea, ¢ nel segmento
dellapprovviponamento idtico ¢ della grande adduzione, soprartueto a causa dei sempre crescent
effern dei cambiamenti climanci e delle pressioni antropsche sull'ambiente, s1 intende realizeare
investimenti che possano favorire:

i Iincremento delln resiliensa del sistema idrico agh effeni det camivamen climarici, con opere
di caramere strategico per Paccumulo di rsorse driche od il Joro rasferimento verso zone a
scarsa disponibibie;

() il completamento degli mterventi di fogmanin ¢ depurazione ¢ Pestensione delle fognamre
CON AN APopaE

(ui) il completamento del processo di distretiualizzazone ¢ digializasione e di manurenzicne
programmata di tutte be et cittadine di distribwsone dell'scqua, cosi da adurre le perdite i
e

(v} I sostituzione massiva ded contaton presso gh wienti, adottande sstemi di svrf meliig per la
relederura ¢ in grado di ganantire b massima informagione degli uienn sullandamenno
comsumi ¢ bollette;

{¥) P'avvio di un massicco programma i cnnove degli impiann esisenn, con Fobiertivo
pricsritanio ci conscguire un consistente dspanmio cnergetico ¢ mdurre impronata i carbonio
nella produsicne di fsorsa idnica e nella depurazsone.

() el settore dells gransiione digitale: anche in vird della Comumicasons COM (2021) 118 fin
“2030 Digitad Comparr: the Furopeaw way for the Digited Decady™ del 9 marzo 2021, con o ka
Commissione europea ha definito strategge © inee operative per la mansione diggrale dell’Busopa
entro il 2030, 5" intende procedere nella diresone di una reingegnenzezone dei processi, uno
sviluppo  teenologice di infrastrumure ¢ del servea digiali con Putibzzo delle feonobogpc
dell'mformazione ¢ della comunicazione.

2, SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO

1l Progeo di Fusione & sato redano, ai sensi dell’are. 2500 -gearter, Codice Civile, sulla base delle situaion
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patrimioniali di riferimento al 31 dicembae 2021 di ciaseuina delle socicta partecipanti alla Fusione.
Le suddette simazioni patnmoniali sono a dsposizione sul sito intermet della Societd Incorporante ¢ di
enaseuna delle Societd Incomorande.

k.S RAPPORTO DI CAMBIO

31 Criteri per la determinazione del rapporto di cambio

1 criteri unlizzan pes la determanazione del mpporto di cambio sone quelll comunemente adotiat dalla prassi
nazicnale e internazionabe por operazion simila.

Diama ba marurm e be anvira delle socwetd opgetto di fusione, & stata identificara I metodologes dell™mbnnd
Dissopsewied I'ree Casle Flow (DCF) quale metedo di valutazione, basato sull'analist dei flussi di cassa operativi,
seontati al 01/01/2022, dara di afenmento dedla valuasone, Per le Societi Incorpornde, in conssdemzione
della loro natura di belding, & stata famta una valotsdone per somma delle parti, ovvero eonsiderando
separammente le valutasiont con il metado del DCF per le prncipali societi operatve ed in particolare Aoque
S.pA, Bstra S.pA, Publinegua S.p.A, ¢ Toseana Energia S.p.A.

I Mussi di classa operativi oggetta di valutazione sono quelli derivant dalle prosedoni contenite el by
plaw delle singole societi, per omogeneitd di analisi considerate nell'orizzonte 2022-2025. In considerazione
della specificit del business idrico eon seadenen delle concessioni 2l 2031, per Acgue Spa. e Publiscqua
S:pde stato analizeato anche lo scenario fing al 2031, Si mmmenta infine che per Publiscous il basiwesr pldo
sottende Pestensione della concessione dal 2024 al 2031,

L'obiettvo dell’eserctein valutatvo svolto & b determinasione di un intervallo del mpporto di cambio t i
capitali economici delle societd oggetto di fusione; pertanto le valutaziond delle singole imprese non sono da
sanenders in valore assodute, assumendo csse significars eelaovo eod esscndo raffrontabili esclusivamente ai fini
della definkione del eoneamlsio.

Il DCF mppresenta una metodologia analinea ed appartiene alla famiglia det metodi di valussone di upo
finanziario, che permette i valutare le specifiche prospettive di crescita 3 medio termine dells societi CEEETD
di valurazione indipendentemente dal sentimento di mercato borsistion, ma tesute conto del prane di
sviluppo della societh stessa ¢ delle prospentive di ereseita del business in o opera. Seeondo guesta
metodologia il valore del capitale economico di una socken {Elg-.ﬂ'{r Wondwe) & pari alla differenca tra | l'.'.u-.hp-r'rr
Vel caleolate come vabore armuale netto dei fussi di cassa netti prevesn generati dalla gestione operativa
(Unberered Free Cash Flows o UFCE), la posizione fnanziara netta consolidata cspressa a valon di mercato,
comprensiva di eventuali disribuzioni i dividendi deliberate successivamente al 01,/01 /2022, l'eventuale
patmmonio nette di terd (L Miseniier Telerer), be eventuali passivid per fondi pensione o fondi di
smantcllamento deghi implani, dedorn cvennmli surphes assets (ad es. le partecipazioni in societd non
consolidan),

Dana Mimpossibilita di stimare analiticamente 1 flusst di cassa generan dalla soeietd per un onzeone temporale
infimito, il metodo DCF prevede di farto 2 smdic (§) Vorbeonre di previsione esplicita ovvero il periodo
temporale in cui si ha una stima analiica dei fussi di eassa (piano industriale) ¢ (i) valore terminale ovvena il
valore della societi al remmine dell'nrizeonte di previsione esplicita, ealealato seeondo apposite metodalogie,
quali il Valore Industriale Residue o tramite b determanazione di un cossdderto *flusso rerminale™ (ossia il
flusso i cassa medio normale atteso che la socierd sard in grado di generare oltre Pozzonte di previsions
explicata):

£V = BFCF, GFCF « [0+ )
:u FWACET | WACE = gb = [1 4 WACCP

In particolare i fluss oggeno di atalicmsione sono caleodan apgiungendo al reddito operativo, al netto delle
imposte teonche, | cosn non monctari © sottraendo gl investiment i immobilicazion ¢ la vamsone del
Eap-il‘:llf: circolante operative,

I singoh flussi, nonchd il valore residuo, vengono attualizan ad un @eso (WACC) mppresenmtive del costmo
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del capimle del gruppo, caleolato eome media ponderata del eosto del debite (Kd') e del costo opportuniti
del eapirale di rschio [Ke'). La formula di caleolo € la seguente:

E o
WALL = K, + F*Ehl"' - }*3:}

1l costo del capitale di mschio (Ke) @ pan alla somma tea il rendimento di una attivitd priva di nschio e il
preniso per il mischio di mereato corretio in base ad un coefficiente che esprima il nschio spealico della
socictd (“Beta”™) ¢ viene penemlmente determinato applicando la reoa del CADPM ['[:;I]'mﬂ Asset Pricing
Muodel), sintctmeean nella seguente formuka

K, = Rp 4+ (Bu— 7}

Le prncipal ipotes: nguardo agh altn parametn di caleolo ded WACC sono! (i) i mek five e () st
utilizande i rendimento di uno stromento a basso/prive di rischio (es. BT walani a 20 annd); (1) Bate Levered
che csprime il rschio specifico della sncietd oggetto di valutsoone, 1] Beta, che pud essere definito come
covaranza dei rendiment di bomsa dells socicta rispetio al mereato, dipende dalla strunue financiaria
dell'azienda stessa. Per socicta non quotate, ¢ stimate secondo la seguente relazione o partire dal Beta
Unlevered medio (rilevabile dal mereata) delle societh comparabili quotate:

A.-n.;.,-|l-t1--:-§|

(airy gty Rink Presvisw che rappresenta il premio di nschio paese su uno strumento sik-lee [j-.j K che
rappresenta il costo del debito per il gruppo pre-tasse, (v) il dely nuio medio del grippo di socicta rirenuie
comparabili (I (D+1)) dove 1 rappresenta la posizione finaneara oetta od E il patimonio netto; (vi) ¢
ovvero il agorade s e,

| e i valutseione sono s@e oltenut antmverso apposice anals di sescioviy nspetto al valore centrale di
WACL.

3.2 Valori anribuiti alle societh partecipanti alla Fusione

Sulla base delle metodologe applicate risulta quanto segues

i) ad Acgua Toscann sono stati anibuit valosi di egedy compaest tra BHuro 150 ¢ 206 miboni;
i) a Constag sono stati attribuit vabor di equify compresi tra Eiro 392 ¢ 444 milioni:

{ff)  a Publiservia sono stan artibuin valon di egeity compeest tra Eura 157 ¢ 184 mdbiond;

v ad Alin sono stati atnbust valon di egefy compresi tra Furo 232 ¢ 338 miliond,

33 Determinazione del cappore di cambio

Sulla base degh intervalli dei vabori ceonomics sopra espostl, determinati con le modalita desentte nel
paragrafo 3.1 della presenre Relazione Ilustrativa, gh ongam smministratng delle socwetn partecipant alla
I"u.;sir_.nc ELRTN 4 pmu.ml;i. :.]h d-l:tcrrninnﬁnn: d-l:' rup]u:.u'tn di eambics dedle amom dﬂk" Societd |l'i|:4:l-l'|'!rl:I-HI1-E|L'
con axioni della Socicid Incorporante ¢ alla conseguente determinazione del numero di snond di Al da
emwettere o assegnare al soci delle Socierd Incorporande.

In particolare, gl amminisiraton, hanno individuato, cocrentemente eon be sisultanze dellapplicazione dei
metodi considerat ed m particolare enendo conto di un valore prossamo alla medss degli intervall di
rapporta di cambio nsultant con il emterio del DCF, un rappono di cambio da sottoporre alle nspettive
assemblee des soci, descritto come di seguiro:

()] per Acqua Toscana: clascun socio ricevend in concambio n. (0,39 aziond di Alsa per ogni azione;
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(i} per Comsaag: clascun socio feeverd in concambio n. 0,% arioni di Alia per ogni sdone;
fiify  per Publiservizic clascum socio noeverd in concambio n, 9,20 sxioni di Alia per opni azion.

| rapporti di cambso sopra indican sono armotondan al sccondo decamale. Tn ogni caso, nel paragrafo 4 della
presente Relwdone [lhestrathva sono apomat | oumen di azionl da assegmare ail soci delle Sociken
Incorporande nel contesto della Fusione eabeolan con mappono di cambio non arrotondato, con le ubrerion
precisadoni ivi indicate,
La congruati del rappono di cambio sarh soroposta alla valutassone di un esperto congiunto nominato dal
Trabunale di Firenze ai sensi degh amsooli 2301- e del Codice Civile,
Le societh partecipanti alls Fusione prevedone di somopore alle dspettive assemblee la proposta di
distnbuzione di dividendi anteriormente al perferionamente della Fusione nei limit concordati ai find della
definizione del rapporo di cambie.
A eale riguardeoe
(1) Porgano ammindstrativo di Consiag sottoporma all'approvaaone dell'assembles b distobuzione di
dividendi per un totale di Eueo 1 1.500.000,00;
(T} Porgano  ammunistratvo i Acqua Toscana  sorropors  all'spprovaione  dell’assemblea la
distrilsuziine di dividendi per un totale di Euro 4,2533.462,35;
(m)  l'ogano amministative di Publiservia sonopors al'approvasione dell'assemblea b distribusione di
dividendi per un torale di Eure 2,500,000, 00;
Inolwe, Fomgano amministrative di Estm SpA., patecipata al 396% da Consiag, sottoporri
all'spprovazione dell’assemblea la distribuzione di dividendi per un ole di Buro 160000000, Ponmeo
ammingstrative i Publiacqua S.p.A. di ool Aequa Toscana detienc il 33,2% del capitale ¢ Publiservis bo
A%s, sottoporr all'approvacone dell'assemblea ln distnbustone & dividendi per un totade & Eoro
BANNLINNE, Torgana amministeative di Toscana Encrgaa S.p.A., in eui PubBzervia detiene una partecipazione
del 104%, somoporrd all'approvacdone dell’assemblea la disrribuzione dif dividendi per un 1otale di
Euso 28.380.212 52,
Sull'szionanaro come configurato a seguito dell'applicazione dei mpport di cambie, sinnestano gh acoondi
mtereorsi tm 3 soct di Alia in esecusone di alcuni pami tra loro esistentl, tra coi f Paro Parssociale del 2017
(di eus al suecessive Pamgrafo 8.3) ¢ Iaccorde meultante dalla delibera di assembles straordinania di Alia del
16 dicembee 2021, In focea di tli sccordi 1 soci i Alia, tra cui Publiservia e Consiag che approvane
contcsmlmente lo stesso Progeno di Fusione, hanso manifestamn o volontd di oallocare ra loco una
percentuale delle azoni di Alin 2 loro spettanti nel contesto della Fusione comspondente allo 0,5% del tombe
delle amomi di Alia, come ndicaro nella seconda mbella del Pargrafo 5. Tale nallocazione, che viene
proposta dagh organi amministratv delle societd parcecipan alla Fussone su indicazione informale dei soct
interessati, & soggerta all'approvazione da parte def socl stessi nel contesto dell'approvazione del Progetto di
Fusione, fermo restando che Publiservia ¢ Conssag manifestano il propno consenso a guesta attnbussone
con Fapprovazione del Progetto di Fusione.

34 Difficoltd ¢ imitl fscontrati nella valutazione del rapporto di cambio

Mella valutazione del rapporo di cambio gono state nscontrate le seguent difficol o o

Il metodkr applicato per lesercizio di valunzione delle socictd oggetto di fusione, pur rappresentando una
mctodologa nconosciut ¢ nommalmente utilizzata nella prassi vahuativa s italiana che internacionale,
presenta delle hmirazioni inminseche ¢ speafiche dell'operasgone. In particolare, nella valutazione del
rapperta di cambio sono state nscontrate e seguent difficole e hman:
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a.:l i;' vnhlm;-:.i:mi =nna stake r:ffl:ﬂunl:.- |r|:i|ir_'.:pn|:||:| 1 dan prl.:!.'i:iumli. demvant dalle T:l'ui:kil:u‘l.i CeOnEIE-
finandane derivant dag besvess plee delle Socienn coinvolie nell'operzione che presentano per loro
natura profill di incertesen. | butiness in eui be societd opermno sono nfluenean dallfandamento dello
scenario encrgeticn di dferimento: le prncipali potesi sonostant le projeziont sconomecn-finanziane
potrebbero, anche i relazione alla variabilii dell'amuale scenaro macroeconomicn, non realizars,
eon eonseguenti impand, anche nbevant, sui nslan delle vabuteom;

1,:_:| le pn;:i.rai.nni eongomsco-fmancia e :i[::sl'i::hmu- la continuata  dell’anmuale :.|1.Hdr||.1 ]rgii]iti:‘l.'n [
rrgn[atnr.in. I’crlnnt-n ﬂfr:nl."up]i 1..'\'|:n]|.1:r:in-n'i p:ﬂ:l;ﬂ:ll;rm‘n avere i.1'l'|.|'!l:|lll:n, aniche !-iﬂpliﬁﬂ[i'ﬂ:n. AL
msuliati delle valugazion:

€} le assunesoni sotostant i van bedees plo {ad e, inflazione, andamento tassi, WACE regolaton eec.)

rebbero suliare diverse tra loro i quanto redatn sigaolarmente da caascuna socketa m quanio non
& siata farta una s difipesnr per confermare ¢f o rivedere § singoli buwerr pilo,

d} nell'claboramone del berives ploe di Publinequa 5.p AL 4 & ipottzzan | nanovo dells comscezsione al 3],
rispetto all’artuale 2024, Tale ipotest potecbbe non essere verificata;

¢} nclla memdologia dell'Uinkoend Dinnawied Froe Casle Flow parte significativa del valore & costituito dal
valore rermanale;

f) il metodo di valumsione presenta un'elevata soggettivith valumanva riflessa i parbcolan ipotesi ed
gusunzioni come b seclin di vabon adeguati per Marker Risk Prowinow, coefficiente di crescita (g) ¢ Heta
¢ mom Bene conto delle eondizioni ded mereat ¢ dell'andamento borsistce n generale;

g mon é st fama der difigemr per confermane ¢/ o nvedere | fwwer pldo

Infine, be valutazion non aflettono 1 contencaosi i essere, né § dschi legali e fiscali connessi alfle aziende ¢
alla boro anvit. Le valutagond non aflettono possibili perdite demvant alle soende, da insussistenie
dell'anivo, da sopravvenienze passive o minusvalenee, da perdite monerane,

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI
GODIMENTO DELLE STESSE

La Socicth Incorporante, per effetto della Fusione, realizeeri un sumento del proprio capitale sociake da
Faares 94000000000 2 Fure 299.903.519,00, con un aumento di Fum 205.905,519,00 tmmate emsssione <
n. 205,905,519 azioni da assegnarsi ai sodl delle Socetd Incorporande sulla base del mpporto di cambac
sopra indicato ¢ i secoessvo annullamento delle azomi di Alia detenute da Publiscrviz e Em’!ﬁi:l.g, COmie
specificato al paragrafio 3.3 della presene Relatione lustranva, In particolare:

{1 ap seect i Acqua Toscana vermnno assegnate i 311532047 axioni della Soeietd Ineorpoante, gid al
netto delle amoni attnbutbili a Consiag e pertanto oggetto di annullaniento;

() an socl di Condag verranno assegnate n. 138422072 arond della Socicta Incosporante;
(ki) ai goci di Publiserviz verranno assegnate oo 56.293.495 azioni della Societa Incorporante.

Tenuto conte che Pimposto dell'aumente di capitale complessivamente dervanie dalls Fusione non &
supeniore al valore contabile netto dei patrimeni delle Societd Ingorporande, I Fusione non comporta di
per ¢ la rvalutnzione di beni delle Socen Incorporande dspero al valore eonrbile loro assegnato da dere
socicty, non rendendodi quindi necessaria la relazione di stima di cw all'articolo 2343 o di cw all'articolo
254 3-r, del Condice Civilde.

A seguito del perfezionamento della Fusione, e azion rappresentatve del capitale sociale delle Socicta
Incorporande verranno annullate ¢ concambante con azioni crdinanie di Al

Mellfambito delle modalina di assegnazione delle mzoni non sono previsti conguagh m denaro ¢ non
saranno emesse xaoni frsonane. Pemanto, nel caso in om, in apphcazione del ra.p]'mrltr ohi camlyicy, agh




axionisti delle Societh Incorporande non venisse arobuito un numero ntere di adond di Aba, 1 resn
samnno annudlan, farta salva la facolid det soci di negoziare § restt ¢/fo b facoltd di uno o pil soci di mettere
a disposicione e propre aziom per effetmane le operzioni di quadranra,

Le aziom di nuova emassione della Socierd Incorporante, saranno emesse alla data di efficacia della Fusione.,

&

COMPOSIZIONE DELL'AZIONARIATO RILEVANTE E ASSETTO DI

CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base ai rapport di cambin di oo al precedente paragrafo 3.3, s1 prevede che, a seguito della Fusione,

Passetto ncicmano di Ala sam configneate come segue

Hettaplio arionist

Comune di Firenee b |
Ciomnakne di Prate e i
Comune di Pistos 4,95%
Comune di Seandicei 4, T4%
Comune di Sesto Fiorenting - 4,38%
Comune di Empoli -  39B%
Comune di Campi Biscao 3,18%
Comumne di Montemuro 2 50
Comuiee di Calenzano “Lmﬁﬁu
Comune di Quareara 1,71%
Comume di Fuepeekhio 1,50%
TP —
Comune di Vano 1.33%
Comun: di Signa - 1,22%
Comune di Castelficrenting 1,21%
_'_f'_.dzmuw di Montelupo Fiorentino 1 0aYs
Comung di Cermaldo 10T
e L o e
Comune di Vinc 103%
Comune di Borgo San Lorenso D925
Comune di Montespertoli - B 0,B8%:
Comune di Montale : 0.81%
'_{-:IIIFI'-II;IHI! i Carmignano 0. 7T3%
Comune di Cerreeo Cruidi 06T%
Comune di Poggio A Caiano 006%
Commune di Scarperia I San Piero (,58%
Comune di Virmio 0,57%
Cormmane di Serravalle Pistopese [, 56%
Comune di Barberino di Mugello 0, 4%
Comune di Figline ¢ Incisa Valdarno 0,41%
Comune di Capraza ¢ Lonite [1.39%
'Er.un:.m;- di Pontassieve (1.38%
Comune di Poggibonsi 0.37%
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Coanne di Montevarch — 0.33%

Comune di Cantagallo ' 0,32%
Comune di Gambassi Terme ' 030
-""SF"'III lllll R A A . 1.1
i T oase
i l."_mmnr,- cli Momsammano Teome [.25%: N
Comune di Vaglin _ B [1,25%
 Comune di Montasone e _ - 024%
_Comune di Bagno a Ripwals e 1,22%,
Comune di San Casciano in Val diPesa 021%
Comune di Impruncta o B ___Q.Eﬁ
Comune di Terranuova Bracciolini . _"LI_,:*I:I"&_
Comuse di Fiesole g O 09%
Comumne di Lamporecchin FECE L 0,17%
Comunc di Castclftanco Piandiscs 0,15%
Comune di Pelago - 0,13%
Comune di Vicchio S 0,13%
Comune di Rignano Sull' Amo - 0,13%
Comunc di Greve i Chianti 0,13%
Comune di Rufina 15:75“1:‘
Comune di Barberine ﬁit‘mr-“:' _ 0,1 1%
Comune di Massa ¢ Coszile - 009
_Comune di Dicoman £ Y 0,09%
Comune di Lazcano R _?-___ O08%
ot & Ui - oot
Comune di Sambuca Plstoese - 0.053%
Comune di Londa T A
Comune di San 'hlrmEnmn Tt t i H,l].‘.i".-:_
“Comune di San Godenzo N D%
Comunc di Marliana B - 01 %
“Comune di Ponee Buggunul: - %
Comune di San Marcello I"Lh:E'ht 1,003%%
Toale 100,00%

Sull'azionagiat cosi come configurato a sepuito dell'applicaione dei mpponi di cambio e oepilogato nella
tabells sopra nportan, sinnestanc g scoordi intercors ta 1 soci di Alia i esecuzione di alouni patn fra
loan esistent, tra cu il Patio Pamsociale del 2007 (di eus al sueeessivo Paragrafo B.3) e Paccordo risultante
dalla delibera di assemblea strnordinads di Alia del 16 dicernbee 2021, In esecwaone di tali accord Passetio
dell'azionanato di Alia, a seguito della Fusione, sard modificaro come segoe:

B I 1 5 1 - e |
],,:I:_-|r,,|,;:§|;-',| arionisti Mo Sumeno di azioni

Comune di Firenee 2,1 1%% TR 31612

Comune di Prato Ny 21.73% 65,167 B35

Comune di Mstot 5.11% 15320 202
Comune di Scandiccr  AT4% 14204523

i w B L S ——— T E— = -
— -




Caomune i Sesto [orenting 4.38% 13145593
Comune di Empol 4, 10%% 12309, 536
Cornune i Campi Bisendo 3.18% 0.335.642
Comune i Moatemuro 230 T.750.240
Comune di Quarrata 1,72% 5165979
Comiie ¢ Calemeanc 1,72% 3155505
Coamune i Fucecchio 1.64% 4015002
Comune di Lastra A Signa [,55% 4.635.758
Commune di Vaiano i A3 3089302
_Commune di Castelfiorentino 1,25% 3752402
Comune di Signa 1,22% 3.065.080
Comune di Montelupo Fiorenting 1,12% 33500954
Cosmunie di Certaldo 110, 3312251
_Comune di Aglsana 1,07% 3.203.904
Comune di Vised 1,07%, 3100 R
Comune di Borgo San Lorenzo 0,92% 2767.923
Comune di Montespertoli 0,89% 2662977
Comune di Monale 0,81% 2437850
Comanse i Carmagmano 0,72% 2152670
Commie di Cerreto Guid 0,65 2077.735
Comune di Poggio A Caiano 0,66% 1965357
Comune di Searpena E San Piero 0,56 1.740.354
Comune di Serravalle Pistoiese 0.5 1.719.284
Comune di Vemio 0.5™% 1,700,279
Comune di Baberino di Mugello 040 1456922
Comune di Figline e Incisa Valdamo 041% 1.223.702
Comune di Capraia ¢ Limite 040 1.196, 465
Comune di Ponmsseve 0, 38% 1.152.500
Comune di Pogetbons 0. 38% 1.137.662
Comune di Montevarchi 0.33%% GE2.110
Comune di Cantagallo 0.32% 249,383
Comune di Gambassi Tenne 0.31% 928,580
Ceamvane di Monsummano Terme (L26% T79.950
15 S.Fr.."'n. 0, 24%a TTO.084
Comune di Rnﬂcﬂn . 26% T76.801
Codmune i \'ﬂgﬁa 0,.25% T4 882
_Comvne di Montaione (1,24% 730,828
Comune di Bagno a Ripal 0,223%; Gl 662
Comune di San Casciano in Val di Pesa 0,217 642.343
Comune i Impruneta i0,21% 626615
Coomune di Terranuwova Braceiolin 11,20%% GO6EE |
Comumne di Fiesnle 11,19% 5538613
Comune di Lamporecchio 0.18% S3200
Comune di Castelfranco Plandised 1,15% 446,625
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Comumne di Pelago 0,13% S04, 782

Comune di Viechio 0,13% 401,999

{,t:lml,:rpl: di Eﬂpl::l_‘qu -'LT-u g 0,13%% hieed _3‘}3.3._'4

" Comune di Greve in Chianti 0,13%: 13151[ B

Comune di Rufina 0% 364770

Comune di Barbering Tavamelle 0,11% 322 8666

(:rnune Ewm e Cowale 0,00 Eﬁdﬂ P
" Comune di Dicomano L0 Ao 381

Comune i Laceianos LT FLl 257418

o d U okt

Lumur;:Eﬂ;mhtxa I’lsluu-n-.s-: ‘Eﬁ;.‘-l-“'-uv ] 'Ell ".“'J

Comune di Londa 003% CROT04

Comune di San Gimignano 0,02% 72231
“Comunc di San Godenzo | 0,02% 65.131

Comune di Marlana (4 % 3355
_Comune di Ponte Buggianese ______0,01% 27.000

Comune di San Marcello Piteglio h,003% 0,585

Totale 100,00 294,905,519

Pemante, con il perfeaonamento della Fusione ¢ di quanto qui previsto, s dar completa esecurione a1
menzicnat sccordi tra 1 socl, con connessa nmuncia 4 gualsiast ultenore pretesa reciproca.

La eomfygumeions di éui sopra non eonsidera Peffetto sullazionamato dervante dall'eventuale esercizio del
diritto di recesso da pare del doci assenti o dissenzienti di owi al paragrafo 9 della presente Relwgone
Mhustrativa che comporrerd in ognl caso una bguidedone delle aioni di Aln successiva alla lom
annbuwaone inddake ai singol soct ad esito della Fusione.

6. DATA DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE SONO IMPUTATE, ANCHE Al FINI FISCALIL AL BILANCIO DI ALIA

Gl effern prondic della Fustone decorreranno, ai sensi dell'are, 280M-05, seconds comma, del Codice
Crvile, dalla data che sard indicata nell’atto di Fusione kb quale non potra essere anterore alla data 1o cu sach
esepuita presso 1l competente Regitm delle Impeese Puluma delle tserimons previsee dallfam. 254, del
Conlice Crvile.

A parire dalla data di efficacia della Fusione, la Societi Incorporante subentrera di pieno dinitee in gt i
patrimcaio, attivith ¢ passivitd, di ciascuna delle Socieed Incorporande ¢ i tutee le ragions, ason ¢ dimrr,
come in tutti gli obblighi, mmpegni ¢ doven di qualsiasi namea facenn capo alle medesime, in conformita a
quanto previsto dall’ace. 2504, comma 1, del Codice Crvile.

Ai fini contabali e per gh effert di cm all'am. 2500 -fer, primo comma, a6, del Codice Crvile, le operaiion: di
crascuna delle Soceta Incorporande samano imputate a2l bilancio della Socicd Incorporante, ai sensi
dell’art. 25(M-fy, tereo comma, del Codiee Civile, a deeorrere dalla data di efficacia della Fusione.

Ad Find fizeali, b Fusione aved effero 3 decorrere dalla medesima data a1 senst dell®are, 172, quarto comma,
del Testo Unico defle Imposte sui Reddin, approvaro con DR, 22 dicembre 1986, 0. 917 ¢ successive
madifiche (“TUIR™).

! PROFILI TRIBUTARI

La Fusione, ai sensi dellare. 172 del TUIR, ¢ un'operazione fecalmente neutra ai find delle imposte deretie,




nin costituendo realizzo né disrmbueione di phesvalenze ¢ minusvalenze dei beni delle socierd partecipan
alla Fustone. Tale operazione implica una connnuith dei valon fiscalmente Alevann e relatvi alle attnvina ¢
passivith trasfentte dalle Socictd Incorporande in cape alla Societi Incorporante,

Con ofenmento ai soo delle Societd Incorporande, if cambio delle pantecipaxiont onginare non costuisoe
né realizzn né distribuwzione di plusvalenze o minusvalenze, né conseguimento di geavy, salvo il caso in ow
sm previsto un conguaglio,

Le posieioni tributane sopgettive delle Societd Incomporande sono masfente alls Socictd Incorporante 2
condizione che siano nspettan | requasin prevesn dall‘are. 172, sevimo comma, del TUIR.

Per quanto non espressamente indicaro ai find delle iposte sui reddin, rsultano applicabali le disposizioni
di ow all’art. 172 del TUTR.

Infinc, la Fusione cosnmisce opemmione eschisa dall'ambim applicativo dell'IVA, ai sensi dell'ant. 2, tereo

comana, letr £, del DUPR, no 63372 Lloperasione & sopgetta allimposta di registro in misora fissa di Eueo
200, wlere ad imposte potecanc ¢ catastal: in misura fissa pan o Bum 50 ciascuna, ove applicabib,

B EFFETTI DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE SULLA SOCIETA
INCORFORANTE

81 Aumento di capitale di Alia a servizio della Fusione

Al procederid ad un sumento del proprio capitale socile, 3 servivio dell’opersdone di Fusione, pard a
complessivi Euro 225848513 che, a seguito dellanaullamento delle axons di Alia detenure dalle Societa
Incorporande Publiserviz ¢ Consiag, compaorteri un incremento netto di Euro 205,905,519,

Ala procedera anche ad un aumento del propno capitale sociale, a servizio dei Confenmenti, pan a
complessivi Fawo 5913088600 (comprensivo di  sovoapprezza), da sottoscovere ©  liberare con
comferiment da parte del Comune di Firenze ¢ del Comune di Pistoda,

Il capitale sociale di Aba 2 seguito dell'operamone di Aggregazione, nella misura in eui si integralmente
eseguita, passerd, pertantn, da Buro 94,000,000,00 ad Euro 35903640500, con un aumento complessivo i
Fure 265.0536.405,00 (comprensiva della parte di aumento di capatale a serviio della Fusione ¢ di gquella o
servizioo del Conferiment ¢ al pero dellfanoullimento delle amiond di Alia detenee dalle Socierd
Incorporande Publsernm ¢ Comsiag),

82  Effetti economici, patrimoniali e finanziari su Alia dell'aumento di capitale a servizio della
Fusione

Alla darz defla presente relazione la Socierd Incorporante non dispone di e be informazioni necessarie
per mppresentare puntualmente, su base pro-forma, 1 prancipali potenali effetti che potranno dermcare
dall Aggregasione sulla propra sitvazione patrimondale — fnamdania consolidata ¢ sul eonto cconomice
ennsolidato. In particolare, alla data della presente relamone, sono ancora n corso, fra de alire, le analisi in
MEo a:

»  gh effeit connessi alla contabilzzaaone dell’ Agprepasone;

® b aroivird, ke passivith e le passivitd potenziali che, per efferto dell’Aggregasione, samanno scnrte al

relativo valope commente ned bilancio consolidato della Societa Incorporante,

In eonsiderarione di quanto sopra, alla data dells presente relisone asultano stimabili soltanto Bhn degli
L"ffi‘l'ti. ETi{=1 dl“'."‘l.m’a;gn:.l:innc.

Il capitale sochle della Socicta lncorporante al 31 dicembre 2021 € par a Euro 2400000000, Ai fini
dell’ \ggregnisione ¢ previsto che Alla aument il propoo capitale sociale a servizio della Fusione per
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-r:l::lmpl.'nivi Fura 3!5.‘.“!5.5|“1ﬂl. micdhiante emissione di one HECMNIES1Y nuwove aEomni If:l Al
dellsanullamento delle axiom di Alia detenute dalle Socetd Incorporande Publiservizl ¢ Consiag), da
assepgnars 4 soci delle Societd Incorpormnde, olrre all'aumento di complesspi massima Boro 39,130,886, 00
a eVt ded Coafermenti

% segnala che, per efferto dell’Aggregamone, le azioni che attualmente cormspondono al 110 del capitale
socwle della Socwth Incorporante, al perfeaonamento degh aument i capatale 2 serviio della Fusione,
rﬂ[ipmwnbnﬂnm: il 26%s cirea del npihh arscaale.

Lindebitamento fnansiano netto consobidato della Socerd Incorporante al 31 dicembee 2021, rerificare
per tener conto delle distabuzioni di dividend da deliberare/deliberare successivamente al 1 gennao 2022
¢ pan a Furo 88,7 milioni. Su base pro-forma nsulta pan a Euro 373 milieni, cosi determanaro:

Indebitamento nanziario nets al 3101272021 fentificats

pet i dividendi

Alia BH.7
Pulaliserviz (65.5)
Acqua Toscana (E.H)
Consiag (36,4)
Tatale pro-forma VA

51 segnala che, nell'ambito dell’opemzione di Aggregarmione, non sono prevet congegh in denarco.

I saldo dellindebitamento finansiano netto pro-forma al 3 dicembre 2021 aflene Pimparo . salle
disponibiliti bguide connesso ai cost di natir non doorrente sostenut sino alla data del 31 dicembre 2021,
mclude I proposta di distnbuzione di dividends da pante di cascuna Societa Partecipante alla Fusione ¢ nom
comprensde § costi che si sosterranno successivamente a tale daa da parte di Abia ¢ delle alere socictd
pamecipanti all'operasone di Aggregazione. Tall cost sono i fase di sima alla dama della presente
relazpane.

B3 Effeni della Fusione sui panti parasociali

I chata 31 magmo 2007, 1 Comun i seguaio andican hanno stpulsio un patto pamsocale connesso alla
Fusione per meorporazione di Publiambiente, ASM ¢ CI5 n Quadrifoplic SpA., om Ala ( “Pato
Parasociale del 20077): Comune di Firenze, Comune di Campi Bisenzio, Comune &i Signa, Comune di
Calenzano, Comune & Fiesole, Comune di Bagno a Ripol, Comune di Greve m Chaanti, Comune di
Seandicd, Comune di Tavamelle Val di Pesa, Comune di Impouners, Comune di 50 Casciano, Consiag,
Publiserviz,, Comune di Prato, Comune di Carmagnano, Comune di Montemurlo, Comune di Poggio a
Caizno, Comune & Vaiano, Comune di Veria, CIS SpoA.,

11 Pateo Parasociale del X7 ]'.|r-|,"..'4.-|;I¢ A pmmu.iur: tlindenatizzn elwe ﬁ:i:lﬁ:hn' Alia ¢ i aoeei ed &
determinata da evenrali differenze nscontrate tra le msultanze dei patnmoni netn utilizzan in sede
fusione ¢ ke meultanee delle venfiche previsie dallo stesso patto. Tale procedum & stata porata avant nel
corso di aleunt mesi ed ha portato, da un beo, all delibera di assemnblea siraordinama di Alia del 14
dicembee 2021 che ha odererminarn gl asserd smonan nel capiale di Ala, dall’aleo al coinvolgmento di
Pwl. per bn determinazione di glouni valon i deguilibrio i denam da regolare a1 soct di Als qual
aygiustament fspetto ai concambi determinat nell’ambito defla fusione del 2017,

Ad esiter di guaneo sopea fponato, §osoct di Alia interessan dad faxsserni previst dal Parto Parasociale del
207 e dalls delibern di sssemblea stoopdinana de 16 dicembre 3021 hanno maymgdunto s accordo sul
piassetto delle partecipaziont da loro detenure im0 Alia 2 seguito della Fussone che sono dporare nella
sceonda tabells del precedente Paragrafo 33 Con Papprovamone dol Progeto di Fusione, | soc
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sottoscatton del Pato Parasociale del 2007 sarmnno invitai 2 nounciare a gualsims ulienore pretesa
reciproca i seid del Patto Parasocinle del 2017 che pad guindi deenersd integralmente eseguito.

Pertanto, alla loce di quanio sopra esposto, subordinatamente al compleramento della Fusione ¢ a decorrene
dalls Daa di Efficacia della stiessa, i patt parascciali ameabmente in essene che vedano comvolie ke Part, ivi
incluse il Parto Parasociale del 2017, si intenderanno a -ttt gh effern cessati.

Un auove patto parsociale relative ad Alia come nsultante dalla FFussone sard stupulato in connessione con
1l perfezionamento defla Fusione stessa.

84 Modifiche dello statiro di Alia in cccasione della Fusione

Mel contesto della Fusicne, lo smos sociale di Alis subisd aleune modifiche, Conresnalmente al
perfesionamento della Fusione, € altresi interesse delle Part ¢ dei loro soc procedere all'adozione di un
nuove statuto di Al per avvicinare la socierd alla suceessa gquotassone, prevista come evolwsone naturale
del processo di Aggregneione.

Fano alle datn oi cfficacta della Fusicoe sard in vigore od applicabile lo stamto socale di Alsa arualmente
viyente, nel testo a dispostaone sul sito infemet dedla socicta,

9. VALUTAZIONI DELL'ORGAND AMMIMISTRATIVOD I™ MERIT
ALLEVENTUALE RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO E
PROCEDIMENTO DI LIQUIDAZIONE

Come sopra alluscraes, pet efferto dells Fusione, loggeno sociale della societh risultante dalla Fussone sari
diverso ¢ pilt ampio risperto all'oggeno sociale di Consiag, apponando un cambiamento 51311.1!":1:&1:1.&
dell‘attivita dells stessa, Cio comporterd Uinsorgenea del didnn di recesso in capo agh azionisti che non
concorreranno all'spprovazone del Propetto di Fusione, con contestuale approvasone del nuovo statuto
dells Soeicth |||¢|:upt|q1:nt4: a ll.-gl,lil;n dells Fusione

In ogni caso, il dirices di recesso (sia per i soci di Al sin per i soci delle Sockeri Incorporande) sard efficace
subordinatamente al perfesionamento della Fusione, vesi il giorno successive alla dare di efficacia dedla
Fusione.

Quanto alla procedusa di recesso, be Fﬂ.l'll:ﬂf.lﬂj.thl.i: pet be gquali sark evenmalmente eserertato il dinteo d
recesso saranmn in prima isanes offerte in oprione (™Offerta in Dp:mnr:"] a i gl aziondsn defla
societd ogpetto o reecsso, | l.'.|l.|-.'l|l potranno 4 loro volta esereitare il proprio ditine di opeone
proporeionalmente alle pantecipasoni possedute in rapporto al capitale sociale complessivo, nonché — ove
ne faceiano comtestuale richiesta — il dintto di prelazione nell'acquisto delle partecipazioni oggetto
recesso el siano nmaste inoptate all'esito dell'Offerta in Opzione (1"0Oferta in Prelazione™).

Quaboea, ad esito delle predete procedure di Offerea in Opeione ed Offena in Prelaione, residuino axion
oggetto del dirtto di recesso, troveranno applicazione le nltesion fome di 1iquida?h:|}r: previste dallarticolo
243"-qh.|':‘i'rl.‘ dall'artcalo M73 del Codice Civde, eon la EONSCEMTES che tab prioni vermnno protamente
colloscate presso e,

Le axiomi nelle Societd Incorporande opgetto di recesso vermanno concambiate i asoni ordsnanie di Alia
alla data di efficacia della Fusione, in esecosione del relative appanto di cambio previsto dal progetto d
Fusione. Resea mteso che (1) 1 soci recedenti delle Societd Incomomnde continueranno acd svere diritto s
ncevere il selative valore di liguidasione i relazione alle partecipazioni per e quali abbiano esercitato i
dinme di recesso {uh.- valore i Hntl.liﬂniunc. per chEareeea, |1-|:|I!|'||,'l:||:-|;' exgere dhiverso dal valore di
liqlljdm:-ut alla ean t:nm:pcm:.i.m:u: ancranne dirtio | seesi n.-i.‘mlntl:l l;].i ."‘||.|.a::|. [ [Ji]- ]r: azwan ordinarie di Alia
assegnate i concambio ai sooi recedenn delle Socictd Incosposande samnno soggetre al vineolo d
indisponibilitd fine alla chivsura della procedua di reecaso.
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Lammmstratore unico di Consing, una volta sentito i parere del Collegio Sindacale ¢ della socierd di
revisione, determinerd il vabore di liquidasione da cormspondere ai soc recedenn di Consiag, Tale valore di
biquidazione sard determinate a1 sensi dell’arr, 2437-sr, comma 2, del Codice Civile, tenendo conto della
consistenea patnmoniale di Consiag e delle swe prospettive sedditual, nonché delleventuale valore di
mereats delle axioni,

1. PROPOSTA DI DELIBERA

Signon Soc,
in eonsaderazione di quanto in precedenza edposto, eon specifico rfenmento alla Fusione e in qualitd di
ammimiatratore unico di Consiag, invito PAssemblea siraoedinania degh azionisn di Consiag sd approvare la
seguente proposta di delibera:
1. trsdvlen dirporrdiecarra der s df Consiag 504,
= rittw A progetio of fudene per fncorpenegione of cloprs Toscana SpoL, Conrigg oL ¢ Puliermigs S0l i
“Societi Incorporande”) i Al Servig Awlventad LpA ( “Socferd Incorporante™ o “Alia")
afprovato dagl sraws amewincrinalies di Al ¢ delfle Sacietd Inorporande in daia 28( 29 aprife 2022 (il "Progetto
alf Farsfome”, ¢ ovravlatiiameie, i 'M'}.Mm;ﬁﬂhﬁmﬂ*ﬂn&ﬂwm i diar 2F wprk
2022, noncly deparilate prvire & st df A ¢ delle Soceld Incorpornde;
el b rekegpone Wivrirading delf oossinistratere wnico i oeerite af Progeite of ieore, redatla of sensi delfarf,
2501 gucinguier oo, cin;
e itto delie rifwron potrimeniali &F rifereorents delle rocield porfecapontd alls Fadowe af 3T dicenlre 2021
st o robaggowe suils congrariti def rgpperte df cowbin et daffesperto comne wowints ai sewsi delliert, 2501
sescaer awd, aiv, dd Tritwemcde of Fivenges
data atle che fuli documenti oo stali pubblicati ¢ wesi @ disposigione secmds giie previste dalle apiibiti
cligpasitions REVHAITIe & g dasrentons:
DELIBERA

1) f aprorare, swlla Do dedle cifwaggons patrsaniali df nfermaents af 37 diceosbre 2021, of Progeito db Fresiowe ¢, dungore, o

abfrorare awche 1 rabporte &F comldie indicote mells riece Propeite AF Fasowe;

2) df prewdery aito ded waore statwta of A rividate dal oo of renite alfgare ol A1 " af Pragetto of Facctone, vor gffedte

iy dintar ole Fifficicaar fevomme o segmette defimit):

F) o adeave antbo che gl wffeny giwrdivcs defly Fowsdome: slswrersowmms dinfl slovar alelPolttm oelle Erorigmeaw fiereerte dopl arteode 2504

ot i, e “Daea o Efficacia”™, ¢ e parimenti, ai fini contabif ¢ fiscalf ¢ per gl effetti di o alliaeticols 2501-ter, anmmn

o &, aod aw, Fe aperugpons df s deffe Soctetd Taowrporswde sarmumo fwpatale sf bifwss of 1 o deormor dally

it off Ffifccin sweelesima;

41 o doee atte dbe, oow deorrowge dalle Dt o Efficacs, & Societd Tucorpermnte sobestrend wed patrimonis defle Yol

Imcarparinde ¢ wed mapparti comtratinad, oo wlteriorwenle desonitle pells relagione depli ameainisinalors & sensi dellart. 2501 -

sexger def coddice aerle;

) i dowre o cbe per effeste defla presente delibenagione sy fn aype agl aggowisy of Corrime 3.p.A., dhe mor abbions o

ﬂ.ﬁrpﬁ.ﬁ’&:m{hwﬂdmml, H&Hﬂufﬁm;ﬁaim&;ﬁmﬁiﬁﬂj?ekﬂrﬁ ol smalir .f:f.ﬁ',mtmﬁwﬁ

ameliticamente incthoto ol parggrae & del Progetto i Fasiowe, ool guanto mmmwwmﬁ
- - : .._‘--\'ﬁ_\_.
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6) i dve wtdo e ke Fivsiose ¢ sordovedinenie of verificonsi ded prespposti o gwe ¢ allarverunsento delle comilizin previsie wel
parstgrafe ¥ del Provetts df usiore; ¢

7) i aowforive. il amsinisivatare wuico i ampi pofert per duve exectesione alls deliberata Fiusiome, ¢ quindi stipwlary,
ervuitwealeente anche i v astioets, socervale & marse df kpee ¢ regolowenton, anobe o meggo df specialf precrade, & relatio
e smico ff Fesiowe ¢ comjirinmendo, stabiwdane condiggon, sodulfi ¢ chansalk, defernmimando in essi fn decornensar degdi effedi
wed ol cowreanttls dhatly feeme ¢ B oaforeesid ol Progetio off Poeriewe, conremtendn poltare ¢ Iraramgrons eneninalmenly mocesiany
i pelagiane of cenpeld @ comawge el pord Parlrimomial attive ¢ poeiee comprese nel patinowio defle Soaeid Tnwrpornae,
wacle od apportoee of presete rerbake telte Je medifiche od fefeprageny evemtvdwente rdverte dal Repistre delle Lpivre,
wenctie @ vy i exsere agutt anlle o o altinitd wecessaeia o wiile of find dellerecepome delly Fivsiowe, con portionlare mpgnarde of
procedimenio vofie allr dguidegione delle aggows per & quall s evendwalwente ererafate o dirtte df recere, o espessa
AleTERIIan, are ¢ wow same aapinale dw soct o de fergd fr e offafferta poveiita delard, 2437 quater v, ol
acpeeitiane e eremivenlmwente aleware fe sedestne, ol condigront ¢ med fermiat xfabifity dafl feppe."”

LT

Prato, 249 apnle 2022

Firmaio da PERMI MICOLA
Data; L e

Per Consiag S.p.A.

1. Ammnistrarode Uneo

Micola Penind



PUBLISERVIZI S.P.A.
Yia Garnghiana, |
50053 — Empoli {1F1)
Capitale socioke € 31.621.353,72
Iscrita al Repterro delle Imprese di Firense
Mumero di Bemoonc $10024T0481

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
PUBLISERVIZL 5. P.A. IN MERITO ALLA

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

Acqua Toscana 5.p.A., Consiag 5.p.A. ¢ Publiservizi S.p.A.
(ke “Societa Incorporande”}

TUTTE IN
Alia Servizi Ambientali 3.p.A. (la "Societa Incorporante™ o “Alia”)

Redama a sensi dell'art. 2501 -gadngwier del Codice Civile




PREMESSA
Bignon Soc,
sottoponiamo alla YVostra atteraone 2 presente relooone (la “Relazione Illustrativa™) voliz ad illustrane ¢
gnistificare, sotto il profile giurdico e ceonomico, i progetto comune di fusione per incomporazione di
Acqua Toscana S.p.A., Consiag S5.p.A. ¢ Publiserviz SpoA. in Alia (il “Progetto di Fusione™), nonché ad
indicare le ragiond dell'operazione ¢ gh obicrtivi che si intendono raggungere nell'ambito del pit ampio
progetto di aggregazione wa sl descrino al sucoessivo paragrafo 1.4 (i “Progeto di Aggregazione™).
la presemte relagione & redatta ai sensi delle applicabili disposizioni nommative ¢ regolamentan al fine di
histrare  all'assernblea degli wdonisn di Publiservid SpA. b proposta i delibersione  relatva
alfapprovazione del Progero di Fusione.
Si precisa ehe la presente rebdone nporta le informazsoni richscsie daghi art. 2501 -gaingasier del Codice Civile,

la prescnte relazione st & mcssa a dispoateone del pubblico con le modalits previste dalla disciplina
applicabile ed & consultabile sul sio intermet di Publservia S.poA. (ovoow publiserciziin), nel nepetto del
temune di 30 giomi antenon alla da prevista per Passemblea chiamara ad approvare la Fusione (come
defimita al parsprafo 1.4).

I ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE
11 Elenco delle societd partecipanti alla Fusione
al  Noviesd Forporirt

Alia Servizi Ambientali S.p.A., avente sede legale in Vin Baccio da Montelupo 32, 50142, stradano 15308,
Firemee (IF1), senta nel Regetro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n, 04853000488 ¢ capitale socale
debberato, versato ¢ sotoscriito part ad FEuaco 9400000000, suddiviso in 940000000 axwom dal valore
nominake di Eveo 1,00 ciascuna,

b Sewvedd Inrrpanande

Acqua Toscana S.p.A., avente sede legale in Piaxea Leon Bamista Alberti 1/A = 50136 Villa Arrivabene,
_frlrcmt (1), iscrittn nel Regestro delle Imprese di Firenze, codice fiscale o 0707290483 ¢ capirale sociabe
mteramente versato i Faro 1500000000000, suddaviser a1 5000000 gaont dal valore nommale di Boaec 1K)
ciascuna (“Acqua Toscana™).

Consiag 5.p.A., avente sede legake in Via Ugno Pangiera 16, Stradanio 03493, 39000, Prato (PO, iscrina nel
Registro delle Imprese di Pistoia-Prano, codice fiscale o, 00923210488 ¢ capitale sociale interamente versato i
Furo 143.581.967 00, suddivaso in 143,581,967 azioni dal valore nominale di Euro 1,00 cascuna (“Consiag™).

Publiservizi S.p.A., avente sede begale in Via Gangliano 1, 30053, Empoh (FI), seritta nel Registeo delle
Imprese di Firenze, oodice fiscale n. 91002470481 ¢ capitale sociale intcramente versato di Buro
30.621.353,72, sucshivisor e 6.1 16,316 sosom dal valore sonanale di Euro 5,17 ciascuna (*Publiservizi™).

L2 Descrizione delle societh partecipanti alla Fusione
il Socweld Incorfarmde = i
Alia & una societd per azioni, 3 partecipacione pubblica ¢ privara, artiva principalmente nele provinee

appartenenti all’ Ambato Ternitoriale Ommalke “ATO Toscana Centro™, cosi come delineato ai sensi della
legpe regionale toscana 28 dicembre 2011, n. 69,



CAPITALE SOCIALE
Il f:l.pi.]:ll: sockle di Alia ¢ [l-in sl Fure Q4 000,000 06, intemmeente versan ¢ swddiviso moo, D4000L000 azmom
del valore nomimale di Furo 106 ciascuna,
Le adond di Alla sono suddmise nelle sepeeno careponie:
|. azioni di categoria A: tmh azioni attnbussconao ai nspenvi molan | diem coonomic ¢ ammindstranv
peopr delle azioni ordinare, con le particolasita precisate allarticolo 5.4, par. 1, dello stamam vigente di
Ml
azioni di categoria B: tali axioni attibuiscono ai Aspettivi ttolan i dint economici ¢ AMMmEIsEAE
prope delle azion ordinare, con le parscolanei precisate all'artscolo 5.4, par. 11, dello sramto vigente di
Al
3. aziond di categoria C: tah axionn attmbussconao ai nepettivi ol §dni coonomict € SMmmisreany
propri delle azioni ordinane, con le parsonlariti precisate all'artscolo 5.4, par. 111, dello st vigente
i Alza;
4. azioni di categoria I tali azion attnbuiscono a nspettivi titolan @ dinn coonomic © amminstam
propri delle azioni ordinane, con le partioolanta precisate all'artiendo 5.4, par. TV, dello starueo vagenne
i Adsa.

Fud

51 riporta di seguito wno tabella nepilogativa dei tralan di aeiond nel capitale sociale di Aba:

o, azioni J/ valore cateparia di azioni

Comune di Firenze 58,19%% 34,695,590 A
| 01307110484
Comune di Pramw 15,10°% 14,196, 840 C
BA00GE0481
Publiservizi 13,32% 12.5320.250 [}]
Q10024 TO4E] _
Consiag 7,90%% TAZZTH A
(9232 104ER
CIS S.p.A. 0.6 TI0.084 D
DDA TERETT
Comune di Scandicci 1.22% 1.145.389 A
9755 T47
 Comune di Bagno a Ripoli 0, 589%% B50LG3S A
01320130486
Comune di San Casciano in (1,67 % 631318 A
Val i Pesa
(T3 200487
Comune di Impruncea 11,65% 615584 A
OG5 10489
Comune di Ficsole {1,59%% S58.015 A
(12525 10485
Comune di Greve in Chianti 0,39%, AT0LAR A
__I:'.l_]_-i-ll (48]
Comune di Barberinag 0.52%, AHLAELZ A
Tavamelle
AT T 1 5045
Comune di Signa 0,0 84.261 A
O0 147 380487
Comune di Montemurlo 0,01% 10470 [
O05E4640484 o




Comune di Carmignano ,01%% RN c
D1 3420985 _
Comune di Vaiano 000" 4.324 §
(M TE57 40485
Comune di Poggio a Caiano 0,00%% 3.926 C

| (15741 30480
Comune di Vernio {0, CHT 2105 G
0F 139850484
Comune di Cantagallo 0,01 1.A77 '
SHEOHER

ATTIVITA DI ALIA

Aba & la socierd ssultante dalla fusione per incorporazione di ASA. - Ambienie/Servea Mobilii Sp.A
(“ASM"), Publismbicate Sp.A. (“Publismbiente™) e CI8 Sl (“CIS™) in CQeadnfoglio SpA. (precedente
denominavione socsale di Alin), eseguita medsante atto & rogite del Notaio Cambi, sottoscritto in data 24
febbrsio 2017, 0. rep. 22525, n. race. Y620, registrare 3 Firenze in data 27 febbeaio 2007 al n. 5849 sene 17T
Con mle fusione, le socierd meorporate banne unite un patomono df osomse, conosceni © competene
accumalate negli anm di attivie, al fine di coeare un unieo sopgeto industriale che gestiten | servizi ambiental
della Toscana Centrale. Infatti, i data 31 agosto 2017, in seguito alla svolgimento di una gara pubblica, per
efferto della sottoscrizione del contratto di servizio con ambito ermtonale omimale Toscana Centro, Ala &
divenuts concessionaria del servizio di gestione integrata dei afinti wrbani e assimilan, ai sensi dell'am. 26,
comma 6 dells legre regionale toscana n. 61,/2007, per arca di competensa dell'intero ATO Toscana Centro,
Dunque, Alia opers strualmente come affidataria, 2 seguito di gara di procedura ad evidenza pubblica, non in
regime di iv-deve froeidigg,

OGGETTO SOCIALE

At sensi dell'ant, 2 dello stamto di Alla, ade socend ba per appetio fesentzge direito of 0 avliretto, tnomite parfecpagsone

it socoedd off qonlongue (o, enls, owemiT @ imprese ¢ & gestfowe (il in epivee of Conorone) ded serersy amlventalf oy
dwclvsd quved o sggewe arboma),

Riewtrvme tr falf adtivita o sero Hool exemplifinaiive ¢ wow enmsriieo:

aa) du gestiome swtegranke dF e de tipologie o riffite finaliznate of ratifie, riddaegie « reoypew dF materia o everpia medk
rearse foass off cowfermenta, rcoodi, ghvsmiments, cernita, trasperfe ¢ fnntfaseats fivale, cosprese & frasformesgom idesiriol
weeessarie aller rigemerazzone ed ol rewpers;

b} lo smealiovertts, qaialk fiuse residvalke delfattivitd of geetione, d§ nite ke tipodgie & rifim fed i perticoare § eifints mwiidi
wrba pericodssi ¢ wow, § i special, perievkst ¢ wow, i ¢ qalf g induricial ¢ ¢ sanitar, woprest quell ol s
dbguida), compress Simmecwiszprione del sedesio, womche” Famanaeso, i deposite ¢ b divcuriar sl avode ¢ wed raolo;

if ot pregedtazgone, da realigmagone of o pertione df suspicns oF fermoralortpegone delin risorsa mffudi ¢ de e, et el
conenee, of feke- riraaldeaeniy ¢ inaparte of enerpir eleliriy

o} servizd di disiufestagione, dF disinegone ¢ di domifica;

e} { servisy df fnagporte i cowio propeio ¢ in ale R

) molegeio di peicolf  tergs;

antirlid dlf pegedfargieas, svodificasrane, amiapancane ¢ reviione df mezs e ¢ i e ferg;

s aftie sevigie, ancle maplesseniie o swisidiom, imevale § fer gl awbienialf ef o df fprwe s, cesprese St
editoriale per ke commwwicazgone aelicniof, § Whwa aorbioniad, ke indagini el altivitd per limfrmazione ¢ b
FeriEtone delfmtewrg;

e cuttanited alf pevgeitasions, mwieri, asiiovgs ¢ servisy ool cowpe delle amalind df lebevatorio o in egui altry canmpe dei
servesy aebientalf ef o df fgicwe wrland ¢ il aomprlearentart ¢ s,

ke progeitasione, & realizzsgone ¢ ki avamwienzione delle aree a rerde poiiche ¢ o privete ad weo pobindion;



A} anttewetii oY vergfcn e rurikegmone fengefir.

L souteld e feline eregwire epnd aling olfivitd, aperogione ¢ fer- 90 affinemte o ownecse oy perttowe ded servigy of cui
s, westore excle, fd oo b owdie, b pegetiegiene, o reoligmegene ¢ do pestiowe df iefianli specifis, s
eFFPSTINRY i TR,

La saetd B aliress o sppelfe & ofpiwenis def coondiucimenio R, geifimsile ¢ iRargiame wleile sovveld partecgpal ¢ B
Jrerfasome, v foro favery, df goreesy, w ko de Carsihie,

Far soctetd pofrd comppien futle Jr opcruggons ¢ syofpere fnife de alli - rita” ecomaniclie, fudnstriali, comemnritals, fwmolsiia ¢
modeilfard, feowiim-steatiliohe o o rendriren wecessante o appentvar per i persegtmmento dedl sgpelte soaink, momale” arfaer,
sict direlfamente dw Dnfirellamente, wiervirensy ¢ porteafason v afine aeld o fwprese arenli opelle auvege, offive ©
oo cowaresso af praprie — wellocremange dele presovoion delfe wormative nigenti i anaeria. Potnd infiwe nifindare
comal, ficeinasins, fpseche ed aftre germage el per obbiigasion: arsie wucbe di ferd, parce sovietst wdigate @ ontraiinie
o amutreilenly & soifaposte ol cowirnfe delfe cowtrodimaie p

ORGANI SOCIALI

Il Consaglio di Ammmistradone di Ala, somunato doll'assemblen del 22 dicembre 2020 con scadenza
fissara alla data di assemblea di approvazione del bilancio di eseretan che 51 chindera al 31 dicembee 2022, &
composto dal sepuent membn:

Carica Nome ¢ Eup-um: Luoge e data di nascita
Presidente “Nicola Crolni Prato, 15 agosto 1972

Vice Presidente Clasdics Toni Fuceechio (FI), 14 febibraio 1950
Amaninistratore Dielegan Alberto Irace Caplag, 13 npovembee 1967
Consiglen: Francesca Yignolin Firenee, 2 maggio 1976
Consiglere Vanessa De Feo Firenee, 21 maggio 1972

Il Collegio Sindacale di Alia, nominato dallassemblea degh asonist del 22 dicembre 2020 con scadenza
fissata alla data di assemblea di approvasione del bilancio d'esercizn al 31 dicembre 2022, & composto dai

seguent imemibo

Carica Mome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
Presidente Stefanc Pozzoli Firenze, 11 magmo 1963
Sindaco efferovo Silvia Bocci Prate, 28 apole 1967
Sindaca effenmn Gaboele Turells Pistowa, 20 ottobre 1960
sindaco supplente Antonella Ciceeannetn Chuarrana (PT), 11 aprle 1958
Sindaco supplente Fawsto Antomo Gonfianoni | Piscows, 12 ottobre 1945

b Sodeid Inrpenads — logwa Torco 5oL

Acyua Toscana & una societd per azioni cosutuita ai sensi della leggre aliana in data 14 giugno 2021, a
capitale interamenic pubblico, i cm sock possono essere | Comuni, b Cittd. Metropolitana di Fisenze ¢ le
Province delln Regione Toscana, gh enti pubblici, ghi enti pubblici ceonomici, le socieri di capitali a
integrale partecipazione pubblica.

CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale di Acgua Toscana & par ad Furo 15000000000, interamente versato, suddiiso in
1 500NN azsond dal wabore noaminale di Eueo 1,00 ciascuna,

51 mporta di seguito una abella riepilogatva det mrolan di aooni nel capitale soctale di Acqua Toscana:

Eacia . ariand J valore




Consiag 46,9051%, 0,357,725
| 00923210488 )

Comune di Firenze 40,7480%% 61,122,002

(1307110484

Comune di Figline ¢ Incisa 2 N8 31300305

Valdari

lﬁ]’ﬂﬁﬂ?ﬂlﬂ!__

Comune di Pontassicve I D655% 204825

(0428 10450

Comune di Reggello 1,3247% 1.987.16]
| (1421 240880 "

Comune di Terranuova Braceiolini 1034 1.552.304

(231100502

Comune di Castelfranco Piandiscd 0,7616% 1.142.527

(2 I6H02051T

Comune di Pelago 0,6003%% 1.035.486

O 360050487

Comune Rignano sullAmo 10,6802 1.020.374

(3191 240484

Comune di Viechio 0,660 1.003. 848

BMN2ATO480

Comuire di Rufina B6221%s 135153

0] 305620484

Comune di DMeomano 0 45420 81 438

D3 140360483

Comune di Scarperia ¢ San Pietro 0,2270% 341029

DiAIID S4B

Comune di Londa 0,1 520%, 239474

0129363482

Comune di Campi Bisenzio (1 143% 171.536

(210 1 10487

Comune di Cuarrata 1139 170964

(i TOGT |

Comune di Poggio a Caiano i, 11392 170,964
| 00238520977

Comune di Barberino di Mugells (r1159%: 170,964

(MG R4E2 N

Comune di Seandicei 0,1139% 170.964

00975370487

Comune di Borgo San Lorenzo 0113895, 170964

0801 7kl 88

Comune di Signa 0,11 39%4 | Tk
| 01147380487

Comune di Lastra a Signa 0,1139%% 1T0.964

01158570489

Comune di Vernio i,1139% I TG4
0115350484

Comune di Montale 0,1139%, 170,964
3THIENET G

Comune di Sambuca Pistoicse 0,1139% 170
| (OBSA204TS

Comune di Pram 0,1130% 171k G




RADOGRMNIER T
Comune di San Godenzo O1110% 166615
!H#EESHI:I-'IET
Comune di Montemurlo 0,0830%, 125,050
(O2IRIL09T5 . 1)
Comune di Barbering Tavamelle 03T 56,416
(T 7 1 S4EY
Comune di Impruneta 0,01 88% 2B.208
| 00628510489
Comune di San Casciano in Val di 00 REYs 2B8.208
Pesa
| 00793290487
Comune di Bagno a Ripoli 0,01 BR 28208
013291 30486 _
Comune di Greve in Chianti N01EEYS 2R.208
(1420 560481

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA

Acyua Toscana & nat dalla volonni della maggior pare det Comuni sod di Publiscqua S.pA. al fine di
assicurare una gestione uniaria ¢ meno frammentain delle partecipasoni in Publiacgua 5.p.A. Acqua
Toscana ha cosi assunto il roolo di eddeg pura di pattecipazioni.

OGGETTO SOCIALE

Ai sensi dell'an. 5 dello stamuro di Acqua Toscana, wiy saehi b per ogeetts Fesercisgo, exclunivamente per comle dei
e, delle attivitd i armnsdone ¢ pestione di perfecihazions in socteld ef o enld @uindl o conlifirendt ed i Joro mardimamernte
aou do soope - @ titede erepliffantive ¢ semgw obe Pelenargione sttt Sneitasonr od obbfe - di;

& arsimare awepeneiid, iottaretd ¢ comrneitd wells getione delle sovierd parfecipte;

b csercitare finvzgoni df ndivize atvategen ¢ df mordinaments s delliasseits engasisaiiv che alelle attivitd erertate dalle
sacieded partegpade sotto i profilo patrimentale, finegiarts, amainitraiion, Sk of apeaRe]

« oordimare fe portecipets, melie avee inferessute dod proper servizd, awale i ordive af rufiperts con sogpefli feddniicr o averife o
dwtie Je pofitiche per fo soofpimente delle attivitd ompeese wedlegoeife soinle;

o coordimane e partecipeie, melk avee imkeresiaie, v ordine @i rghperts wn aperaleri dei sedteri ricompresi welloggeite sscake
allo supe of favarire ¢ silippene Finicgrarsgone siplioranas Fecamosicitd avpiessive della filfera;

F, BT § FUAPOITT oW e aurscraient olf alegeay

[ cwardimvare ¢ prowonene o intervass el sovtetid ¢ delle smpede periecipote;

& readizzee stwelt ¢ ercde swerpntt fa sl dei servisy reemapress melllapgeito socink;

b, prowmorers iwigiative rolte sl agpiormaenio od alls farmaziome del persanale delle partecipate ¢ deglf enti socd welle saterse
olf cner ol ogpedto rovieley

i. effertmire sernist per § e aweds altrarens & promogians ¢ {aitivaggone di Kramem ans

. rvafpere attivita o prossgome & df fecentivagione per 1 consogiarento doglf oo cnmned ailfa socetd e alle st atle etz
oadflogante ¢ dadla stessa partecpale;

k. stsedvare ¢ prwssorere Limmorasione decmdgin ¢ k tecviche pestionall per b crescita delle singole porfecipats i comspres b

fngeiiasgone ¢ ailgpe df sereisy it

& comnduare ¢ prosaorese de potiche f gt ¢ defle corte i servizta,

Lat societet som poird v alkww couss soodere altivtd riservale per kyge @ calegarde puartivelart i saggetti ¢ quelle oEtivd affiwenti
r frrticndiart maleric rrgedate i deges secfiche, mh!qmwwﬁmmw




Lz socieidd padrd mispiere dutie ke apersgpont che pinliersnne mecessarte o wirlf per i comsogimenio dopli soopd sociali; tra Lealfrn
palri farre 1N eifere tuife J apersegont commeriial, fvawggane, meodsetrial, sl ol Sl

Poted, imadtee, ricenere o povitare fiodfuisimid oo apporre aoalf per obidgrsrond o debaly awcle i fersgi (o societd oofiopate o
conirodate & comirodlondi o sottaperte af onteell delle controllondi), comceders pegwi e ipateche ¢, in gewere, frertae panawgic

redkly ¢ eriowall per obisfpesion s propete de af fegd (fele’ soceld collepade 0 condroflate o cowtrelfonds & sotioposte of
oartredl defle mutrodlanis), o

ORGANI S0CIALI

Simone Faggl, nate a Prato in data 11 gennaso 1974, teopre b canica di amministratore unice. [ stato
naminato con atio del 14 gogno 2021 ¢ resterd in eanea fino all'approvasions del bilancio al 31 dicembre
2023,

Il Collegicr Sindaeale di Aequa Toscana, nominato dall'assemblea degli azionist del 14 giugne 2021 con
scadenia fissata alla data delPassemblea di approvazione del bilancio d'eserciac al 31 dicembre 2023, &
composio dal sepuenn mcmbn:

Carica MNome ¢ Cognome Luogo e data di nascita

Presidente Jacopo Lisi Livorno, 30 gragmo 1962

Sidaco cffettive Marco Viviani Livamo, 5 aprile 1963

Sidaco effettivo Chudia Perri Firenze, 26 aprile 1983

Simdaco supplene Marrina Capanni Fighne e Incisa Valdamo ([1°), 2 novembare
1972

Sinddaco supplente Giancarlo Viccaro Fircnie, 28 luglio 1954

g Soaieli Iorparcudi — Conrierg 501,
Coonsiag € una xocwtd per azioni costituita in dara 27 aprile 1974, & eapitale interamente puliblico.
CAPITALE SOCIALE
Il eapitale sociale di Coniging & pari ad Euro 143.581.967 00, nteramente versato ¢ suddiviso in 143,381,967

axiomi dal valore nominale di Euea 1,00 ciaseuna,

i nporta di seguito una mbells nepilogativa dei tiolan di azion nel capitale sociale di Consiag:

n. azionl § valore

Comune di Praw 36,6026 52554735
B8

Comune di Scandicel 50TTE . 13.033.336
AT 537 (M4BT

Comune di Sesto Fiorenting 9,1829%; 13185104
(420010480

Comune di Agliana 2. 2384% 3214023

0315980474

Comune di Barberino di Mugello 0,9645% 1.384.866

(KG9 38 0452

Comune di Borgo San Lorenzo 1, B804 2.700.007

(D7 THH4EE

Comune di Calenzano 3,6020% 5.171.878

(HO07 350484

Comune di Campi Bisenzio 6,6153% 9.498.401

BOOTGT 30485




Comune di Cantagallo 0,66 19%, [T

RAL R IR S

Comune di Carmignano 1, 3000 2153767

01342004485

Comune di Lastra a Signa 3.1854% 4.573.741

01 1585789

Comune di Montale 1,6565% 23TRS16

B3I TTT

Comune di Montemurls 5,3704% 1723860

(I SHAG40486

Comune di Montespertoli | 4508 % 201

01 175300480

Comiune di Montevarchi (5.7 L 0E5.212
_fﬂ]??i']’ﬂ-ﬁi ~

Comune di Poggio a Calano 1,3237% 19061583
| (238520977

Comune di Quarrata 2.40v41 2% 3792426

U L64T04T1

Comune di Sambuca Pistoicse 1,01 T4% 25,026

OO8A3200475

Comune di Scarperia ¢ San Pietro 11091 % 1,392,535

UG43 50485

Comune di Signa 2.4551% 3,525,086

U1 1T 3B048T

Comune di Vaglia 0,5207% T47.6351

D0B Gkl MR T

Comune di Vaiano 2 TR41% 3997 564

01 1B5 740485

Comune di Vernio [ 1307 % 1030495

01 153985484 E

Conslag (azioni propric) 3.3154% 3760457

ATTIVITA DI CONSIAG

Consiag omginatamente ¢ nata dalla volon di aloeni comun del wermonn della Provincea di Prato di
costituine una societi che gestisse 1 diversi servizi pubblicd locali erogan sul territono, con particolare
riferimento ai setton del gas ¢ dellidnco. In seguito ad wna evolugione della propria struttura organdeativa,
Constag ha crearo una sene di societa specifiche (tra cui Estra 5.p.A. ¢ Publizequa 5.p.A) artraverse be qual
opera in diversi settori economid, quali b vendita del gas, le telecomunicazion, 1 serviel energenci ed idriei,
qualificandosi guand: o come dedlivg pura di partecipazion.

OGGETTO SOCIALE
Ai gensi dell®art. 3 dello statuto di Consing, alr moetd ba od sgpeifs, fra & alire, fe pestione direfia ¢ fudireffa, arche

drvenwile soctetel Pesrfecipote, dF atiiedtd fuerensi § seltord g, Sefeoormmmicazions, emeipelicr, ideicy, tnformtics, servigs i el ol

ERMBPETE, ¢ PR T e

fa) prwdpene, fragpavto, treifaments, didvitvegions ¢ rendit ded pas per wat e o servisg andipate:

) prodwione, fasperts ¢ rewdita df energio, ancle mediante Iragermaszone df rifints, df prodafli poptali ¢ sisill, ¢ Jore
alilizmaione ¢f o peudita wedl forme cwsemiete dolls fpge;

fil  propetfosmeus, realimamiens, wandersroe reld df Eleconmmariaront, pverid ¢ alivaigone O Ramolgle fer ki WOIREERe df
artiirid of telecmnicaggon, mformetiche ¢ mwliwediol, mowidid reardeter der sereisy cowsiesi;

(o) peatione des ittty der servegy aldenteals ¢ dlf eveulids olted fervrgy df pene wrbona, o HOIT FEASTTY GV OB Pl T

___u-'. |

-




o vttt gorwtarte, coespress ke petfone el disarricle onlivarte ¢ gpecialt, vl mastengrowe dellamlienle ¢ delf e
et penpesiagrane, realizagiens ¢ gestione o tmpeauts redutivd wlleffestmasgone ded servegs df cur alle prvsente fettera [l

fel  gertfone off servrgd ol nelatiod el Swtels del sando, del sottarinds, dellasgwa ¢ delfiama da vare formwe df Pequeincowents ¢
i moiterapgia cwbivtale;

f]'_j' vafzinie, sediraaenta, frasporte, imiamverts ¢ distmbaegene delf ogna per quenltian woe, pertowve infcprwin adelie rimrse
delracte, Friegpai, frotfawents ¢ soaliiments delle avgae df riffube sriawe ed it ¢ doro eoemfvale raiigo;

(B realisiagiene, perfowe ¢ monwienstone depl opvant Swnd ¢ feowslopi, o ofwmwargrowe ¢ sesvajoriy, df stnliere
MR, it off gerfome oo meenrntentivg df pertriasord Gmaolelfiart ¢ d sevied pobir ¢ peiren's;

iy Jnpellaziene, reETeTene ¢ mawaiensgone of afractaviee sivedell ¢ owew, A epere o mrbawigmemewe pimmana €
sevewloris & aortaciate, w farore depl Fwdd docalf, gestionr df sirafisre purbbiche o private;

{8} pertiawe o esecasione A fumsgoni ¢ senwisl el alls Bspenomvariics rivacdele ¢ perfiowe deplf rhersy pvbblicilony ed aiireild
oorredafe;

(i} semfimenio of servied o froghorts parbbir o wow ¢ oF tipporto afls wolifi;

f-%j_ﬂ:ﬁhﬁvﬁimg"mwﬂ'  de attita df Bpnsdazione, deveilaeitle ¢ ritoiiinise der It e df aflie il ¢ delle aillfdia
IS, caplemeniars, acvsione ed arrifarte fediiseale of supports delle alfiodtd df gestione fibualara ¢ polrimeiiale, o
Pkl Segowedils olf culbiveldl;

() sewlgiioenia, awcle per coate fersy, df fulle ke atifoitd dowdielil of rervig df vl sapro, relaltraoente o thd, ricercbe,

, aisidenge fecwiar wel seliie det Paddiid Servig, waonde' of fudle fo olintid reowdwealdld o fall s,

RMMJMMW,M&H@NE m@nﬁw}wﬁ,wa;r

i) arefatinenio df ager afing aiinitd meplewestarr efo ssidiarts, cmpresa Caiivld edifortak - wow soife i df gootidioe
- per Tuforsaione, wncle per o sensibificmermane delllwiense oele prodldewatiche olpate alfe guestion? idriche, enerpetiche.
fedemaniatcsgond e aorlenialie

ORGANI SOCIALI

Micola Perini, nato a Firenze in data 5 maggio 1965, deopre la carica di amministratore unico. 19 stam
nemanato con atto del 29 grgno 2021 ¢ restend in canca fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre
I3,

Il callegio sindacale di Constag, nominato dall’assemblea degh azionist del 29 gingno 2021 per il perodo di
tre esercia, oon scadenza fissata alla data di assemblea i approvazione del bilancio d'escroiio al 31
dicembre 2023, ¢ compaosto dai segoent membei:

Carica Nome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
Pressdenie Silvia Boco Prato, 28 apole 1967
Sindaco effettive Roberto Natak Prato, 11 novembre 1962
Sindaco effettive Luca Bagnami Firenze, 26 gennaio 1967
Sindaco supplente Antonella Giovanneit Choareats (713, 11 apole 1938
Sindaco supplenie Blassimo Conte Prato, 26 mareo 1976

df  Secedd Incorparuty — Pabdiversizs TpL
Publiservizi & una socicth per axsoni costituina i data 18 apale 1995, a capiale interamente pubblico.

CAPITALE SOCIALE
1l capitale soeiale di Publiservid & par ad Furo 3162135372 suddiviso in 6016316 axiond dal valore
nominshe di Furs 5,17 ciascuna,

10



Si raporta di seguato una tabella depiloganva dei tolan di azions nel capinle sociale di Publiserviei:

S00i0 1. Azioni valore
Comune di Pizioia 1.500.332 B.26R. 540,44
0 OG0 T
Comune di Empoli 20,998, 1284 282 GG TIT 0
132 G483
Comune di Fucecchio B.382% 512679 2630.550.43
12521 D480
_C'umun: di Castelfiorenting G, 40 0%% 100497 224030 49
O0kda1 THOGES
Comune di Montelupo Fiorentino 3,716% 349613 1807 490,21
(06 1 4310485 : s
Comune di Certaldo 3,650 345575 1.7RG.622TS
0 AT0E A0S
Comune di Vinci 5437 333.781 L2504
_ﬂi[lﬂl! I{H-H-“.'I'__ L
Comune di Cerreto Guidi 3.544% Mo T75 L2 726,75
| 82003650486 _
Comune di Sereavalle Pistoiese 2032% [T3T X370
DO IES4MTT ~
Comune di Quareata 2245 137.570 T11.283.43
01464 7T _
Comune di Capraia ¢ Limite 2] %a 1 24 830 645,371,110
ORTT 1480
Comune di Poggibonsi 1.941% 118.695 613.65335.15
T 460521 -
Comune di Gambassi Terme 1,584%, Di BE1 50087477
(1 141070480 .
Comune di Monsummano Terme 1 A50%% B1.374 420,703,58
H10E T a04 T
Comune di Montaione 1.247%% Th.249 304,207 33
01 1821 20483
Comune di Montespertoli 0978 30.832 00330 44
"f;l.l 17530004800
Comune di Lamporecchio {004 35317 2R5.988 B
DO3GE2047 3
Comune di Massa e Coezile A 80%% 29.703 153.564,51
356350470
Commume di Larcians 4305 26,857 | 38 BS000
O80T 0T
Publiservizi 0,904 1% 535,295 5 A75,15
G247 0481
Comune di Uzeano 0, 3K a 18.334 04,786, TR
| 0328540471
Comune di San Gimignano 00,125% 7534 IR061,12
00102500527 i
Comune di Marliana 0,06 T % 410 21.22R.02
(0361970478
Comune di Ponte Buggianese 004650 2817 14.563,50

BIZT204 72




Comune di Scarperia e San Piero 0,{53%, 2.004) 10.340,00
| 0603950485
Comune di San Marcello Piteglio 0.016% L.000 517000
SO0G01 10476
Comune di Barbering di Mugello T 1.0HH] ERET ]
(HH40380482
Comune di Vaglia 6% [.0HHI 517000
(HAG-L400487
Comune di Borgo San Lorenzo L016% 1000 5170,
DiNTHER
Comune di Lastra a Signa LT 1.0 51 T0h K
011 585370487
Comune Di Vicchio 6% 1000 5,170,
BMEEITO480

ATTIVITA DI PUBLISERVIZI

Publserviet ¢ nata come societi confertaria ¢ funcionale alla gestione industoabe & serviz pubblcr kocali
{esclo idrico integrato, pas metano, igiene ambientale ¢ piscine comunali) di oferdnento per una platea
ampia i Comuni Sobo o sepite del conferimento a distinte societa di scopo della gestione dei singoli
servied publblbics, ha assunto Pattuale msobo di deddine puea di partecipazond,

DGGETTO SOCIALE

Ai sensi dell'anicolo 5 dello staruto di Publisereizi, oy st o ad agpetfo, futer alis, o svolgisentn delle segoents
altivitd ef o g

o) shivelro rcerole, merminge ¢ arssherge feion ¢ fimargtons ol el ol ¢ olle sociedd peertecipate nel sedtre ded
Joehidict seevesd exerirlaly divelomenle & fdereliamente;

.|'1'_} .II'H'I'-.‘:'_'I; ki iy, J':'dmr_, ol Jr iorifo .:k‘q.l'f Iiﬁkﬁuﬁ.ﬁn’ ¢ el .mi-.'irﬁ.l.nh:rl.br.nﬁr el
Sinaresgiario delle seietdt porfeciate;

fe}  nelpiwenta, awche per ooule bergd, df tatie e artiotd rovednclil of serviss o owd mpe oF: peepefiagion, cotfresgons ¢
mrlensione df ipianly ¢ meses, Irrperta ¢ aololrasforts, IS, PTSRIMEITIONG § RIS

H_J d.l'.l'ﬂ.l'l'i‘:ﬂ‘.';r.l tl_ll‘!ur‘h.l.l'r.lr e un'hl?ﬂ:.rmwil'.‘ﬁh'b el rrm:\'-ru'. i e &.ﬁ:nl.. e stivrnta ol mmrmﬂ;mfa crandrrendeale;

fe)  rewfpeento df aged wltre ottt complementane of @ nssidioria o goelln db frivle, ceprers Sabieid ediforfak per
{uforssagione ¢ & sensibiligpgagione deflwlerg slle prodiemtivhe collegle olie questioni idviche, enrepetiche od ambienio;
() servisy JF aorvele b

(i) impiamin ed eseriiio delie reti df porbidices ilbsisasgone, fedeanliche & o felecnmumicessove;

() fwpeaedo od eoerofofe delle neld semaloniole;

ﬁ} miﬁﬁﬁmmm:m}m&nﬁ&m%éﬁn

DRGAMI SDCIALL

Il comsaglios di ammaniserazone di Publiservian nominato dalPassemblea del 13 dicembre 2020 per il perodo
di due esercred, ¢ dungue fino all'approvazione del bilancio di esercizio che s chinderd al 31 dicembre 2022,
£ composto dal seguentt membi:

| Carica Nome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
Presidente Mareo Baldassarn Ohrvieto, 28 maggro 1961
Amministratore delegato FFilippen Sans Empeli, 13 penmais 1971
Consighicre Lascias Coccheri Barbering Val I'Elsa (FI3, 13
dicembre 1950
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I collegin sindacale di Publiservi, nominato dall’assemblea ded soct del 15 dicembre 2020 per il periodo di
due esercred, ¢ dungue fno allapprovazione del bilancio di eseretwio che si chinderd al 31 dicembre 2023, &

composto dan seguent membn:

Carica Nome ¢ Cognome Luoge e data di nascita

Presidente Secfand Ciraldi Vineci (113, 26 marzo |3

Sindaco clfeiovo Leonardo Sfor San Miniaro (PT), 25 oucbee 1971

Simdaco cffcttivn Olimpia Banci Pistoda, 17 marzo 1974

Sindaco supplente Yalentna Vanni Empoli, 25 febbraio 1974

Simdaca supplente Luca Poggialini Camposampieno, 25 dicembre
1974

13 Motivazione delPoperazione e ohicttivi

Alia ¢ le Socikta Incorporande (le “Pami™) sono socer, diettamente o indireramente, partecipate o
contredlate da entd locali; esse svolgono la propda amivitd, anche atraverso societd partecipate, nel setiore
delle Ltifter e sepnatamente nei settor dell’encrygia, della gestione dei rfiun e dell’ambiente, del ccko klnoo,
fornemdo servia pubbba kocali nells Regpone Toscana.

La crescente concentrazione degh opeeston delby vendita con il consepuente sviluppo dells comperzsone ¢
delle dimensioni minime necessane per competere ha sugperito alle Paro di stediare Foppormning di
costnune una ssohrdone industriales che eviu i rischio di graduale perdita del presadio terntonale ¢
conseguentemente conservi la presenea degli enni locali nella gestone delle stifter verso b collenvmd ¢ la
salvaguardia dei lvelli occapazional, Dungue, nell'ottica di una Aocganizzazione delle gesnoni dei servizi
pubblici, le Pari hanno  avviate la valumone di ena possibile  operzione di apgegazicnc

(1" Aggregazione”).

Le Part hanno guindi inrenssone di dar Juogo ad un progetto unitano sul fronte ndustmale ¢ societario,

avente come obiettivo principale la eondivisione di Bnee strategiche di crescim e Pattivaxone di sinerge

eomimerciali, industriah ed operative.

In particolare, con I'Apgregarione ke Part inteidono perseguine § seguenti obiettive

{a) con riguardo agh utenn del servi coopgati: una diversa e mighore gestione delle sende delle sinfive
tale da provocare (1) un mighoramento delts qualiti det servizs stess, contestualmente ad (if) una
ridweione delle eelanve manffe;

1] con afermmento alln soatenilbilic ambdentabe: (1) aceelerasione dells transinone ecologiea della
Regione Toscana verso processi di economia circolare, per una maggore efficienzen nellutilive
delle nsorse e nella totela della salute, anche ¢ sopratiutto mediante maggeoe investment in
mpiant ¢ teenologie fenaonali a el fine (i) dduedonse del 30% delle emdssioni di gas
chmalieranti da parte delle axiende entro il 2030, anche tramite Padozione di nuovi processi
produttvi, utilizzo di mexxi ¢ matenali a minore mmpano ambicntale, i recupero di msorse,
Pincremento delle encrgic Annovabil net consumi energetici

i< relamvamente al sgttore cconomco: (5) un mcremento degli investmenti da pealizeane pet il
tramite i amende locali, (i) un aumento delloccupazione sia sul piano quanotmo che
guabitarivo ¢ (i} Pantmasione di nuovi vestigor,

{dy rspetto alla proprcti locake ¢ non locale delle axiends delle withter rafforzmento del ruols degl
attoni pubblici locali nella partecipazione azionaria cosi da consentire il perseguimente di maggiorn
interessi legan al rervitono servito, nell'ottica di quanto declinars alle lewere (3), (b) e () che

/f@




14 Descrizione del Progetto di Aggregazione

Come da intese tra le Pac, il Progetto di Aggregasone si articola nelle sepuenti fasic

a) Ia fusione per mcorpomzione di Acqua Toscana, Consiag ¢ Publiserviz in Alia {la “Fusione™), da
cui mgulterd In creazione di v wnico polo (aeltatfil) per b ogestione de servi locali nella
Regione Toscana; ¢

by il comferimento nells Societd Incorporante delle seguenu partecipazioni (| “Conferimenti™):

) n 30034618 aziont mppresentative del 20,6% del eapinbe sociale di Toseana Encrgia S.p.A,
detenute dal Comune di Firenee; nonché

(W) n. 1150321 axiom rapprescomatve del 39 del capiale socale di Publmegua S.pA.
detenute dal Comune di Pastoia, o, nell'evenmalicn di esercieio della prebssone da parte degh
altn soc, lequivalente momncrario di mbe 3,9%,

I perfeziomamento delln Fusione ¢ dei Confermenti, peraltro, ¢ subordinate all'svveramento di aloune
condizoni !Ll!ptniti.'l.'n mndscaze el ]"n:l;gl,'!m i Fusxne, tra cut:

ia} nel caso in cub b Fusione dovesse cisere soggetta o onert di notifica all Autorith Ganante delb
Concomenzs e del Mercato ai sensi della legge Z87 /1990 ¢fo ad altea autorith masionale o
sovnazionale che risult competente in marterta di concentraston A sensi della normativa
applicabile (conguntmente, “Autoritd Antiorest), Patoresdone semes condisond dells
Fusione da parte dell’ Autonitd Antitrust competente (ramite un provvedimento che deliben d
non avviare o chivdere Distnttons oppure per lo spirare ded termini previstl), owvvers
l'awromerraone subordinata & una o pi{l comdizom efa iwi efo pmnlﬂdnﬂ.i, pur-l:hé
puramente componamentali ¢ rali da non incidere i modo sipnificamee sul rtorao attess
dellmvestiments come stimaro dalle Parti

() nel caso in cui b Fusione dovesse cesere soggetta a onenl di notifica alla Presidenza del
Conziglio dei Minista (“Autorith GP™) a1 sensi del Decreto Legre 15 marso 2012 o, 21
feome successivamente modificate ¢ integrate), Vastonzzaxzione senza condidonn della
Fusione da parte dell’ Auroni GP (rramite una dichiamzione di non applicabilitd defla relativa
nomnativa al caso di specic oppure per lo spimre dei termind previsti per lesercizio dei poten
speciall), ovvero Pautorzzazione subordinata a obblight di camtrere informative ne confronn
dell’Autoritd GP o a obblyghi preondinati alla proteione delle mformazion delle Parti;

() il mancato venficarsi di aloun Evento Pregiudizievele Rilevante (come definito nel Progemo di
Fusione) tra la data del Progetto di Fusione e b data i sotoscozione dellano di Fosione non
noto 4 una o pii delle socicta partecipanti alla Fusione;

() con nferimento alla Fusione, il positivo decorso del termine di 60 (sessanta) giomd di o
allarticedn. 2503 e, ove applicabile, dellfamcolo 2503-bfr, del Codice Civile senza alouia
opposizone da parte ded crediton (o degh evenmali obbhprsonst, se esistentn) delle societd
panccpant alla Fusione, ovvero m caso o opposicone, Vottenmento di on provvedomento
favorcvole allimplementazione della Fusione da pane dell’Autontd competente o la positiva
definizione dell'opposizione medesima;

(=) U rilascws del parere positiee del Perito sul Rapporto di Cambio della Fusione, cspresso nella
relazione sulla comgrui del rappono di cambio di e all'articolo 2501 -seaer del Codice Civile.

Le Parti st impegnano a cooperare con diligenza e buona fede a di boro per Favweramento delle condpsoni
snspnsne soprm descniie

L5 1l piano industriale

1l piano strategics sulla cui base verrd definito il piano mdustriale dells realth agpregata — una bowes del
quale ¢ allegara quale Allegare | - ¢ stato costruo nellomea di una serse di intervent neglh ambi di
investimento che segnonn
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{a) nel settore della geztiong dei ffute anche i lnea con i “Plane dhesone per Peconomia ciecolaee™
avvinto dall'Undone Europen o partiee dal 2005, " intendono sonuttueare van processl, mamite
filicre industrali del recupero e del riciclo, ra cul, ad esempio, la filiera del biogas oltre a quella
del compost gia presente per produrre biocombustbile, In paronlare:

{1 1 rifiun plastiei doveanno oppresentare Pinput di una filiers di maresali plastic bvoran ¢
semi-lavoran, destinata a produrre prodom nchiest sul mercaro delle marene prime, con i
grado di purerza nchicsto dagli operarorn, cosi come per

(i) la filicra della carta, su el conflusanoe | afuon cellulosics,

(i} la fbiera del vetro, integrata eramite REVET, veded Paffiancamento, agh impaant ma oggn
attvi ol opernty, di pnpant mogpodo di asformare @ residun delle v di neiclo in
materali valoriewat, oggl ancora destnan prevalenterenee alla teemevalomsanone o allo
smaltimento oy disearica

{la) MNel settore del gas e dellgneggia: anche ¢ soprattutto in conssderasione dei probbemi legan al
cambiamento climatico ¢ alla conseguente necessitd di Adurre e emissioni di gas climaleerann,
nonché nell’'ottica degh obsertivi prefissan dal Green Dieal approvato dall’Unione Europea, =i
intende favonre ¢ veloctzmare by transizione energenca, ad esempio adeguando le infrasturure
allwirogeno ¢ pil in generale spingendo per un sempre maggiore ulzeo di encrgee fmnovabibi.

{e) Mol setvore jdrgo: alla luee dello storico pap infrastruturale che caratterizza sopratiutio i segment
di fognara ¢ depurazione, che mostrano bvelli di servizio ¢ di domzione impantistica
insodbdisfacenti mspetto agh standard o servizio nchiest dall’Unione Europes, ¢ nel scgmento
dell'approvvigionamento idrion ¢ della grande sdduzione, soprattutto a causa des sempre crescenti
effert det cambiament climatici ¢ delle pressiont antropiche sull'ambiente, si intende realizeare
mvestimenti che possano favorine:

i Fmcremento dells reslbionza ded sistema wdoco agh effetn doi cambamenti chmarics, con opere
i carattere strategico per Vacoumulo di nsorse idnche ed i boro wrasferimente verso zone a
scarsa cisponibalita;

(o) il compleramento degh intervenn di fognatum ¢ depumsnone ¢ Pestensaone delle fognature
con ErattAment appropTet;

imi) il completamento del processo di distretualizeazione ¢ digimlimanone ¢ di manutencone
programmara di tutte le et cittadine di distnbuzione dellacqua, cosi da ridurre le perdite in
rete;

(%) la sosmnwaose massiva de contaton presso gh oient, adotinndo sstemad di s selermg per ln
I'i;'lr.lﬂ;l;um e ir.| E;'m;h:l :h g..rnnl:in.' 1|: mnssin'n il'lﬁil.'l'l'r.'l?t;l:ll.‘ll:‘ |;|-l;'.g]i uI!r,':lI:i snlFassdamento i
comzumi ¢ bollette;

) Favvio di un massicoo programma 3 onoove degh implant edstent, con olacttive
priositans di consepuine un consistente nspamio encrpetico e rdurre Pimpeonta di cacbonio
rl-cl'ln pm]mil:n: chi ri:ulr.tn u;].ntj e nclla rJ.l.:plh':::il:Hln'.

) Mel settore della fransmone digiale: anche m virm delln Comunicazione COM [2021) TIB
“2030 Digital Compass: the Envopesw way for the Dighiael Do del 9 maren 2021, con cui b
Commisions europea ha definito straregge ¢ linee operative per la rransizioane digitale dell’Europa
entro il 2030, " mtende procedere nella diresione di wia seingegnerzazione del processi, uno
sviluppo  teenologien di mfrastrature ¢ del servin digiah con Punlizzo delle recnologie
dellinformazone ¢ della comunicazione.

2, SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO

Il Progewo di Fusione & stato redato, ai sensi dell'art. 2501 -gaader, Codice Civile, sulla base delle situamiond
patrimonials di riferimento al 31 dicembre 2021 di ciascuna delle socwera p;q'_l_t_c_iE:mi alla Fustone.




Le swddette siamsont pammmoniall sono 3 dispostacne sull sito nremet dells Socicta Incorporante ¢ i
ciascuna delle Societa Incorporande,

i RAPPORTO DI CAMBIO
31 Criteri per la determinazione del rapporto di cambio

I cotent utilizzan per In determinazione del mppono di cambio sono quelli conmmemenie adotan dalla prassi
npsonale ¢ mermaionale per q}uﬂmmu sirmilari

Data la natura ¢ be atovied delle socict opgenio o fusione, ¢ st dennficatz In metodologa dell’ Ul
Dixwtend Froe Carh Flow (TACF) qpuale metosko di valutazione, basato sull'analess dei flussi di cossa operatv,
soontat al (1 /00 /2022, data di ofenmento dells valuiesone. Per le Societa Incorporande, in consideramone
della looo natuen di dodding, & statn fatta una valutaxione per somma delle part, ovvern eonsiderando
separatamente ke valutaxioni con il metodo del DCF per le prneipali societh operative ed i particolare Acgue
S, Estra S.p AL, Publiaegua S.p.A., e Toseana Energia S.p.A.

I fAussi di chissa operativi oggetto di valursione sono quelli derivann dalle prodexiond contenute nel S
el delle singole socieri, per omopgeneitd di analisi considerate nell'orizonte 2022-2025, [n consideranone
della specificiti del business idrico con scadenza delle concessioni al 2081, per Acque 5.p.A. e Publincgus
S.pA. & stato analmzato anche lo scesano fino al 2031, 51 mmmenta infine che per Publiscqua il deieesr pldar
sottensde Uestensione della concessione dal 2024 al 2031,

L'obietmive dell’'ciercaeso valutntve svolto ¢ la determdanazione di un intervalla ded CApI i di eamlbao a1
capitali economia delle societh oggerto di sione; pertanto e valutazioni delle singole imprese non sono da
intendersi in valore assolute, assumendo cdse sgnificato relative ed essendo mffrontabili sclusivamente ai G
dells defintaone del concambio.

Il DCF mppresenta una metodologia analinca od appamicne alla famigha dei metodi di valureione di opo
finanxiario, che pemette di valurare ke specifiche prospertive di crescita a medio termine della societd opgetto
di valuizzione indipendentementie dal senoimento di meecaro borsistico, ma fenuto conto ded piano di sviluppe
della socictd stessa ¢ delle prospettive di crescita del business in o opern. Secondo gquesta metodaolopa il
valoge del c:]'mn]c m:u::nl:unin::l du (15 :wu;iﬂi {Egm-g‘r J-"-;r.ﬂu:l I Ern.:n: alla differeneza tra l'En'.l'nlpﬂ;:.r |-'"'.m£u'| fﬂm:ﬂ:l:l
come valore attuale actto det fluss di cassa nett previsti generati dalla gestione operativa [Dsdrened Free Carde
Fhos o UTCT), In posidone Ananziana nettn consolidata espressa a vabori i mereato, comprensiva di
eventual distribuziond di dividends deliberate suceessivamente al 01,01 /2022, evenroale patrinonio netco di
terzi {fe Mivarrtver Imterend), le eventuali EHSS:I'.-I.H pet feainc p:nsh:mr: o fondi di smantellamento degh mnprant,
dhdotti eventuall smpdo asets (ad es. Je partecipasiont in socicth non consolidate).

Data Mimpassibilita di stimare analiticamente 1 flussi di cassa generan dalla societd per un enezonte temporale
sfinipe, d metodo DCF prevede di faee 2 siadi; (1) Podzzoate & provisione csplicita onrvero al periodo
temporale i1 ow 1 ha upa soma analitica der Busst di cassa [plano industnale) ¢ (i) valore teemanale evvero il
valore della societh al termume dell'oriscoante di previsione esplicita, caleodate secondo apposite metodologe,
quali il Valore Industrale Residuo o tramite la determinnsione di un eosiddetto “flusso erminale™ {ossia il
flusso di cassa medio normale aneso che la societd sard m grado di generare olire Pocizeonte & previsione

crplicita);

ey UPCR BrCh oflbg)

Eqnwm [IACE = gi= (1 + WAZEP

In particolare 1 flussi opgetto di attualizaaone sono caloolat aggunpendo al reddito operativo, 2l netto delle
mnposte teonche, 1 costi non monetan ¢ sotiracndo gl wvestmmenti i immobiliceaziont ¢ la vanaxione del
capiale circolante operativa,

I singoli flussi, nonché i valore rezaduc, venpono atualecan ad e fasso (WACC) mppresentativo del costo
del capitale del gruppo, calcolato come media ponderaea del costo ded debito ['Kd) ¢ del costo opportunm
del capitale di rischio ("Ke'). La formula di ealoolo & b seguente:

E 7]
WACE = K, + b Ky {1 = 1) s
1l coseor cel cnpil:lr di rizchics [I'-.,c:] & F.nri alln zeemama tra il rendimentes di ona anneia prh.'n th rizehie e il
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premio per il nschio di mercaro corretto in base ad un cocfficiente che esprima il rischic speafico della
societd (“Bem™) e viene generalmente determinato applicando la reoria del CAPM (Capital Asset Pricing
Model), sintetieann nells sepuente formolks:

K, = By 4 e (Ryy = Kp)
Le principali ipotesi riguardo agh altn parametr di caleobo del WACC sono: (1) i sk fiee nate (RE): stimato
utilizzande @ rendimento di uno strumento a basso/ poves di oschio (es. BTT iliand 2 20 avnad; (i) Befe Leversd
che esprme @l nschio specifico della socetd opgetto & vabitaaone, 11 Beta, che pud csere definigo come
eowvarianes dei rendimentt di borsa dellb societd rigpetto al mereato, dipende dalla steonura fnansiaria
dell'aienda stessa. Per societd non guotate, ¢ stimate secondo la sepuente rebazione o pamire dal Bera
Unlevered medio (rlevabile dal mercaro) delle socierd comparabili quonate:

]
J...-A..ﬂ-ll 1~ r]~;|

(@it) I'ligwiry Rink Presmiw che rappresenta il premio di fischio pacse su une strumento k- () Kl che
rappresenta il costo del debite per il groppo pre- rasse, (v) il del rurifo medio del grappo di societd Hemate
comparabili {I/{D+13)) dove 1} rappresenta la posizione finanziana netta od 15 1] pammonio netto; (i)

ovvero il mporade fax ra,
I nmge di vahuazione sono stab oftenun attraverso apposite analiss di seoetedy nspetto al valore centrale di
WACT,

3.2 WValor attribuiti alle societa partecipant alla Fusione

Sulla base delle motodologie applicate nsalia gquanto segue

i) ad Acqua Toscana sono stari attribuit valon di egety compresi tra Fure 150 ¢ 206 miliong;
() a Consiag somo stan ateribuin vabon di egedly compresi ra Huro 392 ¢ 444 milion;

(k) 0 Publiservia sono stad antobuait valon di egedy compeesi tra Bugo 157 ¢ 184 mibiond;

i} ad Aba sono stan avmbun valon d sgedy comprest tm Buro 232 ¢ 338 mibom,

33 Determinazione del rapporte di cambio

Sulla base degh mtervalli dei valon economia sopra espost, determinatl con le modalisn deserne ncl
paragraf 3.1 della presente Rebusone Thestrativa, gli ongani ammindsteative delle societh parecipant alks
Fusione soeno pesvenut alla dererminazione del rapporto di cambio delle amoni delle Soceri [ncorporande
con amon della Socketd Incorporanie e alla conseguente determmazione del numens di aziont di Alia da
emettere ed assegnare ai soci delle Socicth Incompormnde.

In particolare, gh amministraton, hanno mdividuato, coerentemente con le nsultanze dellapphcazione dei
metodi considerati ed in parsoolare tenendo conto di un valore prossimo alla media degh ntervalli di
mapporio di cambio nsultant con il crterio del DCF, wn rapporto di cambio da somoporee alle ospettive
assemblee dei soci, descntto come di sepuato:

1] per Actua Toscana: ciascun socio noeverd in concambio n. 0,39 azioni di Alia per ogni asone;

] per Consiag: claseun socio ricevera in concambio o, 0,96 xoon di Alia per ogni ssone;

I:|.i:|_:| per |"1.||.1|:|s-|:1:n:."|. I:il!l:l.l.l! SEHT ril:rn't':ﬁ. n coascamidiio n ﬂ.ZH aricmi i Als I'.u:l' ug;:i A

I mapporty di cambies sopra indicati sono armotandati al secondo decimale. In ot caso, nel pamgrafo 4 della
presente Relamone Mastrativa  soos r.ipe:lrlnl:i t numen di seom da REELPENATT al socl delle Socicd

Inr:nr[mr:nrjc nel contesto dells Fusione ealeolan con sapporto di cambio non arrotondato, con le ulierion

precisamiond v dponate. : '"__"'“m




La eongrata del mpporto di cambio sard sottoposta alla valutazone di un esperto congiunto nominato dal
Trbunale di Firenee ai sens: degl articol 2501-sover del Codice Civle.

le socheti partecipant alla Fusione prevedono di sottopocre alle dapentive assemblee la proposta di
distribuzione di doidends antenormente al perfeionamento della Fossone ned limit concordat ai find della
definizione del mpporio di cambsic,

A tale dguardo:
[ Forgans amminstranve 3 Consiag sonopored all'approvazione dell'assembles la dstribuzione di
divsdendi per un cogale di Fora 11, 50000000,00%;
(i) lorgano  amministrative . Acgua Toscana  sottoporm  all'approvaewone  dell’assemblea ln

distribuzione di dividendi per un totale di Euro 4.253.462,35;
() Torgano amministatve di Publiservea sotoporri all'approvasione dell’assemblea by dismbuzicne di
divadendi per un tofale i Foro 2, 5000000,00,

Inoltre, lorgano  amodnistrative di Esia SpoA, pamecipata al 396% da Consiag, sottopors
all'approvasione dell’assemblea la distnbuzione di dividendi per un male di Buro 160000000, 'organo
amministrative di Publisogua S.pA, di cui Acgua Toscana detiene il 53,2% del capitale ¢ Publiservia lo
4%, sottopord allapprovasone dell’assemblea la distribwsione di dividendi per un tonle di Bum
BNKL, Torgano amministrative di Toscana Energia 5.p.A., in coi Publiserviz detiene una partecipazione
del 104%, sowoporsd all'spprovazione dell'assemblen ln distribuzione di dividendi per v toeale di
Eneros 28,380.212,52,

Sullaaonanato come configurato a seguito dell'applicaxione dei mppom di cambio, sinnestano gli sccondi
intercorsi tra i soci di Alia in cscewrione di alcund part i loro esistentt, tra cud il Pato Parasociale del 2007
{dhi cui al suceessivo Paragrafo 8.3) ¢ Fiecordo msultante dalla delibera di assemblea straosdinaria di Alia del
16 dicembre 2021, In forea di tab accord § soc di Aba, tra cm Publiservizn ¢ Consiag che approvann
confestualmente o stesso Progetto o Fusione, hanno manifestato In volonia i oallocare tra loro une
percentuabe di axond di Aliz a loro apenant nel eontesto della Fusione eorsspondente allo (,3% del toeabe
delle pzicnt i Al come mdicate nella seconda tabells del Paraprafo 3. Tak mallocazsone, che viene
proposta dagl organd amministratng delle socicta partecipant alla Fusione su indicaxione informale dei soc
interessan, & sogperm all'approvazione da pame ded soci stessi nel eontesto dellapprovazione del Progetro di
Fusione, fermo restando che Publiservia ¢ Consiag manifestano il proprio consenso a questa attribuzione
con Iapprovazione del Progetto di Fusione.

34 Difficoltd ¢ limiti fiscontrati nella valutazione del rapporto di cambio

Mella valutazione del rpporto di cambio sono state nscontrate le seguent dafficoltd e i,

Mella valurazione del mpporto di eambio sono state mecontrate le seguent difficoltd ¢ mia.

Il metedo apphicato per Peserciio di valutnsione delle societh ogpetto di fusione, pur sappresenmando una
nwmdc-hg:ia peonosciuta ¢ normalmente otilicatn selln prassi valutativa i ipliang che infemasionnke,
presenma delle Bmitazioni intrinseche ¢ specifiche delloperadione. In pamscolare, nelln valutaxione del
mapporto di cambio sono state fscontrate ke seguent difficol ¢ limdoe

a) e valutaeson sono state effettuate wtilizando 1 dag previsionali denvant dalle projezioni economico-
finamdanic demvant dai bwgwenr plaw delle Societh coimvolte nell'operagone che presentano per lomo
natura profil di mcereea, 1 busimess in cwi le socictd opemno sono influenzan dall’andamento dello
scenario encrgeticn & afenmento: le pancipall ipotest sottostant le prosaon cconomico-fnansiane
Fﬂ:l:l:".“l.'l-hltm, anche i relisone alla varalaling dellatale scenario macroecononuco, mon realizearss,
€on conscguentl impartl, anche mlevant, sui risulan delle vahsaesons;
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b) le projeion economico-fianziatie ipotezano la contmuid dellamale quadro legishivo ¢
regolatono. Pertanto eventuall evolwioni potrebbeso avere un impatto, anche significatve, sui
risultan defle valutazion;

l:]- le assumsos sotastants @ van ﬁuu’r.'e.nl_lmﬂ-.m' (ndd =, inflazicne, andamento gas8s, WACT .I.'I:Et'l]llr.ll'j n‘.‘tl:l
potrcbbero fsultare diverse tra loro i quanto reda siagolaemente da clasouna socicld HY QUanto
mon € stata fanta v dive difipeie per eonfermare ¢fo avedere | singoli e o

d)  nell'claborsdone del becmers plee di Publizcgua S.pA. =1 & spotzat il monovo della concessione al
2031, aspetto all'ammeale 2024, Tale ipotesi potrebbe non essere verificat;

¢l nella metodobogia dell"Usbrend Drcowniad Free Cad Pl paste symificativa del valore & costmmuito dal
salbore periminale;

f) il metodo di valutadone presentn un'elevars soggettivitd valutativa niflessa in pantcolan potesi od
assunzponl come b2 scelta di valon adepunn per Manke! Bk Presiv, cocfficiente di crescita (g) ¢ Bela
e non dene conte delle condizion det mercan ¢ dell’andamento borsistico in penerale;

gl nondostata faea dive e per eomifermmate o meedene | baimens o

Infine, le valuixaon non nflettons § contenzioss in essere, né § mschi legali ¢ fscab connessd alle aziende ¢
alla lofo attvith, Le valofazioni non riflettono possibill pesdite denvant alle aziende, da insussistene
dell'attive, da sopravvenicnse passive o minusvalenze, da perdite monetane.

4 MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI
GODIMENTO DELLE STESSE

La Socicti Incorporante, per effeno della Fusione, realieri un aumento del proprio capstale sociale da
Evro 2400000000 & Fueo 29990551000, con un aumento di Eueo 20590551000 ramite emisssone i
n. 05905519 azioni da assepoarsi m soc delle Socketn Incorpommnde sulla base del mappomo di cambico
sopra indicaro ¢ il successive annullamenio delle azioni di Alia detenure da Publiserviz ¢ Consiag, come
specificate al paragrafo 3.3 della presente Relazione [llustrativa. In pamcodanes:

() i 20e1 i Acgus Toseana verraono assegnate . 31132947 asons dells Socien Incorporante;
-[:li]- p.1 H:u:i |;|:| 'I:l:ln:i'.-ng VTR E!a-[:.grmlr.- (|8 159.4&13?2 wriomi chelly Socetn ]nﬂurpdﬂnll:','
(i) a1 sexch o Pubbiservia verranno assegnate m, 36,293,495 sesond della Societd Incorpoaante.

Tenure eonto che Pimpono dell’aumento di capitabe complessivamente demvanne dalla Fusione non &
superiore al valore contabile neto dei patrmont delle Socied Incorporande, la Fusione non comporm di
per a€ la valwtaaone di beni delle Societd Incorporande risperto al valore contabile loro assegnato da dete
societi, non rendendosi quindi necessana la relazione di stima di cul all'artcolo 2343 o di o all'articolo

234 3-ter, del Codice Civile,
A seputn del perfestonaments delln Fusione, ke azeoni rapprezentative del capinale sociale delle Socicts
|1'.||:1::||'F|:||':ml|.: VLTI mmlﬂnﬂ: [J cf.uu,‘.n.rnlﬂnln Con ﬂ:i::u.‘li ::lrl']i.r'ln.ri:l;' di Al

Mell'ambire delle modalia i nu'gnpr:imn.' delle aricn mon wono pm-i.lli -l,‘:mlgq.ugii. i denarm ¢ non
saranng emesse peoni frzionane. Pertante, nel cazo m cn, m il‘l"ll.-ﬂ;ﬂ.'ail:lﬂll'." el rppeario i eamdsio, :g].l
waonistt delle Socketd Incorporande non venisse aptribuire un aumero intero di aesons di Alia, §orese
saranno annullat, fama salva la facoli dei soci di negomane § rest efo la facolth di uno o pal soci di metene
a disposizione b propric azioni per cffenuare le operaziont di quadramra.,

L azsomi di nuova coiassione della Societd Incorporante, samnno cmesse alla data di efficacia della Fasione.

A<

5, COMPOSIZIONE DELL'AZIONARIATO RILEVANTE E ASSETTO DI




CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base ai rappertt df cambao di ol 2l precedente paragmfo 3.3, 21 preveds che, o sepuito della Fusone,

Tasseno axionario di Alia sar confignrato come segue

Lreitaghio azionist

Caomune di Firenee 26,20%

Cormung di Praro 23 2%%
Comune di Pistoin a
Comune di Scandicei 4,74%
Comune di Seso Frorenmno 4.38%
Comune di Empol o B 3.08%
_Comune di Campi Bisenzio 3.18%
Comune di Mostemiiglo 250
Commne & Cabenmaa L1
Comune di Quarsata - L%
Comune di Puceechio 1,50%%
Comune di Lastra A S:ignn . 1,55%
_Comune & Vaiano 1.33%
Comune di Signa 1,25%
Comune di Castelfiorentine - 1,21%
_ Comune di Montehipe Fiorentine 1.08%
Comune di Certaldo 107
Comune di Agliana S S el 10
Comune di Vinci et 1,03%
Comune di Borgo San Lorenzo (92
Comune di Montespertols 0,88%%
Copmune di Mnnuh 0,B1%
.fﬂ[:‘iun:d;ﬂamuﬁnmn D S T T ‘._l..l,?z“ri
Comune di Cerreto Guidi 0.67%
aintni 1 S ORI L G e
Comune di Scarpenia E San Piero (,58%s
Comune di Venmio 0,51
Comune di Serravalle Pistpiese _ 056%
Comune di Hm-'br.-nm i Hq;cﬂu 0,49%%
Comune di I igline ¢ Incisa Valdarno B 0.41%
Comuie diﬂdpﬁh ¢ Limite 0,3%%
Comune di Pontassieve 0, 3%
Comune di Popmbonsi 03
Comune di Montevarchi 0,33%
Comune diCanglo 03%a
__h_l'.z:._uni_wnl: cli Glml:rassl Ferme 0 Ma
CIs &p.ﬁ. 0.26%
" Comune di Reggello 0,26%
Comune di Monsummano Terme - . -_lr.ll:'l-"ei




Comune di Vaglea i0,25%
"I'."l:unum: chi Ml:ll.‘llj.'l:lil_i!: ______ - “,2-'1-‘!"1
. T.r.umnt di Bagno a 1hpul1 0.22%
_{mm:t ne di b:rJ {.:rscunu m ".’ﬂdl l*m 021%
t‘mnun:-;hlmpmn.u - b Al e AR i ‘_;.'...515‘_
Comune di Terranuova Bracesolini - 0,205
Comune di Fiesole 0,19
__E".-r.mme di Lamperecehio . __0,17%
Comune di Castelfranco Pandsed 0,15%
Comunc diPelaige ,13%
Conume di Viechio (13%
Comunc di Rignaoo SullAmo  0,13%
L_._J;_n-u_mi. di Greve i w Ch:nnu ,13%
Lu.'rmm;:-_:h Ruﬁu:l. 0L12%
['.nrmn;- :Jl Euhcﬂnn Tavamelle B - _h_ﬁ.-l'i".‘r'r
; t‘”'!‘& 'i'. .!‘E““ = r:."”:"'l': -j e _____ o
Comune di Dicomano 0%
Comune diLareisno __008%
Comune di Lzranc - ___ L M-I
" Comune di Sambucs Pistoiese 00
~ Comune di Londa o __ 0%
Comune di San Gimignano Rl g 0,02%
Comune di San Godenzo Kbl 0,02%
Cormune di darlizna 0,01%
Comune di Ponte Buggianese 0,01%
Comune di San Mareello Pitegho —— 0003%
Totale 100,00

Sull'azionanato cosi come configurato 2 seguito dellapplicasione dei rapporti di cambao ¢ nepilogate aclla

accondi mtercorst tra 1 soch di Alia in esecuxione di aleuni pati 1
lexroy esistentd, tra cui il Patto Parasociale del 2007 (di o al successive Pamagrafo 8.3) ¢ Paccordo msubanie
dalla delibera di assemblea straondinaria i Ala del 16 dicembre 2021, In esecuzione di tali sccordi assemn
dellamonanato di Alsa, a seguito della Fusione, sara modificato come segue

tabclla o npnmm s'mncstano gl

M umero di azi

ani

Drettaglio azionist

26,11%

Comuase di Frremee S Y
Comumnc di Prato 21,7 3% G5 167 835
Comune di Pitoia 5.11% 15.329.202
Comune Ji Scandice 4.74% [4.204.523
Comune di Sesmo Fiorentino 4, 38% 13 143.593
Comune di Empoli LI 1230952
Comune di Campi Bisenzio 318% 9535642
 Comune di Montemurlo 2 59% 7,759,249
Comune di (ruarraca 1,72% 5.165.979
“Comune di Calenzano 1,72% 5,155,595
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Comumne di Fucecchin 164% RO ER! (]
Comune di Lasera A Signa 1,55% 4,033,758
Coomnune di Vamno 1,33% 39893502
Comune di Castelfinsenting 1,25% 3,752 402
Comune di Signa 1,27% 3663080
Comune di hontelupo Fiorentinn 1,15 3.350.954
Comune di Cemaldo 1,107 313235
Comune di Aglians 107% 3,203,904
Comune di Ving 107 3.199.208
_Comune di Borgo San Lorenzo 0,02% 2.767.923
Comune di Montespertoli ) R0 2662977
Comuone di Monembe (LB 2457 859
Comune di CmmEl‘m!lD (7% 2152676
Comune di Cerrero Guidi (A 20717
Comune di T"-I!;E-! A Cannn UK 1.963.357
Comune & Scarperia 12 San Piero 0, 58% 1.740.354
Comune di Scrravalle Pistodese 0,57 % 1719254
Comune di Vesmio {,57% 1700279
_E:ml.tﬂt chi Barbering di Mlﬁdh (L 49"%% 1456922
Comune di Figline e Incisa Valdarneo 041% 1223, T2
Comune di Capraia ¢ Limite 0,400 1. 196465
Coamune i Pontassicve 0,58% 1.1 52 50
_Comune di Poggibonsi 0,38% 1.137.662
Comune di Monevanchi 0,33% 82,110
Commviae i Epm-sail:u 132% 040,383
Comune di Gambassi Terme 031% 528580
Comune di Monsumunans Tesine 0,26%% TT0.950
CIS S.p.A. 0,26% TTO084
Comunc di Reggello 0,26% TT6.801
Comamne di Vagha 01, 25%5 TH4.ER2
Comuse di Montaiome 0, 24% THLEZE
Conmune di Bagno a Ripob 0,22 661662
Comune di San Casciano i Val di Pesa 0,21% 642345
Comune di Imprinct i21% H26.615
Comune di Terranuova Braccaolin 0,200 GG 81 1
Comune di Fiesole 0,1%% E58.613
Comune di Lamporeechio 0,18% 5300200
Comune di Castelfmnco Pandscd 0,15% 446.0625
Cenmune F':hE:- 0L 13% 404,782
Comune di Viechio 0,13% 401,999
Comune di Rignano Sull' Amo 0,13% 198874
Coinune di Greve m Chiant 00,13% 381511
Coanune dh Rofina 0,12%, 364,779
Comune di Bafbering Tavamelle 0.11% 322866
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Comune di Massa ¢ Cowale L™ 284600

Commume ch l:hl;l:lrm.nn (s M6 581
“Comunc di larcisno “__lrl?';;m__. B T

Comumee di Lezanao (LM 175,727
) Comuongse di 5 I.J'Ibl:l F:l.:l!r.m..m.. TR _ﬂ‘].Tl"J‘
Comuncdilonda = 00  89.7M

Comune di San Gimignano 0,02% 72.231 B
Comune diSin Godenso 002 65131
anunv.- dl. Mﬂrlmnn 01,01 %% 39,355

Comune di Poate Buggiancse 0,01 % 27,0000 E

Coamvune di San Marcello F‘m.ltjiu (5% 1585

Taoiale 100,04 200.905.519

Pertanto, con il perfesonamento della Fusione ¢ i quanto qui previsto, 51 dam complers cecusone al
mienionatt accorch tra | sog, con connesza rinuncia & qualszasi ultenore pretesa reciproca.

La configuramone di cul sopra non considera Peffeno sull'azmonanato demvanre dall'evennmle esercing del
dinitto di recesso da pame da sodi assentl o dissenzient di cui al parsgrafo 9 della presenne Relazione
lustramva che comporterd in opni caso una bauidsone delle azioni di Alia successiva alla Joo
attrbuzione nitak: a0 singoli sod ad csito della Pusione,

i, DATA DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE S50NO IMPUTATE, ANCHE Al FINI FISCALL, AL BILANCIO DI ALIA

Gh effert pondia della Fusione decorreranno, ar senst dell'an. 2504-fv, secondo commn, del Codice
Civile, dalla data che sari indicara nell'atto di Fusione la quale non potra essere antericore alla data in cw sari
escjnatn. presso il competente Registro delle Imprese Puluma delle sermioni previere dall®aee. 2504, ded
Codice Civile.

A partire dalla data di efficacia della Fusione, In Societi Incorporante subentrera di pieno dinteo innerto il
patrimonic, ativith ¢ passivitd, di cinscuna delle Societd Incorporande ¢ in e ke mygiond, azioni ¢ didom,
coamne i utti ghi obblighi, impegni ¢ doveri di qualsiasi namuea facent capo alle medesime, in conformi a
quanto previsto dall’ar. 2504-ds, comma 1, del Codice Civile.

Al fint contabili ¢ per gl effern di o all'art, 2501 -4, pamo comma, n. 6, del Codice Civile, ke operarion di
ciascuna delle Societd Incomporande samanno amputate al bilsco della Socker Incorporante, al sensd
dhell'are, 2504-ér, termo comna, del Codice Civile, 3 decorrere dalla daa di efficacia delbs Fussone,

Aa fini fiscali, la Fusione avrd effeno a decorrere dalla medesima data ai sensi dell’are. 172, quarto comma,
del Testo Unico delle Imposte s Reddn, approvars con DPR. 22 dicembire 19846, oo %17 ¢ successnve
mesdifiche “TUIR"™).

T PROFILI TRIBUTARI

La Fuswane, a1 sens dell'are, 172 del TUIK, ¢ wn'operssone fscalmente newtm ai fing delle imposte dirette,
non costituendo realioeo o distobuxione di plusvalonze e mimusvabmze de beni delle sockerd pantocipant
alla Fusione. Tale operazione implica una continuitd de valor fiscalmente rilevant ¢ relative alle amivit e
passivitd trasferite dalle Socierd Incorporande in capo alla Socer Incomporante.

Com aferimento o soc delke Socictd Incorpomnde, f cambio defle parecipaxioni omginaric o0 costiusoe
né realizeo né distmbuzione di plusvalenze o minusvalenze, né conseguimento di ricavi, salvo il caso in owi
sia previsto un comguaglio.
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Le possasond triburane soggenive delle Socend Incorporande sono tmsfente alla Socicta Incorporante a
condizione che siano rspestan 1 reguisit previst dall'art, 172, settirno comma, del TUITH.

Per quanto non espressamente mdieato ol Bnd delle imposte suw redding, nsultano applicabili ke disposgaom
i cuil all'are. 172 del TUIR.

Infne, b Fusione costinusce operazione esclusa dall’ambito apphicative dell1VA, & sensi dell'ant. 2, tereo
comma, kete. £), del DR, n, 633/72. L'operazione ¢ soggetta all'imposta di registro in miswen fissa di Eoro
N, odrre ad imposte ipotecane ¢ catastali in misura fgsa pan 3 Buro M cascuna, ove applicabals.

8. EFFETT] DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE SULLA SOCIETA
INCORPORANTE

&1 Auwmento di capitale di Alia o servizio della Fusione

Al procedera ad un aumento del proprio capatale sociale, a serviio dell’opernsione di Fusiose, par a
complessivi Euro 225.848.513 che, a seguito dellannullaimento delle azioni di Alia detenure dalle Socberi
Incorporande Publiservizi ¢ Consiag, comporterh un incremento netto di Euro 205,905,519,

Aha procederd anche ad un aumento del propno capitale sociale, a servizio dei Confenmenn, pan a
complessivi Euro 39,130,886 (comprensive di soveappressa), da sottoscivere ¢ hiberare con comfernment
da parte del Comume di Firenze ¢ del Comune di Pistoda.

I capirale zociale di Ala a seguito dell'operazione di Aggregazione, nella misura in eui sia inegralmente
esepita, passerd, pertanto, da oo %4.000.000,00 ad Euro 359.036.405,00, con un avmento complessivo di
Eurer 26505640500 (comprensive della parte di aumento i capatale a senvize della Fusione e di quella a
servizin del Confermmennt e 2l pemo dell'anmullamento delle asioon di Alin detenure dalle Soeicid
Incorporande Publiservie ¢ Consiag).

82  Efferti economici, patrimoniali ¢ finanziari su Alia dell'aumento di capitale a servizio della

Fusione

Alla dara della presente relazione la Socketi Incorporante non dispone di ne le informaziont necessanc
por mppresentare puntualmente, su base pro-forma, 1 principali potenziali effer che potrannn dervare
dall’ Aggreparione sulls propoa situssone patrimoninke = fnansiana consolidata ¢ sul conto economicn
consolidato. In pamtieolare, alla data della presente relarione, sono ancora m corso, fra le altre, le analisi in
Mo &

* gl effert connessi alla contabilizzarione dell"Agpregaeione;

®  le arovicd, be passivith e le passivitd potenziali che, per effeno dell’Aggregazione, samnno wscrite al

relanivo valore comrente ned bilancio consolidar della Socictd Incorporante.

In conskderazione di quanto sopra, alla dara della presente relasione fsultano stimabili soltanto tabuni degh
effett attes dall*Aggregazione.

Il capirale sociake della Socictd Incorporante al 31 dicembee 2021 & pan a Furo 9400000000, A fin
dell'Aggregazione & previsto che Alla aument 1l propoo capitale sociale a serviio della Fusione per
complessivi Fueo 20390331900, mediante emissiene di n. 205905319 puove awsoni (2l netto
dell'anmullamento delle amom & Al detenute dalle Sockeed Incorpommde Publserves ¢ Conseg), da
:]Hl:gn:ni. at g delle Sncica |114;|:|-\;Fh::|r1'r|l,!|:.| reltre all'awmsenis l;l::.mplc;si'ri. magsimi Fares 5001500886 00
a servian del Confenmente

5i segnala che, per effervo dell' Aggregazione, le azioni che amalmente comspondono al 100% del caparale
sociale della Societd Incorporante, al perfezionamento degh aument di capitale a servimo della Fusione,
rappresenteranno i 26% circa del capitale sociale.
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1 Snclebimments finansanog metto conzalsdats delln Sociers |n|:r.n:r|.1|:|rnr|l-|.' al 31 chicemboe 2021, rermficato
[!ﬂ:r bener doaehia I;I-cl.lu ﬂ.i!.l!rihu.l:i:inulj ih dividendi da ddﬂmnmfﬂn‘ﬂjﬂuw sueerasamente al 1 gl:'lmﬂl:l L | L
& pari a Eueo 88,7 mibond. Su base pro-focma dsulta pard a Furo 373 miliond, eosl determianato:

Indebitomento finanziario netto al 3171272021 rettificatns

per i dividenci

Alia BE,7
Publiservia [, 3)
Acgua Toscana {8,858}
Constag (346.4)
Tatale pro-forma 33

5t segnala che, nell'ambito dell'operazione di Aggregazione, non sono previsn conguagh in denarc.

Il saldo dellindebitamento finaneare neto pro-forma al 31 dicembre 2021 oflere Fimpano sulle
disponibalita lguidle connesso a1 cost di nanem non ncomente sostenut sino alla data del 31 dicembre 2021,
inchede la proposta di diserbuzione di dividendi da pare di ciascuna Socierd Parecapante alla Fusione ¢ noa
comprende i@ costi che s sosterranno successivamente a tale dam da pame di Aba ¢ delle altre soccri
partecipanti all'operasione di Agpropazione, Tali costi sono in fase i stima alln data della presence
relazione.

83  Effetti della Fusione sui patti parasociali

In data 31 magro 2007, @ Comuni di sepuite indicati banno sapulato un patto pamaociale connesso. alla
fusicne per incorporazione di Publismbiente, ASM ¢ CIS in Quadnfoglio $.p.A., ora Alia (] “Patto
Parasociale del 20177 Comune di Frrencee, Comune di Campd Bisenzio, Comune di Signa, Comune i
Calenzann, Comune di Fiesole, Comune di Bagne a Ripoli, Comune di Greve i Chiant, Comune di
Scandical, Comune di Tavamelle Val di Pesa, Comune i Impruneta, Comune di 8, Cascano, Consiag,
Publiservizl, Comune di Prato, Comune di Camignano, Comune di Montemardo, Comune di Poggio a
Caiano, Comune di Vaiano, Comune di Vernio, CIS S.p.A..

Il Paro Pamsocale del 20017 prevede una procedurs dlindennizo che comvolge Aba e 1 socl ed &
determinata da evenmali differenze mscontrate tra le neultanze dei patimont nett utiliceati mosede di
fustone ¢ ke rsultanze delle vernfiche previste dallo stesso patto. Tale procedura & stata pomata avann el
corso di alcuni mess ed ha poram, da un lato, alla delibera di assemblea straordinana di Alia del 16
icembre 2021 che ha rdeterminato gh asseth amonan nel capatale di A, dall’altro al coanvolgimento di
Poll per b determinasone di aleuni valon di neguilibrio n desaro da regodare a1 socl di Al gquali
aggiustamenti mspento xi concambi determinan nell'ambin della fusione del 2017,

Ad esito i quanto sopra dporao, §osoc di Alm interessan da nassett previsno dal Patto Parasocaale del
2007 e dalla delibera di assemblen straordinars del 16 dicembre 2021 hamne raggiunto un accosdo sul
riasserto delle parecipazioni da loro detenure in Alia a seguito della Fusione che sono nporre nella
seconds fabella del precedente Pamgrafo 33 Con Papprovamione del Progetto & Fusione, 1 soci
sottescrttont del Pane Parasociake del 2017 saranno iovitat @ counsciare o gqualsiasi ulteriore pretesa
reciproca al sensi del Pato Parasociale del 20017 che pud quindi ntenersi infegralmente eseguito,

Pertante, alla luee di quanto sopea csposto, subordinatmente al completamento dells Fusione ¢ a decorrere
dalla Data di Ffficacia della stessa, i part parasociali ammlmente i essere che vedano coinvolee le Parti, nd
ingluso f Patto Parasociake ded 20M7, s intenderanno o ot gh offetn cossan

Un nuovo patto parasociale relatvo ad Alia come nsulante dalla J:mppc_mhl CONNCSSING 0on
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i perferionaments dells Fussone stessa.

B4 Modifiche dello stammro di Alia in oceasione della Fusione

MNel contesto dells Fusione, b stanuto sociale di Alia subich alowne modifiche. Coatesnalmente al
perfedonamento della Fusione, & almesi interesse defle Pari e des loro soa procedere all'adomone di un
v statute di Alin per avvicinare kb societd alla sucoessiva quotazione, prevista come cvaluione namrale
del processo di Aggregaaone.

Fino alta data di efficacia della Fusione sari in vigore od applicabale ko stamuto sociale di Al attealmente
vigente, nel testo a disposmione sul sito internet della sooeri

9. VALUTAZIONI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO IN MERITO
ALL'EVENTUALE RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO E
FPROCEDIMENTO DI LIQUIDAZIONE

Come sopra illustrato, per cffetto dedla Fusione, Poggento sociale della socicta risolante dalla Fusione sard
diversa ¢ pril ampio nspetto all'oggero sociale di Publiservizl, appomande un cambamento significative
dellamivird della stessa. Cid componerd Ninsorgenza del dinine di recesso in capo agh azionisti che non
concorremnnn all’approvazione del Progenio di Fusione, con contestuale approvazione del moovo statuto
dells Societd Incorporante a seguito della Fusione.,

In ogni easo, 1l dinigio di recesso (sia per 1 soci di Alia sis per i 2oa delle Socier Incorporande) san cfficace
subordinatamente al perferionamento della Fussone, ossi il jpomo successive alla data i elficacsa della
Fusione.

Quanto alla procedura di recesso, le parteapazond per le quali sard evenualmente esercitato il diratto &
FOCCSS0l SATANA 1N poma wnes offerte in opeone (170ferta in Opzione™) a o gh azonisa della
socictd opgetto di reoesso, 1 quall potranno @ lomo voltn csercitane il propoa dintte di opssEose
proporzionalmente alle pantecipazoni possedute in mpporto al capitale sociale complessivo, nonché - ove
ne feckno contestuale nchiestn = il dintto di prelazione nellacguisto delke partecipazion oggetto di
recesso che siano mmaste inopeate all'esio dell'Offena in Opezione (MOfferta in Prelazione™).

Qualora, ad esito delle predemne procedure di Offerta i Opzicne ed Offenta in Prelaoone, residwnoe axiom
oggetto del dintto di recesso, troveranno applicraone le alterion forme di liguidaseone previste dalarticolo
2437 -quraer ¢ dhall'articolo 2473 del Codiee Civile, con la conseguenza elve tali axioni vermnng prontimnente
collocate presso e

Le azioni nelle Socierd Incorporande opgetto di recesso vermnno concambiate in azioni ordinaric di Alia
alla dana i efMficacia della Fusione, in cgecwsxione del relativo mapporte i cambino previsto dal Progeoto di
Fusione. Resta mteso che (1) 1 soo recedents delle Societd Incomaomnde continuemnng sd avere dicino a
ncevere il relarve valore di liguidazione in relazione alle partecipaxioni per le quall abbiano esercitato il
diritto i recesse (rale valore di liquidasione, per chiarceza, powcbbe essere diverso dal valore di
Bquickaone alla cui eorresponsione avranno dirime | soci recedenti di Alia); e (i) le amoni ordinarie di Alia
assegnate in concambio ai socl recedenn defle Societd Incorporande saranne soggette al vincolo di
indisponibilitd fine alla chivsura della procedurs di recesso.

1l Consiglio di Amministrazione di Publiserviz, una volta seatito 1 parere del Collegio Sindacale ¢ delia
socictd di revisione, determinerd il valore di Iguidazione da corrispondere ai soci recedent di Publiservia,
Tale valore di liquidazione sard determinate ai sensi dell'art, 2437-fer, comma 2, del Codice Civile, renendo
conto della consistena patnmomale i Publiserve e delle sue prospettive reddinuali, nonche dellcventualke
valore di mercats delle oo,

im, PROPOSTA DI DELIBERA



Signon Socl,

i conssdersone di quanto in precedenza esposto, con specifice nfenmento alla Fusione, il Constgho di

Amminstrazione ovitn FAssembles straordinars degli azicnisn di Pobliservia ad approvare la seguente

proposta di delibera:

1. Sarzermdrlea nivoardiars dif soct db Padiliservizg Sp A1,

- viste i progeete df fusiowe per incorponugione i Aagmsr Tasamma S, Cowsige S0, ¢ Publiserrigi SpA, (e
“Societd Incorporande™) w Al Servey Awiventall YpA s “Socletd Incorporarce” o “Alin')
apyposnicite duigli svpani aesministrsties i Al ¢ defle Sovietd Incorporaude in data 28] 29 apeile 2022 (il “Progerto
di Fusiome”, ¢ amelatinamente, & “Fusione”], pebiivate o oi interwel dedie refative soceld o dote 29 apeike
2022, nomd¥ depasitiais presso fe sodi df AU ¢ delle Socierss Ineorporunde;

- eraminetla ko relrgrene Wusinative def Corsiphio di AAmuinirirasgone i sertie of Progetio df Fursawe, redatia ot jenss
el arvd, 250 epeiroepivser ol av.;
prein it deffe sitwasioni patrimeniad of nferieents delle socedd pantecipawtd wly Fasiowe af (31 dicerbre 2024
vists ke rolagiowe sulle wugroiti del rapports di cowbio redatts daflespert cosme wonsivesto ai seusi delfiart, 2501
sexaer oo, v, ol Ttk of Fivewse; ¢
date aile che falf documenti some ol pobbiicati ¢ mest @ diggatigione secondo guate prerista dalle appil

PELIBERA

1) df agppworerr, salls boee delle sitwgiont patrisonial df rferowests af 31 deenrbre 2021, if Pragetio d Fassone ¢, dungee, oi

apyprorery awche if rghtorte of conrlie fedicats welb stero Progetto of Fastone:

2) i prewdere atto def wwvorw statwte df Al risante daf ferfe df ratnt wllegate sl " of Progetta df Fasiome, on effetto

dalln dett i Bifficwcia iwave d¥ seqwite definitia);

1) i v ot che pi¥ efferts glarrvedicr dedta [usioase decorrerasne didls data dedloltiae dedle ircriggons presisie dagl antiol 2304

oo, ar, (e “Data o Efffcacia”), ¢ che partments, o find andabelf ¢ fivanlf ¢ per pif ¢fferts dy o allarivcods 2501 -fer, comor

1w &, owll ode, fe openaglons dF Sasovna delle Sockeld Incorporside sariwe Dapwiale af bidascie off Al o dewrrere dollie

Dt i Efficncir awedlesiveet;

#) i diaer it che, o decorremsn dalle Dater o Efffcacia, b Soantd Tnivparante sobeatnend wel potrimonio defle Sooeld

Imorporands ¢ ned napporty mwdpativad, e wlenorwenty descritie wella relaggone deplf amsinisintor? af sousd dellwrs. 2501 -

sescter el coafer el

5) di dave aite che per gffettn dell presemte delibersiziove o i cupe well asfomisti o Preblisersisg SpL., cbe won cblbiamo

comoors able defiberigione wedeciona, & diritte oF recenie of senst deplh artin 2437 ¢ seguensi del oodice aivile, seoomds queanio

awaalfcmente fudicate wel parapra 8 del Progetto of Fresiowe, nomolé gurmitn wlferformmewte ambewntto melly relegione deplf
. :

6) di dee att che s Fausione ¢ subordimats af verificurst dei prespposti df legpe ¢ allavvernments delle condisioni previste we/

Jperringrigiee ¥ de/ Progetio off Faiawe; ¢

7) df ouferree s ooviglie o amminiviragione, ¢ per oo of Presidente def consgplo of iworinistneggone, § foi am paters per

ary esenegpame afle defibenata Frsiowe, ¢ quindi stipwlary, eoewinatwente amole tm wia aulichata, astervate e morme of lgee e

/§<




repalimenkart, anche @ wepze o ghecial) procatars, & relative affe saco df Faotowe ¢ omrsends, stalvbedswe condizton,
mockaliia & clawsole, deernvinamda in exsi fs decorvensus degle offeti wed Jinniti consemtiti dealle degge ¢ i conformwitet af Progedio i
Frerione, comsemfends rotowy ¢ Inasorighons cevmivalwens Beceriaie i relegone of cegfity ¢ comsnge afle o erttieal atiene
¢ povwre aprese mel pairmomie dele Socetd Tnavoporamde, womcdy o appertare af presewie verbale tuite Je modifiche oo
wlegraand eveminaldaente wolveste dal Regirire delle Lopprese, mowcd o porve i essere oped offe of o ollieald meccssaria o slile ar
i dellesecarggowe el Frusione, cow partioalare rigwartis af procediasente rolie afls fqwidegione delle agivni per e guali siu
eveaforlmene eoervite if airitie of peceess, cow effresiy anfarToTarienT, GIY cOie MW sane angwirile dai soct o oW g in exile
allafferta prevista dalliart, 2437 guater ¢, ad aoquistare od eventualmente aliemare e mvedesinee, alle cndiggon ¢ sei Sermini
atalrlity dalt epge"

LR

Empuki, 28 aprile 2022

Per il Consiglio di Amministrazione di Publiservia S.p A

Il Presidente
Maten Baldazzam
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Diocument rlevant ai fini del Piano Indusiriale
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Repertorio n. 15.877
VERBALE DI ASSEVERAZIONE DI PERIZIA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue il giorno diciotto del mese di luglio
(18 luglio 2022)
In Firenze, Via delle Mantellate n. 9, nel mio studio, piano primo.

Davanti a me dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Nota-
rile dei Distretti Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,
SONO CoOMPArsi
- Conti lacopo, nato a Firenze il giorno 3 novembre 1974, ivi residente in Via
Bonifacio Lupi n. 20, codice fiscale CNT CPI 74S03 D612F;
- Caciagli Lucia, nata a Firenze il giorno 27 giugno 1958, residente in Sesto
Fiorentino (FI), Via del Masseto n. 121, codice fiscale CCG LCU 58H67 D612N;
della identitd personale dei quali io Notaio sono certo, i quali mi hanno pre-
sentato la perizia che precede, chiedendo di asseverarla con giuramento.—
Aderendo alla richiesta fattami io Notaio ammonisco ai sensi di legge i com-
parenti, i quali prestano quindi il giuramento di rito ripetendo la formula:——
"Giuro di avere bene e fedelmente provveduto dlle operazioni a me affida-
te e di non avere avuto altro scopo che quello di far conoscere la veritad".——
Richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettroni-
co da persona di mia fiducia e parte da me a mano su due pagine sin qui
di un foglio di carta uso bollo, € stato da me letto ai comparenti che, a mia
richiesta, hanno dichiarato di approvarlo e lo sottoscrive.
F.to Lucia Caciagli
F.to lacopo Conti
F.to Jacopo Sodi Notaio

ESTREMI DI REGISTRAZIONE

Registrato a FIRENZE il giorno 20 luglio 2022 al n. 31180 serie 1T, Euro 200,00.—

JACOPO SODI
NOTAIO

BALDASSARRI
MARCO
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